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ÈÇÄÐÅÂËÅ ÍÀ ÐÓÑÈ âñåãäà âûäåëÿëèñü
ëþäè ñ îñîáûì äàðîì
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ìíîãèå èç èìåí
ðóññêèõ êóïöîâ ñòàëè ëåãåíäàðíûìè. Ñòîèò
âñïîìíèòü áûëèííîãî Ñàäêî, â ðåàëüíîñòè -
íîâãîðîäñêîãî êóïöà, òâåðñêîãî êóïöà
Àôàíàñèÿ Íèêèòèíà ñ åãî «õîæäåíèåì çà
òðè ìîðÿ», ïðåäïðèíèìàòåëåé -
îðóæåéíèêîâ äèíàñòèè Äåìèäîâûõ,
äèíàñòèþ ïðîìûøëåííèêîâ Ìîðîçîâûõ.
Îíè çàáîòèëèñü íå òîëüêî î ñîáñòâåííîì
áëàãå, íî è çàíèìàëèñü
áëàãîòâîðèòåëüíîñòüþ, ñòðîèëè ãîðîäà è
öåðêâè.

Â ÑÑÑÐ ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü áûëà çàïðåùåíà è äàæå
óãîëîâíî íàêàçóåìà.

ÂÏÅÐÂÛÅ Â ÐÀÌÊÈ ÇÀÊÎÍÀ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü áûëà
âíîâü ââåäåíà 19 íîÿáðÿ 1986 ãîäà
ïðèíÿòèåì çàêîíà «Îá èíäèâèäóàëüíîé
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè». Ñëåäóþùèì
øàãîì â ýòîì íàïðàâëåíèè ñòàë
ðåâîëþöèîííûé çàêîí «Î êîîïåðàöèè»,
êîòîðûå ñîçäàë ïðàâîâóþ îñíîâó äëÿ
ëåãàëüíîé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè â
íåãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè è
âîçíèêíîâåíèÿ ÷àñòíûõ ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé. È íàêîíåö, çàêîí îò 25
äåêàáðÿ 1990 ãîäà «Î ïðåäïðèÿòèÿõ è
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè» äàë
âîçìîæíîñòü ñîâåòñêèì ãðàæäàíàì
ñîçäàâàòü ïðåäïðèÿòèÿ è íàíèìàòü
ðàáîòíèêîâ.

ÑÅÉ×ÀÑ ïðàâî çàíèìàòüñÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì çàêðåïëåíî â
ñòàòüå 34 Êîíñòèòóöèè Ðîññèè. À ïðàâîâîå
ðåãóëèðîâàíèå âåäåíèÿ áèçíåñà â ñòðàíå
îáåñïå÷èâàåòñÿ ìíîãî÷èñëåííûìè
çàêîíîäàòåëüíûìè àêòàìè.

ÇÍÀÌÅÍÈÒÛÅ 90-Å ÃÎÄÛ ïîìíÿò âñå
ðåçêèì óâåëè÷åíèåì ïðåäïðèíèìàòåëåé, â
îñíîâíîì, çàíèìàþùèõñÿ òîðãîâëåé. Ñ
òå÷åíèåì âðåìåíè ñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ ïåðâûå
ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ, çàíèìàâøèåñÿ
ñòðîèòåëüíûìè, ïðîèçâîäñòâåííûìè è
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè ðàáîòàìè,
îêàçûâàþùèìè òðàíñïîðòíûå, þðèäè÷åñêèå
è ïðî÷èå íóæíûå óñëóãè.

ÌÈÐÎÂÎÉ ÎÏÛÒ ïîäòâåðæäàåò,
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî - âàæíåéøèé
ýëåìåíò ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, áåç
êîòîðîãî íå ìîæåò ãàðìîíè÷íî
ðàçâèâàòüñÿ ãîñóäàðñòâî. Îíî âî
ìíîãîì îïðåäåëÿåò òåìïû
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ñòðóêòóðó è
êà÷åñòâî âàëîâîãî íàöèîíàëüíîãî
ïðîäóêòà. Âûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà âûñòóïàåò
íåîáõîäèìûì ñëàãàåìûì ñîâðåìåííîé
ìîäåëè ðûíî÷íî-êîíêóðåíòíîãî õîçÿéñòâà
è ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîãî ñëîÿ
îáùåñòâà.

ÑÅÃÎÄÍß, â Äåíü ðîññèéñêîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ìû ÷åñòâóåì
ýíåðãè÷íûõ, èíèöèàòèâíûõ, óâåðåííûõ
â ñåáå ëþäåé, ñóìåâøèõ îðãàíèçîâàòü
è óñïåøíî ðàçâèòü ñâîå äåëî, íàéòè è
ïðî÷íî çàíÿòü ñâîå ìåñòî â ýêîíîìèêå
ñòðàíû, âîïëîòèòü â æèçíü íîâûå èäåè
è ïðîåêòû. È ïóñòü ñåãîäíÿ áûòü
ïðåäïðèíèìàòåëåì â Ðîññèè íåïðîñòî, íî
ýòî îäíîâðåìåííî è ïî÷åòíî. Òàêèå
ïðîÿâëåíèÿ òàëàíòà è òðóäîëþáèÿ,
öåëåóñòðåìëåííîñòè è ñèëû õàðàêòåðà
äîñòîéíû óâàæåíèÿ è ïîääåðæêè, êàê ñî
ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, òàê è ñî ñòîðîíû âñåõ
ðîññèÿí.

Áèçíåñ – ýòî ïðîôåññèÿ, ñåðüåçíàÿ è îòâåòñòâåííàÿ.
Èìåííî ïðåäïðèíèìàòåëè ÿâëÿþòñÿ ãëàâíîé

ñîçèäàòåëüíîé ñèëîé è îñíîâíîé ýêîíîìèêè ñòðàíû.
Âû ñîçäàåòå òîâàðû è óñëóãè, íåîáõîäèìûå âñåì. Ýòî
ïðàçäíèê ñàìîñòîÿòåëüíûõ, îòâåòñòâåííûõ, ëþäåé,

òåõ, êòî íå áîèòñÿ ðèñêîâàòü!
 À ÷ëåíû Íîâîðîññèéñêîé òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé

ïàëàòû – ýòî ñàìàÿ àêòèâíàÿ ÷àñòü ãðàæäàíñêîãî
îáùåñòâà, ýòî íàøà Êîìàíäà ëó÷øèõ, êîòîðîé ìû

ãîðäèìñÿ. Ïîýòîìó ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé
äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

ÿâëÿåòñÿ äëÿ íàñ ãëàâíûì ïðèîðèòåòîì!
Óâàæàåìûå êîëëåãè! ß æåëàþ âàì ñòàáèëüíîñòè,
ïðîöâåòàíèÿ, ÷åñòíîé êîíêóðåíöèè, çäîðîâüÿ è

ñ÷àñòüÿ âàì è âàøèì áëèçêèì!
Áóäüòå â Êîìàíäå ëó÷øèõ!

ÈÃÎÐÜ
ÆÀÐÈÍÎÂ,
ïðåçèäåíò
Íîâîðîññèéñêîé
òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé
ïàëàòû

Îò èìåíè Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñåðäå÷íî ïîçäðàâëÿþ Âàñ ñ

Äíåì ðîññèéñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
ïðîôåññèîíàëüíûì ïðàçäíèêîì äåÿòåëüíûõ,

ïðåäïðèèì÷èâûõ è íàñòîé÷èâûõ ëþäåé.
 Âàø òðóä âëèÿåò íà ðîñò îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà,

íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ, óðîâåíü äîõîäîâ íàñåëåíèÿ,
ñîöèàëüíóþ è ïîëèòè÷åñêóþ ñòàáèëüíîñòü â
îáùåñòâå. Âû ñîçäàåòå óñëîâèÿ äëÿ ðåàëüíîé

êîíêóðåíöèè, ðåøàåòå âàæíåéøóþ çàäà÷ó òðóäîâîé
çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ. Ñ âàøåé äåÿòåëüíîñòüþ âî

ìíîãîì ñâÿçàíî ïîâûøåíèå êîìôîðòíîñòè æèçíè â
ñòðàíå, âîïëîùåíèå â æèçíü ðàçëè÷íûõ

áëàãîòâîðèòåëüíûõ ïðîåêòîâ.
Áëàãîäàðèì âàñ çà áîëüøîé âêëàä â ðàçâèòèå ñòðàíû.
Æåëàþ âàì çäîðîâüÿ, ëè÷íîãî ñ÷àñòüÿ, èíèöèàòèâû è

òâîð÷åñòâà, óâåðåííîñòè â çàâòðàøíåì äíå, íîâûõ
èíòåðåñíûõ ïðîåêòîâ è ïëàíîâ, óñïåõîâ âî âñåõ

íà÷èíàíèÿõ, ïðîöâåòàíèÿ âàøåìó áèçíåñó.

ÑÅÐÃÅÉ
ÊÀÒÛÐÈÍ,
ïðåçèäåíò
ÒÏÏ ÐÔ

ÈÑÒÎÐÈß ÏÐÀÇÄÍÈÊÀ

Äåíü ïðåäïðèíèìàòåëÿ  â Ðîññèè îòìå÷àåòñÿ ñ 2007 ãîäà.
Äàòà ïðàçäíîâàíèÿ - 26 ìàÿ óñòàíîâëåíà

Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ.

Ñàìóþ áîëüøóþ
îøèáêó â æèçíè ëþäè
äåëàþò, êîãäà îíè
íå ïûòàþòñÿ
çàðàáàòûâàòü íà
æèçíü òåì, ÷òî èì
áîëüøå âñåãî
íðàâèòñÿ.

,, Ìàëêîëüì
ÔÎÐÁÑ

Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, êàê âèä äåÿòåëüíîñòè, çàðîäèëîñü
â ñîâðåìåííîé Ðîññèè íåäàâíî, õîòÿ èìååò áîëåå çðåëûé

âîçðàñò, ÷åì ñàìî ãîñóäàðñòâî Ðîññèéñêîå.



Ãàçåòà
Íîâîðîññèéñêîé
òîðãîâî-
ïðîìûøëåííîé
ïàëàòû
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Ýòî áûë íàø ðåêëàìíûé ñëîãàí (õîòÿ òàêèõ ñëîâ ìû òîãäà åùå íå çíàëè).
Ìû – ýòî íûíåøíèå þðèñòû ÍÒÏÏ – Þëèÿ è Íàòàëèÿ Ðîñòîâèêîâû è Åëåíà Áóçûðåâà. 1991 ãîä.

Ìû – ìîëîäû è êðàñèâû. Ñåé÷àñ – ïðîñòî êðàñèâû!

ÒÀÉÌÅÐ

Îäèí äåíü
ïðåäïðèíèìàòåëÿ

Âñå-òàêè
ïîëîæèòåëüíîãî
áîëüøå. Çíà÷èò,

âñå õîðîøî!
(Ìàðèíà Ïåòðîâíà Ñ. –
40 ëåò, èíäèâèäóàëüíûé ïðåä-
ïðèíèìàòåëü, íåáîëüøîé ïðîäóê-
òîâûé ìàãàçèí «øàãîâîé äîñòóï-
íîñòè» íà ïåðâîì ýòàæå æèëîãî
äîìà, çàìóæåì, äâîå äåòåé-
øêîëüíèêîâ, çà ðóëåì)

- ïîäúåì, íàäî ñîáðàòü äåòåé
â øêîëó è íàêîðìèòü ñåìüþ. Çà
çàâòðàêîì âûÿñíÿåòñÿ, ÷òî ìëàä-
øåìó ñåãîäíÿ íàäî ïðèíåñòè íà
òðóäû ïðèðîäíûé ìàòåðèàë…
- óæå â ìàãàçèíå, íàäî ïðèíÿòü
óòðåííèé òîâàð – õëåá è ìîëî÷-
íûå ïðîäóêòû. Òàê… ïðîäàâåö
îïîçäàëà, ïåðâûõ ïîêóïàòåëåé
îáñëóæèâàþ ñàìà. ßâèëàñü
îïîçäàâøàÿ, ïðèøëîñü ïðîâå-
ñòè âîñïèòàòåëüíóþ áåñåäó çà
íåðàäèâîñòü è íåóáðàííûé ìó-
ñîð îêîëî ìàãàçèíà.
- äåëîâàÿ âñòðå÷à ñ ïîñòàâ-
ùèêîì (ïî ïóòè çàåõàëà â ïàðê,
ñîáðàëà øèøêè è ëèñòüÿ, çàâåç-
ëà ñûíó â øêîëó). Ïåðåãîâîðû
ñ ïàðòíåðîì ïðîøëè íåóäà÷íî,
ïî öåíå è àññîðòèìåíòó äîãî-
âîðèòüñÿ íå ïîëó÷èëîñü. Íà-
ñòðîåíèå ïàäàåò.
- àäìèíèñòðàòèâíàÿ êîìèñ-
ñèÿ: óðíà îêîëî ìàãàçèíà îêà-
çàëàñü íå òîãî öâåòà, è êàêîé-òî
íåõîðîøèé ÷åëîâåê áðîñèë
ìóñîð ìèìî. Îò øòðàôà îò-
áèòüñÿ íå óäàëîñü. Ðàçîçëèëàñü
– â ñëåäóþùèé ðàç âîçüìó ñ
ñîáîé þðèñòà!
- ñúåñòü áû ÷åãî… Çàåõàëà â
ñâîé ìàãàçèí, âçÿëà éîãóðò –
îêàçàëñÿ ïðîñðî÷åííûì! Ñíî-
âà ïðîâåëà âîñïèòàòåëüíóþ áå-
ñåäó ñ ïðîäàâöîì, çàñòàâèëà
ïåðåáðàòü âåñü òîâàð, íàâåñòè
ïîðÿäîê â ïîäñîáêå è íà ñòåí-
äå ïîòðåáèòåëÿ.
Çàøëà âðåäíàÿ ñòàðóøêà ñî âòî-
ðîãî ýòàæà, è â î÷åðåäíîé ðàç
ïîïûòàëàñü óñòðîèòü ñêàíäàë.
Íó, íå íðàâèòñÿ åé òîðãîâëÿ àë-
êîãîëåì! Åñòåñòâåííî, åå ñûíîê
ó íàñ ÷àñòûé ïîêóïàòåëü…
- ïðèøëà áóõãàëòåð, ïîäïèñà-
ëà äîêóìåíòû. Ñ óäèâëåíèåì îò-
ìåòèëà, ÷òî ïðèáûëü âñå-òàêè
íåïëîõàÿ. Ãäå òîëüêî ýòè äåíü-
ãè?..
- ïîçâîíèëè èç Ãîðîäñêîãî
ðåêëàìíîãî àãåíòñòâà. Òàì óæå
íåñêîëüêî ìåñÿöåâ áîëòàþòñÿ
äîêóìåíòû íà ðåêëàìó ìàãàçè-
íà. Íàäî çàåõàòü, îïÿòü ÷òî-òî
íå òàê…
Ïî äîðîãå çàìåòèëà íà ïðèáîð-
íîé ïàíåëè êàêèå-òî íîâûå çíà÷-
êè. Çàâåðíóëà â àâòîñåðâèñ.
Õîðîøî, ÷òî ìåõàíèê – çíàêî-
ìûé, ÷òî-òî ïîêðóòèë, âñå íàëà-
äèë è äàæå äåíåã íå âçÿë ïî-
ñâîéñêè. Îäíàêî ÷àñ ïîòðàòèëà,
â àãåíòñòâî ïîåäó çàâòðà – ó
ìåíÿ íà 16 ÷àñîâ çàïëàíèðîâàí
ìàíèêþð!
- ñíîâà â ìàãàçèíå, ïðîâå-
ðèëà êàññó, ñíÿëà çàíàâåñêè, îò-
âåçó äîìîé ïîñòèðàòü.
Çàåõàëà â ìàãàçèí êóïèòü ïðî-
äóêòû, â 18 ÷àñîâ - äîìà. Ãîòîâ-
ëþ óæèí. Ìëàäøèé ðàññêàçû-
âàåò øêîëüíûå íîâîñòè, ñòàðøèé
ïðîñèò äåíåã. Ïðèøåë ãîëîä-
íûé è íåðâíûé ìóæ. Íàäî ñðî÷-
íî íàêîðìèòü, à òî âñåì äîñòà-
íåòñÿ!
- ÷åðò âîçüìè! Çâîíèò ïðîäà-
âåö – ïðèøëà ïðîâåðêà! Âñå
áðîñèëà – ïîì÷àëàñü â ìàãà-
çèí. Ó ïðîäàâöà ðóêè îò ñòðàõà
òðÿñóòñÿ, íè÷åãî òîëêîì îáúÿñ-
íèòü íå ìîæåò. Ïðîâåðèëè äî-
êóìåíòû íà òîâàð, ìåäèöèíñêóþ
êíèæêó, âðîäå âñå â ïîðÿäêå, íî
íåðâû ïîòðåïàëè. Íàñòðîåíèå
îïÿòü óïàëî, íî òóò è õîðîøàÿ
íîâîñòü ïîäîñïåëà.
Ïîçâîíèë ïîñòàâùèê, ñ êîòîðûì
óòðîì íå óäàëîñü äîãîâîðèòü-
ñÿ – ñîãëàñåí íà ìîè óñëîâèÿ!
- âñå! Äîìîé! Åùå óðîêè ó
ñûíà ïðîâåðèòü è íîâûé ñåðè-
àë ïîñìîòðåòü (ïîêà çàíàâåñêè
ãëàæó).

Òàêîé îáû÷íûé äåíü
ïðåäïðèíèìàòåëÿ è äàæå -

íå ñàìûé ñëîæíûé.
Âñå-òàêè ïîëîæèòåëüíîãî

áîëüøå.
Çíà÷èò, âñå õîðîøî!

Ïîçäðàâëÿþ âñåõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé ñ
ïðîôåññèîíàëüíûì

ïðàçäíèêîì!
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Â ÍÎÂÎÐÎÑÑÈÉÑÊÅ ýòî áûëà
îäíà èç ñàìûõ ïåðâûõ ôèðì, ñïåöèàëè-
çèðóþùèõñÿ íà ïîäãîòîâêå ó÷ðåäèòåëü-
íûõ äîêóìåíòîâ è ðåãèñòðàöèè ïðåäïðè-
ÿòèé – ÒÎÎ, È×Ï, Ñ×Ï, ÀÎÇÒ è ÀÎÎÒ. Ñåé-
÷àñ òàêèõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ
ôîðì íåò, îíè áûëè ââåäåíû çàêîíîì «Î
ïðåäïðèÿòèÿõ è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè» è ÿâèëè ñîáîé áóêâàëüíî
ðåâîëþöèîííûå âîçìîæíîñòè äëÿ ëåãàëü-
íîãî âåäåíèÿ áèçíåñà.

Íèêòî íå çíàë, êàêèå ïîëîæåíèÿ ñî-
äåðæàò óñòàâû ïðåäïðèÿòèé, êàê âîîáùå
äîëæåí âûãëÿäåòü ýòîò äîêóìåíò. Ñâîé
ïåðâûé óñòàâ ÿ ïèñàëà áóêâàëüíî «ñ íóëÿ»
îò ïåðâîé äî ïîñëåäíåé áóêâû, ïå÷àòàëà
íà ìàøèíêå è î÷åíü ïåðåæèâàëà çà åãî
äàëüíåéøóþ ñóäüáó. À òèòóëüíûé ëèñò ìû
«óêðàøàëè» âèíüåòêîé – ýòî áûë íàø
ôèðìåííûé ñòèëü (ìîæåò, ó êîãî-íèáóäü
â àðõèâå åùå îñòàëñÿ òàêîé îáðàçåö).

ÍÀ×ÈÍÀËÈ ÌÛ â îäíîì èç êàáè-
íåòîâ ãîðèñïîëêîìà, îòêóäà áëàãîïîëó÷-
íî «âûëåòåëè» â àâãóñòå 91-ãî âìåñòå ñ
êîììóíèñòè÷åñêîé ïàðòèåé, ïîòîì – â
Ïðèìîðñêîì ðàéèñïîëêîìå, è, íàêîíåö, íà
ìíîãèå ãîäû ïîñåëèëèñü â îôèñå íà Íî-
âîðîññèéñêîé ðåñïóáëèêå, 1. Óæå òîãäà
ìû ïûòàëèñü âåñòè ñòàòèñòèêó, ñêîëüêî
ïðåäïðèÿòèé ïðîøëè ÷åðåç íàøè ðóêè.
Íî ïîíÿëè òùåòíîñòü ýòîãî çàíÿòèÿ, ó÷è-
òûâàÿ, ÷òî åæåóòðåííå ó íàñ âûñòðàèâà-
ëàñü î÷åðåäü èç æåëàþùèõ îòêðûòü ïðåä-
ïðèÿòèå èëè âíåñòè èçìåíåíèÿ â ó÷ðåäè-
òåëüíûå äîêóìåíòû.

Ïðè÷åì, ïåðâîïðîõîäöàìè áûëè íå
òîëüêî ìû è ïðåäïðèíèìàòåëè. Ðåãèñò-
ðèðóþùèå ñòðóêòóðû – ãîðîäñêèå ðàé-
ñîâåòû, ðåãèñòðàöèîííàÿ ïàëàòà àäìèíè-
ñòðàöèè ãîðîäà, íàëîãîâàÿ èíñïåêöèÿ è
äàæå êàêîå-òî âðåìÿ Íîâîðîññèéñêàÿ
ÒÏÏ – òîæå âñòðàèâàëèñü â íîâóþ ñèñòå-
ìó îòíîøåíèé è ïûòàëèñü âûñòðîèòü äè-
àëîã ñ áèçíåñîì. Ìû ââÿçûâàëèñü â æåñ-
òîêèå áàòàëèè çà êàæäîå ñëîâî â óñòàâå
è äàæå èíîãäà ïîáåæäàëè! Îäíàæäû îäèí
÷èíîâíèê îáâèíèë ìåíÿ â ïîäðûâå îáî-
ðîíîñïîñîáíîñòè ñòðàíû çà âîïðîñ –
çà÷åì âêëþ÷àòü â óñòàâ ðàçäåë ïðî ìî-
áèëèçàöèîííóþ ðàáîòó. Òåì íå ìåíåå
èìåííî íàøè óñòàâû èñïîëüçîâàëèñü â
êà÷åñòâå þðèäè÷åñêèõ îáðàçöîâ.

êàê ýòî áûëî...

«Íà÷íè ñâîå äåëî ñ
ðåãèñòðàöèè ïðåäïðèÿòèÿ!»

À Ñ ÊÀÊÈÌÈ çàìå÷àòåëüíûìè
ëþäüìè ìû çíàêîìèëèñü! Îíè áûëè ñî-
âñåì ðàçíûå: êëàññè÷åñêàÿ «áðàòâà» â ìà-
ëèíîâûõ ïèäæàêàõ è âäîõíîâåííûå ýíòó-
çèàñòû, æåëàþùèå îñ÷àñòëèâèòü ìèð,
êîìïàíèè äðóçåé, â÷åðàøíèì âå÷åðîì
ðåøèâøèõ «çàìóòèòü äåëî», è ðàñ÷åòëè-
âûå «îäèíî÷êè», èçó÷èâøèå òðóäû ïåð-
âûõ àìåðèêàíñêèõ èäåîëîãîâ áèçíåñà.
Âñå áûëî âíîâå, íîñèëî èíîãäà ïîëóêðè-
ìèíàëüíûé õàðàêòåð, ïðèøëîñü íå ðàç
ïîîáùàòüñÿ ñ ñîòðóäíèêàìè ñîîòâåòñòâó-
þùèõ îðãàíîâ íà äîïðîñàõ ïî ïîâîäó è
áåç…

Íàì äîâåëîñü âèäåòü ÷åðíûå êåéñû,
çàïîëíåííûå çàïå÷àòàííûìè áàíêíîòàìè,
è ðàáî÷èå ðóêè ôåðìåðîâ, îòñ÷èòûâàþ-
ùèõ òðóäíî çàðàáîòàííûå ðóáëè. Ïðè-
õîäèëîñü ìèðèòü ðàññîðèâøèõñÿ ó÷ðå-
äèòåëåé è çàêîííûì îáðàçîì ðàçâîäèòü

Ìû íå áîèìñÿ íîâîãî è ñëîæíîãî. Ìû âñåãäà â
òðåíäå è âñåãäà ñ Êîìàíäîé ëó÷øèõ!
Ïîçäðàâëÿåì âñåõ ïðåäïðèíèìàòåëåé
Íîâîðîññèéñêà ñ ïðîôåññèîíàëüíûì
ïðàçäíèêîì!
Âñåì – äåëîâîé óäà÷è è ëè÷íîãî ñ÷àñòüÿ. È âñå
ïîëó÷èòñÿ!

,,

Þëèÿ

ÐÎÑÒÎÂÈÊÎÂÀ,
âèöå-ïðåçèäåíò
Íîâîðîññèéñêîé
òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé
ïàëàòû,
ãëàâíûé ðåäàêòîð ãàçåòû
«Äåëîâîé Íîâîðîññèéñê»

òàòü ðèñêè, íî íå áîÿòñÿ ðèñêîâàòü. Îíè
íàó÷èëèñü ñîáëþäàòü çàêîíû è îáõî-
äèòü èõ, êîãäà åñòü òàêàÿ âîçìîæíîñòü.

Ïðåäïðèíèìàòåëè ñòàëè ÷óâñòâî-
âàòü ñåáÿ íå ïðîñòî ÷àñòüþ îáùåñòâà, à
îòäåëüíîé ñîöèàëüíîé ãðóïïîé, êîòî-
ðàÿ çàñëóæèëà óâàæåíèå ñî ñòîðîíû ãî-
ñóäàðñòâà è âñåõ åãî ãðàæäàí. È ýòî óâà-
æåíèå áàçèðóåòñÿ íà åæåäíåâíîé ðàáî-
òå, íàïðàâëåííîé íà ñîçèäàíèå – òîâà-
ðîâ, óñëóã, ðàáî÷èõ ìåñò, íàëîãîâûõ ïî-
ñòóïëåíèé è ïðîñòî óäîâîëüñòâèÿ îò
ëþáèìîãî äåëà.

À ÍÀØÀ ÍÅÈÇÌÅÍÍÀß äðóæíàÿ
êîìàíäà óæå ìíîãî ëåò ðàáîòàåò â Íî-
âîðîññèéñêîé ÒÏÏ. Ýòîò êîëîññàëüíûé
îïûò ïîçíàêîìèë íàñ ñ ïîëîâèíîé áèç-
íåñìåíîâ ãîðîäà, ìíîãèå èç êîòîðûõ äî
ñèõ ïîð ðàáîòàþò ñ íàìè è ÿâëÿþòñÿ
÷ëåíàìè Ïàëàòû, íàó÷èë íå áîÿòüñÿ íî-
âîââåäåíèé è òðóäíîñòåé, îòñòàèâàòü
ñâîå ìíåíèå è ñòðîèòü äåëîâûå êîíñò-
ðóêòèâíûå îòíîøåíèÿ ñ ãîñóäàðñòâåí-
íûìè è ìóíèöèïàëüíûìè ñëóæàùèìè.

À ÑÎÇÄÀÍÈÅ îðãàíèçàöèé –
êîììåð÷åñêèõ è íåêîììåð÷åñêèõ, ëþáûõ
ôîðì è âèäîâ, ÿâëÿåòñÿ íàøåé «ôèø-

áûâøèõ äåëîâûõ ïàðòíåðîâ. Ìû âñåãäà
óâàæàëè ñâîèõ êëèåíòîâ è ñòàðàëèñü íå
ïîäâîäèòü èõ.

ËÅÃÀËÜÍÎÌÓ áèçíåñó Ðîññèè
âñåãî ÷óòü áîëåå 20 ëåò. Ýòî ìàëî â ìàñø-
òàáå ìèðîâîé ýêîíîìèêè, íî çíà÷è-
òåëüíî â ìàñøòàáå ðàçâèòèÿ íà-
øåé ñòðàíû â ýòè ãîäû. Çà ýòî
âðåìÿ íåñêîëüêî õàîòè÷íûé
ïðîöåññ ðåãèñòðàöèè ïðåä-
ïðèÿòèé ïðåâðàòèëñÿ â
÷åòêóþ ñòðóêòóðó.

È íàøè ïðåäïðè-
íèìàòåëè èçìåíè-
ëèñü – îáðàçîâàí-
íûå è óâåðåííûå,
óìåþò ïðîñ÷è-

êîé». Òîëüêî þðèñòû ÍÒÏÏ ñìîãóò çà-
ðåãèñòðèðîâàòü ÂÑÅ! È íåñìîòðÿ íà
ïîÿâëåíèå â èíòåðíåòå áîëüøîãî êîëè-
÷åñòâà òèïîâûõ ôîðì ó÷ðåäèòåëüíûõ
äîêóìåíòîâ, ïðàâîâîãî òâîð÷åñòâà è
ïîëåòà þðèäè÷åñêîé ìûñëè íèêòî íå
îòìåíÿë!

Åñëè âû æåëàåòå ïðåóñïåòü,
âû äîëæíû èñêàòü íîâûå
ïóòè, à íå õîäèòü ïî
èñòîïòàííûì äîðîãàì
äîñòèãíóòîãî óñïåõà.

,, Äæîí Äýâèñîí
ÐÎÊÔÅËËÅÐ
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Ñåðãåé Èâàíîâè÷ ËÛÑÅÍÊÎ,
äèðåêòîð «Àòåëüå ìåáåëè ¹1»:

Æåëàþ âñåì ïðåäïðèíèìàòåëÿì
ñòîéêîñòè è ìóæåñòâà, ïîòîìó ÷òî
íàì íèêòî íè÷åì íå îáÿçàí, à ìû
îáÿçàíû âñåì: ãîñóäàðñòâó,
ðàáîòíèêàì, ãðàæäàíàì. À
ïðåäïðèíèìàòåëü ìîæåò íàäåÿòüñÿ
òîëüêî íà ñåáÿ, ïîýòîìó íå òåðÿéòå
îïòèìèçìà è íå ïðåäàâàéòåñü
óíûíèþ. Äâèãàòüñÿ íóæíî òîëüêî
âïåðåä!

,,

Âëàäèìèð Àíàòîëüåâè÷ ÑÀÊÎÂÈ×,
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ «Âèâ Ãðóïï»:

Ïðåæäå âñåãî, ïðåäïðèíèìàòåëÿì
äîëæíà ñîïóòñòâîâàòü óäà÷à. Äàæå
ïðè íàëè÷èè ôèíàíñîâ, ïåðñîíàëà,
çíàíèé, ÓÄÀ×À – îäèí èç ñàìûõ
çíà÷èìûõ ýëåìåíòîâ óñïåøíîãî
áèçíåñà. Õî÷ó ïîæåëàòü íàøèì
áèçíåñìåíàì, ÷òîáû èõ îêðóæàëè
ïîðÿäî÷íûå ëþäè. Ïðåäïðèíèìàòåëü
äîëæåí îáëàäàòü òàëàíòîì
ðóêîâîäèòü ëþäüìè, êîòîðûå ìîãóò
ãåíåðèðîâàòü ïðèáûëü. Íó, à â öåëîì, â
íàøå íåïðîñòîå âðåìÿ æåëàþ âñåì
óñïåõîâ è îïòèìèçìà. Îïòèìèçì â
ãëàçàõ ÷åëîâåêà – ýòî õîðîøèé çíàê!

,,
Àíäðåé Ïàâëîâè÷ ÀÍÒÎÍÎÂ,
çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ÎÎÎ «Íîâîòðàíñ-Ïîðò»:

Íå áîÿòüñÿ ïðîáîâàòü, íå áîÿòüñÿ îøèáàòüñÿ. Êàê â ðóññêîé
ñêàçêå – Çà îäíîãî áèòîãî äâóõ íåáèòûõ äàþò. Êòî èç íàñ íå
ïàäàë â ïðîïàñòè – ôèíàíñîâûå è äðóãèå.
Âàæíî âñåãäà óìåòü âûáèðàòüñÿ.

,,

Àíàòîëèé Äìèòðèåâè÷ ÏÀÂËÅÍÊÎ,
âèöå-ïðåçèäåíò ÍÒÏÏ:

Íå òåðÿòü íàäåæäû íà ëó÷øåå. Íå òåðÿòü îïòèìèçìà!

,,

Óïðàâëåíèå ïîòðåáèòåëüñêîé ñôåðû,  ìàëîãî è ñðåäíåãî
áèçíåñà, ðàçâèòèÿ êóðîðòíûõ òåððèòîðèé è

àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà
àäìèíèñòðàöèè ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

ãîðîä Íîâîðîññèéñê

Óâàæàåìûå ïðåäïðèíèìàòåëè
ãîðîäà Íîâîðîññèéñêà!

Èñêðåííå ïîçäðàâëÿåì Âàñ ñ ïðîôåññèîíàëüíûì
ïðàçäíèêîì – Äíåì ðîññèéñêîãî

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà!

Ñîáñòâåííîå äåëî — íåëåãêèé, íî î÷åíü âàæíûé òðóä.
Áèçíåñ ñîçäàåò äîïîëíèòåëüíûå ðàáî÷èå ìåñòà,

ïëàòèò íàëîãè â áþäæåò, ïðèâëåêàåò èíâåñòèöèè,
âíîñèò ñâîé íåîöåíèìûé âêëàä â ñîöèàëüíî-

ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå íàøåãî ðîäíîãî ãîðîäà.
Ñðåäíèé è ìàëûé áèçíåñ – âàæíåéøèé ôàêòîð ðîñòà

ýêîíîìèêè ãîðîäà Íîâîðîññèéñêà: îò ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà äî ñôåðû óñëóã è òîðãîâëè. Áóäóùåå

ãîðîäà íàïðÿìóþ ñâÿçàíî ñ ïåðñïåêòèâàìè
ïðèâëå÷åíèÿ ñåðüåçíûõ èíâåñòèöèé, ôîðìèðîâàíèåì

íîâîé ìîäåëè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà îñíîâå çíàíèé.
Ñåãîäíÿ íå ïðîñòî ðàçâèâàòü è ïîääåðæèâàòü áèçíåñ,

è, ñ êàæäûì ãîäîì äåëàòü ýòî âñå ñëîæíåå, íî ìû
óâåðåííû, ÷òî âìåñòå ñìîæåì íàéòè ïðàâèëüíûå

ðåøåíèÿ, ïðåîäîëååì âñå ïðåãðàäû è îáåñïå÷èì
ðàçâèòèå íàøèõ ïðåäïðèÿòèé íà äîëãîñðî÷íûé

ïåðèîä.
Îòäåëüíî õî÷åòñÿ îñòàíîâèòüñÿ íà ðîëè

ðóêîâîäèòåëåé êîìïàíèé. Èìåííî íà îñíîâå èõ
ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ, öåëåóñòðåìëåííîñòè è

ïðåäàííîñòè äåëó ñîçäàåòñÿ ñîçèäàòåëüíûé èìïóëüñ
äâèæåíèÿ âïåðåä, ê íàìå÷åííîé öåëè. Èìåííî îíè

ñòàíîâÿòñÿ êàòàëèçàòîðîì ðîñòà ñâîèõ
ïðåäïðèÿòèé è ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû âîîáùå.
Ìû âûðàæàåì Âàì èñêðåííþþ ïðèçíàòåëüíîñòü

çà âàøó ýíåðãèþ, íàñòîé÷èâîñòü, èíèöèàòèâíîñòü.
Æåëàåì óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ

èäåé, íàäåæíûõ äåëîâûõ ïàðòíåðîâ
è ïðîöâåòàþùåãî áèçíåñà íà áëàãî è ðàçâèòèå

íàøåãî ãîðîäà!
Êðåïêîãî âàì çäîðîâüÿ, ñåìåéíîãî ñ÷àñòüÿ

è áëàãîïîëó÷èÿ, íàä¸æíûõ ïàðòí¸ðîâ ïî áèçíåñó,
ñòàáèëüíûõ äîõîäîâ, âûãîäíûõ ñäåëîê è ðåàëèçàöèè

áèçíåñ-ïðîåêòîâ, óäà÷ è ïîáåä!

è ò.ä. Áëàãîäàðÿ ïîçèöèè
Ïðåçèäåíòà ÐÔ è àêòèâíîé
äåÿòåëüíîñòè Óïîëíîìî÷åí-
íûõ íàìåòèëñÿ ðåàëüíûé
ñäâèã â ñòîðîíó ïîääåðæêè
áèçíåñà, õîòÿ ðåàëüíîãî ïåðå-
ëîìà, íà ìîé âçãëÿä, åùå íå
íàñòóïèëî. Ê ñîæàëåíèþ,
ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü óòðàòèëà ïðèâëåêà-
òåëüíîñòü 90-õ ãîäîâ. Ïðîâå-
äåííûå èññëåäîâàíèÿ â âóçàõ
ïîêàçàëè çíà÷èòåëüíîå
óìåíüøåíèå ñòóäåíòîâ, æåëà-
þùèõ çàíÿòüñÿ ñîáñòâåííûì
áèçíåñîì. Òîãäà êàê æåëàíèå
ñòàòü ÷èíîâíèêàìè ðåçêî
âîçðîñëî. Íå çðÿ âîïðîñ, êòî
áóäåò ñîçäàâàòü ìàòåðèàëü-
íûå áëàãà, îáóñòðàèâàòü ðà-
áî÷èå ìåñòà è ïëàòèòü íàëîãè,
ñòàë áåñïîêîèòü âñå ðîññèé-
ñêîå îáùåñòâî.

- Âàøè ïîæåëàíèÿ è íàïóòñòâèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëÿì Íîâî-
ðîññèéñêà - íà÷èíàþùèì è
äåéñòâóþùèì.

- Õî÷ó ïîæåëàòü ïðåäïðèíèìàòåëÿì
ñêîðåéøåãî âûõîäà èç êðè-
çèñà, ìèíèìóì ïðîáëåì ñ
êîíòðîëèðóþùèìè îðãàíàìè
è ïîõîäîâ â ñóäåáíûå èí-
ñòàíöèè.

- Àëåêñàíäð Âëàäèìèðîâè÷,
ðàññêàæèòå íåìíîãî î
ñåáå è î äîëæíîñòè óïîë-
íîìî÷åííîãî ïî ïðàâàì
ïðåäïðèíèìàòåëåé, ÷åì
çàíèìàëèñü ðàíüøå?

- Îôèöèàëüíîå èìåíîâàíèå äîëæ-
íîñòè áèçíåñ-îìáóäñìåíà -
Îáùåñòâåííûé ïðåäñòàâèòåëü
Óïîëíîìî÷åííîãî ïî çàùèòå
ïðàâ ïðåäïðèíèìàòåëåé â ã.
Íîâîðîññèéñêå, ÷ëåí Îáùå-
ñòâåííîãî ñîâåòà ïðè óïîëíî-
ìî÷åííîì ïî çàùèòå ïðàâ
ïðåäïðèíèìàòåëåé â Êðàñíî-
äàðñêîì êðàå ïî âíåøíåýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

- Ìîÿ òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðî-
õîäèëà â ñòðóêòóðàõ îðãàíîâ
âíóòðåííèõ äåë, à âïîñëåä-
ñòâèè - â òàìîæåííûõ îðãàíàõ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
Ïîñëå âûõîäà â îòñòàâêó â
2008 ãîäó è äî íàñòîÿùåãî
âðåìåíè ÿ çàíèìàþñü ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâîì â ñôåðå
âíåøíåé ýêîíîìèêè.

Èíñòèòóò Óïîëíîìî÷åííîãî ïî çà-
ùèòå ïðàâ ïðåäïðèíèìàòåëåé
â Ðîññèè âîçãëàâèë èçâåñò-
íûé ïðåäïðèíèìàòåëü è îá-
ùåñòâåííûé äåÿòåëü Áîðèñ
ÒÈÒÎÂ, â Êðàñíîäàðñêîì êðàå
ýòó ðàáîòó âûïîëíÿåò íàø
çåìëÿê Èãîðü ßÊÈÌ×ÈÊ, ðà-
íåå ðàáîòàâøèé â ñôåðå
ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíå-
ãî áèçíåñà.

- Êàê ïðåäïðèíèìàòåëè ìîãóò
îáðàòèòüñÿ ê áèçíåñ-îì-
áóäñìåíó è ïî êàêèì âîï-

ðîñàì?
- Âîïðîñû ñîçäàíèÿ è îðãàíèçàöèè

ðàáîòû Óïîëíîìî÷åííûõ ïî
çàùèòå ïðàâ ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé ðåãëàìåíòèðóþò Ôåäåðàëü-
íûé çàêîí ¹ 78-ÔÇ è Çàêîí
Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ ¹ 2801-
ÊÇ. Äåéñòâóåò Îáùåñòâåííûé
ñîâåò ïðè êðàåâîì óïîëíîìî-
÷åííîì è íàçíà÷åíû îáùå-
ñòâåííûå ïðåäñòàâèòåëè â ìó-
íèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ
êðàÿ.

Ïîðÿäîê îáðàùåíèÿ ê Óïîëíîìî÷åí-
íîìó, à òàêæå âîïðîñû, íàõîäÿ-
ùèåñÿ â åãî âåäåíèè â ñôåðå
çàùèòû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè, è ñïîñîáû èõ
ðåøåíèÿ â îòêðûòîì äîñòóïå
èçëîæåíû íà ñàéòå uppkk.ru.

Àïïàðàò Óïîëíîìî÷åííîãî ðàñïîëî-
æåí ïî àäðåñó: 350000,
ã.Êðàñíîäàð, óë.Êàðàñóíñ-
êàÿ, 60, òåë. (861) 200-69-
72, bizkk@mail.ru.

- Êàêèå ïðîáëåìû â ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîì ñîîáùåñòâå
íàèáîëåå õàðàêòåðíû äëÿ
íàøåãî ãîðîäà?

Ñïîðíûå âîïðîñû âçàèìîîòíîøåíèé
áèçíåñà è âëàñòè â Íîâîðîñ-
ñèéñêå ñõîäíû ñ îáùèìè ïðî-
áëåìàìè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
â ñòðàíå. Ýòî - íåîáîñíîâàí-
íûå ïðîâåðêè êîíòðîëèðóþ-
ùèõ è èíûõ ñòðóêòóð, íåîïëàòà
ëèáî íåñâîåâðåìåííàÿ îïëàòà
âûïîëíåííûõ ðàáîò, ïðîáëåìû
óùåìëåíèÿ ñóáúåêòîâ ìåëêî-
ðîçíè÷íîé òîðãîâëè è îáùå-
ñòâåííîãî ïèòàíèÿ, ñôåðà ÆÊÕ

Âèêòîð Àëåêñàíäðîâè÷ ÈÎÍÈÍ,
äèðåêòîð
ÎÎÎ «ÁÑÌ Êðþ Ñåðâèñ Öåíòð Íîâîðîññèéñê»:

Ãëàâíûé äåâèç ðîññèéñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ - Íåñìîòðÿ íè íà
÷òî! Íèêòî êðîìå íàñ! Ñåé÷àñ íåìíîãî ñòàëî ëåã÷å, ïîýòîìó
íàäî èäòè âïåðåä è ñòàðàòüñÿ ðàáîòàòü â ðàìêàõ ïðàâîâîãî
ïîëÿ.

,,

Åñëè áû ýêîíîìèñòû äåéñòâèòåëüíî
ðàçáèðàëèñü â áèçíåñå, îíè áûëè áû áîãàòûìè
ëþäüìè, à íå ñîâåòíèêàìè áîãàòûõ ëþäåé.

,, Êåðê
ÊÅÐÊÎÐßÍ

Ñåðãåé Âëàäèìèðîâè÷
ÃÎÍÅÍÊÎ,
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ «ÍîâîìîðÍÈÈïðîåêò»:

Âñåì ïðåäïðèíèìàòåëÿì æåëàþ
ïîìíèòü, ÷òî áèçíåñ – ýòî åùå íå âñ¸!
Ñóùåñòâóåò î÷åíü ìíîãî ïðåêðàñíûõ
âåùåé, êîòîðûì ñòîèò óäåëÿòü
âíèìàíèå!

,,

Ñîâåòû è
ïîæåëàíèÿ ÷ëåíîâ
Ïðàâëåíèÿ ÍÒÏÏ
ïðåäïðèíèìàòåëÿì



Âàæíûå íîâîââåäåíèÿ
ãðàæäàíñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà

Íå îáìàíûâàéòå
êîíòðàãåíòà!
Ñòàòüÿ 307 ÃÊ ÐÔ (ïîíÿòèå îáÿçàòåëüñòâà) äîïîëíå-
íà ïîëîæåíèåì - ïðè óñòàíîâëåíèè, èñïîëíåíèè îáÿ-
çàòåëüñòâà è ïîñëå åãî ïðåêðàùåíèÿ ñòîðîíû îáÿçà-
íû äåéñòâîâàòü äîáðîñîâåñòíî, ó÷èòûâàÿ ïðàâà è çà-
êîííûå èíòåðåñû äðóã äðóãà, âçàèìíî îêàçûâàÿ íå-
îáõîäèìîå ñîäåéñòâèå äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè îáÿçà-
òåëüñòâà, à òàêæå ïðåäîñòàâëÿÿ äðóã äðóãó íåîáõî-
äèìóþ èíôîðìàöèþ.

Â êà÷åñòâå ñðåäñòâà áîðüáû ñ äîëæíèêàìè íîâàÿ ðåäàê-
öèÿ Ãðàæäàíñêîãî Êîäåêñà îáçàâåëàñü ñòàòüåé 431.1. «Íåäåé-
ñòâèòåëüíîñòü äîãîâîðà», ñîãëàñíî êîòîðîé ñòîðîíà, ïðèíÿâ-
øàÿ îò êîíòðàãåíòà èñïîëíåíèå ïî äîãîâîðó, ñâÿçàííîìó ñ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, è ïðè ýòîì íå èñïîëíèâøàÿ â
ïîëíîì îáúåìå ñâîè îáÿçàòåëüñòâà, íå âïðàâå òðåáîâàòü ïðè-
çíàíèÿ äîãîâîðà íåäåéñòâèòåëüíûì (çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ,
ïðåäóñìîòðåííûõ ñòàòüÿìè 173, 178,179 ÃÊ ÐÔ).

Êðîìå òîãî, çàêîíîäàòåëü ïðåäóñìîòðåë âîçìîæíîñòü íà-
êàçàíèÿ äëÿ ëèö, ââîäÿùèõ â çàáëóæäåíèå ñâîèõ êîíòðàãåíòîâ
åùå íà ñòàäèè çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà (ñòàòüÿ 431.2. ÃÊ ÐÔ «Çà-
âåðåíèÿ îá îáñòîÿòåëüñòâàõ»).

Ñòàòüÿ 434.1. ÃÊ ÐÔ «Ïåðåãîâîðû î çàêëþ÷åíèè äîãîâîðà»
îòíûíå ïðåäóñìàòðèâàåò, ÷òî äàæå íåäîáðîñîâåñòíîå âåäåíèå
ïåðåãîâîðîâ î çàêëþ÷åíèè ñäåëêè ìîæåò ñëóæèòü îñíîâàíèåì
äëÿ âçûñêàíèÿ óáûòêîâ!

Óòî÷íåíà ðåäàêöèÿ ñòàòüè 328 ÃÊ ÐÔ «Âñòðå÷íîå èñïîëíå-
íèå îáÿçàòåëüñòâ». Òåïåðü êðåäèòîð ïî îáÿçàòåëüñòâó, óñëîâè-
åì êîòîðîãî ÿâëÿëîñü âñòðå÷íîå èñïîëíåíèå ñòîðîíàìè îáÿ-
çàòåëüñòâ ïî îòíîøåíèþ äðóã ê äðóãó, íå ñìîæåò îáðàùàòüñÿ â
ñóä ñ èñêîì ê äîëæíèêó, íå ïðåäîñòàâèâ äîêàçàòåëüñòâ èñïîë-
íåíèÿ ñâîåé ÷àñòè îáÿçàòåëüñòâ.

Â ñòàòüþ 429 ÃÊ ÐÔ «Ïðåäâàðèòåëüíûé äîãîâîð» âíåñåíî
óòî÷íÿþùåå ïîëîæåíèå î òîì, ÷òî â ñëó÷àå óêëîíåíèÿ îäíîé èç
ñòîðîí ïðåäâàðèòåëüíîãî äîãîâîðà îò çàêëþ÷åíèÿ îñíîâíîãî
äîãîâîðà, ñðîê èñêîâîé äàâíîñòè äëÿ îáðàùåíèÿ â ñóä ñ èñ-
êîì î ïðèíóæäåíèè ê çàêëþ÷åíèþ äîãîâîðà ñîñòàâëÿåò 6 ìå-
ñÿöåâ ñ äàòû íàñòóïëåíèÿ îáÿçàííîñòè ïî çàêëþ÷åíèþ äîãîâî-
ðà.

Ïîÿâèëàñü
àëüòåðíàòèâà!
Â Ãðàæäàíñêîì Êîäåêñå ÐÔ ïîÿâèëîñü ïîíÿòèå «Àëü-
òåðíàòèâíîå îáÿçàòåëüñòâî» (ñòàòüÿ 308.1) ïîä êîòî-
ðûì ïîíèìàåòñÿ îáÿçàòåëüñòâî, ïî êîòîðîìó äîëæ-
íèê îáÿçàí ñîâåðøèòü îäíî èç íåñêîëüêèõ äåéñòâèé,
âûáîð êîòîðîãî ïðèíàäëåæèò äîëæíèêó, åñëè çàêî-
íîì èëè äîãîâîðîì ïðàâî âûáîðà íå ïðåäîñòàâëåíî
êðåäèòîðó
Ââåäåíî ïîíÿòèå «ôàêóëüòàòèâíîãî îáÿçàòåëüñòâà» (ñòàòüÿ

308.2 ÃÊ ÐÔ). Ïîä íèì ïîíèìàåòñÿ îáÿçàòåëüñòâî, ïî êîòîðî-
ìó äîëæíèêó ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïðàâî çàìåíèòü îñíîâíîå èñ-
ïîëíåíèå äðóãèì (ôàêóëüòàòèâíûì) èñïîëíåíèåì, ïðåäóñìîò-
ðåííûì óñëîâèÿìè äîãîâîðà. Ïðè ýòîì êðåäèòîð íå ìîæåò
îòêàçàòüñÿ îò ïðèíÿòèÿ òàêîãî èñïîëíåíèÿ..

Êðåäèòîðû ìîãóò
ïîäåëèòü äîëæíèêîâ…
Çàêîíîäàòåëü óäåëèë áîëüøîå âíèìàíèå ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå ìåõàíèçìîâ ïðèíóæäåíèÿ äîëæíèêà ê íàä-
ëåæàùåìó èñïîëíåíèþ îáÿçàòåëüñòâ.
Ñ ýòîé öåëüþ, â ÷àñòíîñòè, Â ÃÊ ÐÔ ââåäåíà ñòàòüÿ «Ñîãëà-

øåíèå êðåäèòîðîâ î ïîðÿäêå óäîâëåòâîðåíèÿ èõ òðåáîâàíèé ê
äîëæíèêó» (ñò. 309.1 ÃÊ ÐÔ). Ñîãëàñíî ýòîé ñòàòüå, â ñèòóàöèÿõ,
êîãäà ñðàçó íåñêîëüêî êðåäèòîðîâ âçûñêèâàþò äîëãè ñ îòâåò-
÷èêà, íå ÿâëÿþùåãîñÿ áàíêðîòîì, îíè ìîãóò çàêëþ÷èòü þðèäè-
÷åñêè îáÿçûâàþùåå ñîãëàøåíèå î ïîðÿäêå óäîâëåòâîðåíèÿ èõ
òðåáîâàíèé ê äîëæíèêó.

Íîâûå ãàðàíòèè
äëÿ êðåäèòîðîâ!
Âíåñåíû âàæíûå èçìåíåíèÿ â ðåãóëèðîâàíèå îáåñ-
ïå÷åíèÿ îáÿçàòåëüñòâ (ãëàâà 23 Ãðàæäàíñêîãî Êîäåê-
ñà ÐÔ).
Åñëè ðàíüøå íåäåéñòâèòåëüíîñòü îñíîâíîãî îáÿçàòåëüñòâà

àâòîìàòè÷åñêè âëåêëà íåäåéñòâèòåëüíîñòü ñîãëàøåíèÿ îá îáåñ-
ïå÷åíèè èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâà, òî òåïåðü îáåñïå÷åíèå áó-
äåò äåéñòâîâàòü â îòíîøåíèè îáÿçàòåëüñòâà ñîîòâåòñòâóþùåé
ñòîðîíû âåðíóòü âñå ïîëó÷åííîå ðàíåå ïî ñäåëêå, îáåñïå÷èâàÿ
ðåñòèòóöèþ (ï. 3 ñò. 328 ÃÊ ÐÔ).

Îãðàíè÷åíî ïðàâî ñóäà íà ñíèæåíèå ðàçìåðà íåóñòîéêè,
êîòîðàÿ ïðè÷èòàåòñÿ êðåäèòîðó çà íàðóøåíèå äîëæíèêîì ñâîèõ
îáÿçàòåëüñòâ (ñò. 333 ÃÊ ÐÔ). Òåïåðü ïðÿìî óêàçûâàåòñÿ, ÷òî
óìåíüøåíèå äîãîâîðíîé íåóñòîéêè, ïîäëåæàùåé óïëàòå ëè-
öîì, îñóùåñòâëÿþùèì ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü,
äîïóñêàåòñÿ òîëüêî â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà áóäåò ïðÿìî äîêàçàíî,
÷òî âçûñêàíèå íåóñòîéêè â ïðåäóñìîòðåííîì äîãîâîðîì ðàç-
ìåðå ìîæåò ïðèâåñòè ê ïîëó÷åíèþ êðåäèòîðîì íåîáîñíîâàí-
íîé âûãîäû.

Ââåäåí íîâûé ñïîñîá îáåñïå÷åíèÿ îáÿçàòåëüñòâ (ñòàòüÿ
381.1) - îáåñïå÷èòåëüíûé ïëàòåæ. Ïîä íèì ïîíèìàåòñÿ îáÿ-
çàííîñòü äîëæíèêà îáåñïå÷èòü âîçìîæíîñòü âîçìåùåíèÿ óáûò-
êîâ êîíòðàãåíòó ëèáî îïëàòû îáÿçàòåëüñòâ ïî èñïîëíåíèþ ðàñ-
÷åòíîãî ôüþ÷åðñà (ï. 2 ñòàòüè 1062 ÃÊ ÐÔ), ïóòåì âíåñåíèÿ
îäíîé èç ñòîðîí â ïîëüçó äðóãîé ñòîðîíû îïðåäåëåííîé äå-
íåæíîé ñóììû. Îáåñïå÷èòåëüíûì ïëàòåæîì ìîæåò áûòü îáåñ-
ïå÷åíî îáÿçàòåëüñòâî, êîòîðîå âîçíèêíåò â áóäóùåì.

Ïàðà ãîðüêèõ ïèëþëü
äëÿ ïîòåíöèàëüíîãî
ïîðó÷èòåëÿ
Îòíûíå ñò. 367 ÃÊ ÐÔ «Ïðåêðàùåíèå ïîðó÷èòåëüñòâà»
ïðÿìî óêàçûâàåò, ÷òî ïðåêðàùåíèå îñíîâíîãî îáÿ-
çàòåëüñòâà, îáåñïå÷åííîãî ïîðó÷èòåëüñòâîì, â ñëó-
÷àå ëèêâèäàöèè êîìïàíèè-äîëæíèêà íå ïðåêðàùàåò
ïîðó÷èòåëüñòâà, åñëè êðåäèòîð óñïåë ïðåäúÿâèòü òðå-
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07/05/1958 ÊÎÑÎÂÈ× È.Ì., «Ñîãëàñèå», ÷ëåí ÍÒÏÏ
08/05/1968 ÊÐÞÊÎÂÓ È.Å., ÎÎÎ «Àñòðà-Äåíò», ÷ëåí ÍÒÏÏ
11/05/1985 ÍÎÑÊÎÂÀ Ò.Î., ÷ëåí ÍÒÏÏ
12/05/ ÍÎÂÈÊÎÂÓ Ã.Ï., ÎÎÎ «Ñòðîéìîíîëèò», ÷ëåí ÍÒÏÏ
12/05/1966 ÊÀÐÀÏÓÇÎÂÀ Þ.À., ÇÀÎ «ÇÈÌ Ðàøà», ÷ëåí ÍÒÏÏ
12/05/1955 ÌÎÂ×ÀÍÀ Â.Í., «Ìîäóëüñòðîé», ÷ëåí ÍÒÏÏ
15/05/1961 ÑÊÈÁÀ Â.È., ÷ëåí ÍÒÏÏ
15/05/1988 ÊÓØÍÈÐ Å.Â., ÷ëåí ÍÒÏÏ
16/05/1969 ÂÎËÃÈÍÀ Þ.Â., «Ñïåöñòðîéàâòîìàòèêà», ÷ëåí ÍÒÏÏ
17/05/1985 ÀËÀÄÆÀ Ñ., «Ãàëà», ÷ëåí ÍÒÏÏ
17/05/1983 ÁÅÆÀÍ À.Â., «Ýñòîê-Êîíñàëòèíã», ÷ëåí ÍÒÏÏ
18/05/1970 ÑÌÈÐÍÎÂÓ À.Â., ÎÎÎ «Îðàíæåâîå íàñòðîåíèå», ÷ëåí ÍÒÏÏ
18/05/1956 ×ÌÅÐÅÂÓ Å.Ï., ÷ëåí ÍÒÏÏ
21/05/1979 ÒÈÒÎÂÀ À.Á., «Àðìàäà», ÷ëåí ÍÒÏÏ
21/05/1941 ØÌÎËÈÍÀ Ë.Â., ÎÎÎ «Ïðîåêò-Ñåðâèñ», ÷ëåí ÍÒÏÏ
22/05/1966 ÏÎÐÒÍÎÂÀ È.Â., ÷ëåí ÍÒÏÏ
23/05/1963 ÑÈÌÈÀÍÈÄÈ À.Þ., ÇÀÎ «Íîâîòîðèê», ÷ëåí ÍÒÏÏ
26/05/1964 ÅÐÅÌÅÍÊÎ À.Â., ÎÎÎ «ÖÔÎ», ÷ëåí ÍÒÏÏ
26/05/1960 ÑÎËÎÄÊÈÉ Â.À., ÎÎÎ «Òåõíîëîã», ÷ëåí ÍÒÏÏ
28/05/1973 ÃÅÐÀÆÀ Ñ.Â., ÎÎÎ «Ïàíî-Þã», ÷ëåí ÍÒÏÏ
28/05/1982 ØÀÏÎÂÀËÎÂÀ Ì.À., ÎÎÎ «Ïðàçäíè÷íàÿ àòìîñôåðà», ÷ëåí ÍÒÏÏ
29/05/1983 ÑÀËÎÂÀ À.À., ÈÁ «Ñþðâåé»
30/05/1956 ÂÎËÎØÈÍÓ Ò.Ã., ÎÎÎ «ÍîâîÒåõ»
31/05/1957 ÄÎÂÃÓÞ Ë.Ï., ÍÃÎÎ «ÒÎ «Ðóññêîå ñëîâî», ÷ëåí ÍÒÏÏ

äàòà
Êîëëåêòèâ è Ïðàâëåíèå ÍÒÏÏ ñåðäå÷íî ïîçäðàâëÿþò âñåõ
ñâîèõ äðóçåé, îòìå÷àþùèõ äåíü ðîæäåíèÿ â ýòîì ìåñÿöå:

áîâàíèÿ ê ïîðó÷èòåëþ ÄÎ òàêîé ëèêâèäàöèè.
Â ñëó÷àÿõ, êîãäà îñíîâíîå îáÿçàòåëüñòâî îáåñïå÷åíî ïîðó-

÷èòåëüñòâîì òîëüêî ÷àñòè÷íî, ÷àñòè÷íîå èñïîëíåíèå îñíîâíîãî
îáÿçàòåëüñòâà çàñ÷èòûâàåòñÿ â ñ÷åò åãî íåîáåñïå÷åííîé ÷àñòè.

Çàêîíîäàòåëü òàêæå îêîí÷àòåëüíî ïðîÿñíèë ñèòóàöèþ ñ
èñ÷åçíîâåíèåì äîëæíèêà. Ñìåðòü äîëæíèêà, ðåîðãàíèçàöèÿ
þðèäè÷åñêîãî ëèöà-äîëæíèêà íå ïðåêðàùàþò ïîðó÷èòåëüñòâà.
Ïðè ýòîì, â ñëó÷àå ïðåäúÿâëåíèÿ êðåäèòîðîì ê äîëæíèêó òðå-
áîâàíèÿ î äîñðî÷íîì èñïîëíåíèè îáÿçàòåëüñòâà (â ñëó÷àå íà-
÷àëå ðåîðãàíèçàöèè äîëæíèêà) íå ñîêðàùàåò ñðîê äåéñòâèÿ
ïîðó÷èòåëüñòâà.

Ïðèçâàòü ê îòâåòó
çà óáûòêè
ñòàíåò ïðîùå
Ãðàæäàíñêèé Êîäåêñ ÐÔ òàêæå ïîïîëíèëñÿ ñòàòüåé
391.1 ÃÊ ÐÔ, êîòîðàÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè óïðîùà-
åò êðåäèòîðó äîêàçûâàíèÿ ôàêòà ïðè÷èíåííûõ åìó
óáûòêîâ.
Òåïåðü, åñëè íåèñïîëíåíèå èëè íåíàäëåæàùåå èñïîëíåíèå

äîëæíèêîì äîãîâîðà ïîâëåêëî åãî äîñðî÷íîå ïðåêðàùåíèå, è
êðåäèòîð çàêëþ÷èë âçàìåí åãî àíàëîãè÷íûé äîãîâîð, êðåäèòîð
âïðàâå ïîòðåáîâàòü îò äîëæíèêà âîçìåùåíèÿ óáûòêîâ â âèäå
ðàçíèöû ìåæäó öåíîé ïðåæíåãî äîãîâîðà è öåíîé íîâîãî äî-
ãîâîðà. Åñëè æå êðåäèòîð íå ñìîã çàêëþ÷èòü íîâûé äîãîâîð,
âçàìåí ïðåêðàùåííîãî, íî ìîæåò îáîñíîâàòü äåéñòâóþùèå öåíû
íà äàííûé òîâàð (óñëóãè), òî êðåäèòîð âïðàâå ïîòðåáîâàòü îò
äîëæíèêà âîçìåùåíèÿ óáûòêîâ â âèäå ðàçíèöû ìåæäó öåíîé
ïî ïðåæíåìó äîãîâîðó è òåêóùåé ðûíî÷íîé öåíîé.

Òåêóùåé öåíîé ïðèçíàåòñÿ öåíà, âçèìàåìàÿ â ìîìåíò ïðå-
êðàùåíèÿ äîãîâîðà çà ñîïîñòàâèìûå òîâàðû, ðàáîòû èëè óñëó-
ãè â ìåñòå, ãäå äîëæåí áûë áûòü èñïîëíåí äîãîâîð.

Ìåæäóíàðîäíûå ñàíêöèè
ìîæíî ïðåäóñìîòðåòü
Ñòàòüÿ 406.1 ÃÊ ÐÔ ïðåäëàãàåò ñòîðîíàì èíòåðåñíóþ
âîçìîæíîñòü ñòðàõîâàòü óáûòêè äðóã äðóãà ïî äîãî-
âîðó ïî âçàèìíîìó ñîãëàñèþ.
Ñòîðîíû ìîãóò ñâîèì ñîãëàøåíèåì ïðåäóñìîòðåòü îáÿ-

çàííîñòü ñòîðîíû âîçìåñòèòü èìóùåñòâåííûå ïîòåðè äðóãîé
ñòîðîíû, âîçíèêøèå â ñëó÷àå íàñòóïëåíèÿ îïðåäåëåííûõ îáñòî-
ÿòåëüñòâ, íå ñâÿçàííûõ ñ íàðóøåíèåì îáÿçàòåëüñòâà åãî ñòîðî-
íîé (íåâîçìîæíîñòü èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâà, ïðåäúÿâëåíèåì
çàïðåòèòåëüíûõ òðåáîâàíèé îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè
è ò.ï.).

Ïîòðåáèòåëþ ñòàíåò ëåã÷å
çàùèùàòü ñâîè ïðàâà
Èç ñòàòüè 426 ÃÊ ÐÔ «Ïóáëè÷íûé äîãîâîð» èñêëþ÷åíî
óñëîâèå î òîì, ÷òî ó÷àñòíèêîì äîãîâîðà â êà÷åñòâå
ïðîäàâöà (ïîñòàâùèêà óñëóã) äîëæíà ÿâëÿòüñÿ êîì-
ìåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ.
Ýòî äàâíî íàçðåâøåå èçìåíåíèå ñâÿçàíî ñ âñå âîçðàñòàþ-

ùåé ðîëüþ èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé íà ðûíêå ïî-
òðåáèòåëüñêèõ óñëóã. Òåïåðü äèñêðèìèíàöèÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö â
äàííîé íîðìå èñêëþ÷åíà.

Äà¸øü
ñâîáîäó äîãîâîðà!
Ñòàòüÿ 429.1 ÃÊ ÐÔ äîáàâèëà â Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ
ïîíÿòèå «Ðàìî÷íîãî äîãîâîðà».

Òåïåðü â Ãðàæäàíñêîì Êîäåêñå îôèöèàëüíî çàêðåïëåíà
äàâíî ñëîæèâøàÿñÿ ïðàêòèêè, êîãäà ñòîðîíû çàêëþ÷àþò ìåæäó
ñîáîé äîãîâîð áåç óêàçàíèÿ ñóììû äîãîâîðà è ïåðå÷èñëåíèÿ
êîíêðåòíûõ âçàèìíûõ îáÿçàòåëüñòâ, óñòàíàâëèâàÿ ëèøü îáùèå
ïàðàìåòðû ñîòðóäíè÷åñòâà, à óòî÷íåíèå îáÿçàòåëüñòâ ñîäåðæèòñÿ
â ïðèëîæåíèÿõ è äàæå îòäåëüíûõ äîãîâîðàõ.

Åùå îäíîé âàæíîé âåõîé ñëåäóåò ïðèçíàòü âíåäðåíèÿ â
Ãðàæäàíñêèé Êîäåêñ ïîíÿòèÿ «îïöèîííîãî äîãîâîðà» (ñò. 429.3.
ÃÊ ÐÔ).

Ïî îïöèîííîìó äîãîâîðó îäíà ñòîðîíà íà óñëîâèÿõ, ïðå-
äóñìîòðåííûõ äîãîâîðîì, âïðàâå ïîòðåáîâàòü â óñòàíîâëåí-
íûé ñðîê îò äðóãîé ñòîðîíû ñîâåðøåíèÿ ïðåäóñìîòðåííûõ
îïöèîííûì äîãîâîðîì äåéñòâèé (â òîì ÷èñëå óïëàòû äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ, ïåðåäà÷è èëè ïîëó÷åíèÿ èìóùåñòâà). Ïðè
ýòîì åñëè óïðàâîìî÷åííàÿ ñòîðîíà íå çàÿâèò òðåáîâàíèå â
óêàçàííûé ñðîê, îïöèîííûé äîãîâîð ïðåêðàùàåòñÿ. Îïöè-
îííûì äîãîâîðîì ìîæåò áûòü ïðåäóñìîòðåíî, ÷òî òðåáîâà-
íèå ïî îïöèîííîìó äîãîâîðó àâòîìàòè÷åñêè ñ÷èòàåòñÿ çà-
ÿâëåííûì ïðè íàñòóïëåíèè îïðåäåëåííûõ òàêèì äîãîâîðîì
îáñòîÿòåëüñòâ.

Ðàñòîðæåíèå äîãîâîðà –
îòäåëüíàÿ íàóêà
Èíòåðåñíàÿ íîðìà ïîÿâèëàñü â ñòàòüå 450 ÃÊ ÐÔ «Îñ-
íîâàíèÿ èçìåíåíèÿ è ðàñòîðæåíèÿ äîãîâîðà».  Òå-
ïåðü ìíîãîñòîðîííèé äîãîâîð, èñïîëíåíèå êîòîðîãî
ñâÿçàíî ñ îñóùåñòâëåíèåì âñåìè åãî ñòîðîíàìè ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ìîæåò ñîäåðæàòü
ïîëîæåíèå, ÷òî èçìåíåíèå èëè ðàñòîðæåíèå òàêîãî
äîãîâîðà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ñîãëàøåíèþ íå âñåõ, à
ëèøü áîëüøèíñòâà ñòîðîí äîãîâîðà!
Î÷åâèäíî, ÷òî òàêèå äîãîâîðû äîëæíû ïðåäóñìàòðèâàòü

ïîðÿäîê îïðåäåëåíèÿ òàêîãî áîëüøèíñòâà è ãîëîñîâàíèÿ ïî
äàííîìó âîïðîñó. Ñîãëàñíî ýòîé ñòàòüå ñòîðîíû òàêîãî äîãî-
âîðà âïðàâå äåéñòâîâàòü ïî àíàëîãèè ñ ó÷àñòíèêàìè êîììåð-
÷åñêîé îðãàíèçàöèè, ãäå âñå âàæíûå âîïðîñû ðåøàþòñÿ áîëü-
øèíñòâîì ãîëîñîâ ó÷àñòíèêîâ.

Ïîñëåäíåå èç íîâîââåäåíèé â ÃÊ ÐÔ, íà êîòîðîå áû ìû
õîòåëè áû îáðàòèòü âíèìàíèå - ñòàòüÿ 450.1. «Îòêàç îò äîãî-
âîðà (èñïîëíåíèÿ äîãîâîðà) èëè îò îñóùåñòâëåíèÿ ïðàâ ïî
äîãîâîðó». Ïîäòâåðæäåíî ïðàâî ñòîðîíû íà îäíîñòîðîííèé
îòêàçà îò äîãîâîðà è âçûñêàíèÿ óáûòêîâ, êîãäà âûÿâëÿåòñÿ
ôàêò îòñóòñòâèÿ ó êîíòðàãåíòà íåîáõîäèìîé äëÿ èñïîëíåíèÿ
äîãîâîðà ëèöåíçèè (÷ëåíñòâà â ñàìîðåãóëèðóåìîé îðãàíèçà-
öèè).

Ê ëåòíèì êàíèêóëàì

Åñëè æåëàåòå ïîñòðîèòü êîðàáëü, òî íå
ñîçûâàéòå ëþäåé ñîáèðàòü äðåâåñèíó, íå
ðàñïðåäåëÿéòå ìåæäó íèìè ðàáîòó è íå
îòäàâàéòå ïðèêàçû. Ëó÷øå íàó÷èòå èõ
òîñêîâàòü ïî áåñêðàéíåìó ìîðñêîìó ïðîñòîðó.
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