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àñåäàíèå îòêðûë çàìåñòèòåëü
ãëàâû ãîðîäà Äìèòðèé Áàäè-

êîâ. Îí îò÷èòàëñÿ î  ïðîäåëàííîé (ñ ïðî-
øëîãî çàñåäàíèÿ) ðàáîòå. Íàïîìíèì, ðå÷ü
øëà î ñëó÷àÿõ âîëîêèòû ïðè âûäåëåíèè
çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ. Âñå îíè áûëè ðàñ-
ñìîòðåíû ñ îñîáûì âíèìàíèåì, îøèáêè
è íåäî÷åòû áóäóò ó÷òåíû â ðàáîòå ìóíè-
öèïàëèòåòà.

Ïåðâûé çàìåñòèòåëü ãëàâû Èãîðü
Äÿ÷åíêî ñîîáùèë î ïðîâåäåííîì àíà-
ëèçå ðàáîòû æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ
ñëóæá. Âûâîäû íåóòåøèòåëüíûå – íåãà-
òèâíûå òåíäåíöèè â ñôåðå ìàëîãî è  ñðåä-
íåãî áèçíåñà íàðàñòàþò. Ñëóæáû ÆÊÕ
êîììåíòèðóþò òàêóþ ñèòóàöèþ, îïåðèðóÿ
òåðìèíàìè: «êðèçèñ æèëèùíîãî ôîíäà»,
«êðèçèñ èíæåíåðíîé èíôðàñòðóêòóðû»,
«èçíîñ îñíîâíûõ ôîíäîâ» è  «çàäîëæåí-
íîñòü». Â îòâåò íà ýòî Àëåêñåé Àãàôî-
íîâ ñðàçó æå îáîçíà÷èë ïîëèòèêó àäìè-
íèñòðàöèè êàê «ïðèîðèòåò ïîääåðæêè
ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà». Îí óáåæ-
äåí, ÷òî  ÷èíîâíèê äîëæåí èìåòü êîíòðîëü
ñî ñòîðîíû îáùåñòâåííîñòè. Äëÿ ýòîãî
àäìèíèñòðàöèÿ íåîäíîêðàòíî ïðèçûâà-
ëà æèòåëåé è ïðåäïðèíèìàòåëåé ãîðîäà
(â öåëÿõ îïòèìèçàöèè äåÿòåëüíîñòè îð-
ãàíîâ ÆÊÕ) ÷åòêî çàÿâëÿòü î ñâîèõ æåëà-
íèÿõ.

äíèì èç âàæíåéøèõ ðåøåíèé
çàñåäàíèÿ ñòàëà ïåðåäà÷à

Íîâîðîññèéñêîé òîðãîâî-ïðîìûø-
ëåííîé ïàëàòå ïðàâîòâîð÷åñêîé èíè-
öèàòèâû. Â ñêîðîì âðåìåíè ýòî áó-
äåò ïðîïèñàíî â Óñòàâå ãîðîäà. Âàæ-
íî îòìåòèòü, ÷òî â  Ðîññèè äî ýòîãî òàêèå
ïîëíîìî÷èÿ ïîëó÷èëà òîëüêî ÒÏÏ ãîðî-
äà Êðàñíîäàðà. Êðîìå ýòîãî ïðåäñòàâè-
òåëü ÍÒÏÏ âêëþ÷åí àäìèíèñòðàöèåé ãî-
ðîäà â ýêñïåðòíûé ñîâåò ïî ïðîâåðêå
íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ íà êîððóï-
öèîãåííîñòü, ÷òî ïîçâîëèò ó÷èòûâàòü èí-
òåðåñû ïðåäïðèíèìàòåëåé óæå íà ñòàäèè
ðàçðàáîòêè ïðîåêòîâ ðåøåíèé è ïîñòà-
íîâëåíèé.

Ïðåäñåäàòåëü ÍÒÏÏ Èãîðü Æàðè-
íîâ ïîäíÿë íà çàñåäàíèè âîïðîñ î ñî-
çäàíèè åäèíîé áàçû äåéñòâóþùèõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Ñ åå ïîìîùüþ ìîæíî ïðîâî-
äèòü ðàçëè÷íûå ìàðêåòèíãîâûå èññëåäî-
âàíèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ óñïåøíîé äåÿ-

òåëüíîñòè áèçíåñà âñåãî  ãîðîäà. Ïîýòî-
ìó áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå âûéòè íà ôå-
äåðàëüíûé óðîâåíü ñ ïðåäëîæåíèåì:
óñîâåðøåíñòâîâàòü îòêðûòóþ áàçó
äàííûõ íàëîãîâîé èíñïåêöèè,  ñäå-
ëàòü åå áîëåå ïîëíîé è ñòðóêòóðèðî-
âàííîé.

 Îñíîâíîå âðåìÿ çàñåäàíèÿ Êîîðäè-
íàöèîííîãî ñîâåòà áûëî îòâåäåíî ïðî-
áëåìàì ïîëó÷åíèÿ òåõíè÷åñêèõ óñëîâèé
íà îáñëóæèâàíèå èíâåñòèöèîííûõ ïëî-
ùàäîê. Áûëè íàçâàíû ñàìûå ðàçíûå ïðè-
÷èíû ýòèõ ïðîáëåì. Îò íåõâàòêè ìîùíî-
ñòåé ïîäñòàíöèé è îòñóòñòâèÿ îòäåëà
êîíòðîëÿ ïðîõîæäåíèÿ äîêóìåíòîâ â
æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ,
äî çàâûøåíèÿ ñòîèìîñòè òåõíè÷åñêèõ óñ-
ëîâèé è íåâûïîëíåíèÿ ðàáîò ïî óæå âû-
äàííûì ÒÓ. Äëÿ îïåðàòèâíîãî óñòðàíå-

íèÿ ýòèõ ïðîáëåì Êîîðäèíàöèîííûé
ñîâåò ôîðìèðóåò êîìèññèþ ïî ñîçäà-
íèþ ïîëíîãî ðååñòðà ñâîáîäíûõ
ìîùíîñòåé, êóäà áóäóò âõîäèòü ñïå-
öèàëèñòû àäìèíèñòðàöèè, ÎÀÎ
«ÍÝÑÊ», ÎÀÎ «Êóáàíüýíåðãî» è ïðåä-
ñòàâèòåëè ñîâåòà ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé.

Àëåêñåé Àãàôîíîâ ïîñîâåòîâàë óï-

Î

Ñ Íîâûì ãîäîì
è Ðîæäåñòâîì,
íîâîðîññèéöû!

â íîìåðå:

3 ñòð.

Áðþò:
ñåêðåòû ïèòèÿ
Ïðåäíîâîãîäíåå èíòåðâüþ

4-5 ñòð.

Ïðèìèòå íàøè
ïîçäðàâëåíèÿ!
Íîâîðîññèéöàì - îò âñåé äóøè

6 ñòð.

Äåä Ìîðîç
è ÍÒÏÏ
Íîâîãîäíèé êîìèêñ

ðàâëÿþùåé êîìïàíèè «ÍÝÑÊ» äëÿ äàëü-
íåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðàáîòû  âíå-
äðèòü «ãîðÿ÷óþ ëèíèþ» èëè «ïî÷òîâûé
ÿùèê» äëÿ æàëîá è ïðåäëîæåíèé. Îí
òàêæå îáðàòèëñÿ ê ïðåäïðèíèìàòåëÿì ãî-
ðîäà ñ ïðîñüáîé  ïðåäîñòàâëÿòü ñîçäàí-
íîé êîìèññèè ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàííûå
æàëîáû è ïðåäëîæåíèÿ, è ïîä÷åðêíóë:
÷òîáû áûòü óñïåøíûì, íóæíî ÷åñòíî
ãîâîðèòü î ñâîèõ æåëàíèÿõ.

Îò òåõíè÷åñêèõ óñëîâèé òåìà ïîâåð-
íóëàñü íåïîñðåäñòâåííî ê ñòðîèòåëüñòâó.
Ìíîãèå ïðåäïðèíèìàòåëè ñòîëêíóëèñü ñ
ïðîáëåìîé ñòðîèòåëüñòâà íà çåìåëüíûõ
ó÷àñòêàõ, ðàñïîëîæåííûõ â çîíå îõðàíû
ïàìÿòíèêîâ èñòîðèè. Ïðîáëåìà ñîñòîèò
â òîì ÷òî, êàê ïðàâèëî, ïðåäïðèíèìàòåëè
îá ýòîì óçíàþò óæå ïîñëå  ïîêóïêè ó÷àñ-
òêà è  çàêàçà ïðîåêòà çàñòðîéêè. Ðåøå-
íèå ïðîáëåìû ïðåäëîæèë Èãîðü Æàðè-
íîâ. Òàê êàê ñõåìà çîí îõðàíû ïàìÿòíè-
êîâ èñòîðèè óæå ñóùåñòâóåò, òî åå ñòîèò
ñäåëàòü îáùåäîñòóïíîé, ÷òî ïîçâîëèò
çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèòü ïîÿâëåíèå ïîäîá-
íûõ ñèòóàöèé.

Ó÷àñòíèêè ñîâåòà îñîáåííî ïîä÷åð-
êíóëè ïðåèìóùåñòâà ñîçäàííîãî ïî
ïðèíöèïó «îäíîãî îêíà» ìíîãîôóíêöè-
îíàëüíîãî öåíòðà, êîòîðûé ïðèçâàí óï-
ðîñòèòü è óñêîðèòü ïîëó÷åíèå ãðàæäàíà-
ìè íåîáõîäèìûõ äîêóìåíòîâ. Åãî ãëàâ-
íîå äîñòîèíñòâî â òîì, ÷òî èñïîëíèòåëü
îòäåëåí îò çàêàç÷èêà. Â íåì äîëæåí äåé-
ñòâîâàòü ïðèíöèï: îäíî ìåñòî – îäíî çà-
ÿâëåíèå – îäíà îðãàíèçàöèÿ. Ïî ñëîâàì
ãëàâû ãîðîäà Âëàäèìèðà Ñèíÿãîâñ-
êîãî äåëàåòñÿ âñå, ÷òîáû óñòðàíèòü ÷åëî-
âå÷åñêèé ôàêòîð. Íåîáõîäèìî òàêæå
ñîêðàòèòü îáúåì ïàêåòà äîêóìåíòîâ.
Êîíòðîëü íàä  äåÿòåëüíîñòüþ ÌÔÖ áóäóò
îñóùåñòâëÿòü îáùåñòâåííûé ñîâåò è ïðî-
êóðàòóðà. Àëåêñåé Àãàôîíîâ äîáàâèë,
÷òî ïîäîáíûå ïðîåêòû òÿæåëî çàïóñêà-
þòñÿ, íî äàþò ïîëîæèòåëüíûé ðåçóëüòàò.



öèêë ñåìèíàðîâ òïï â ðåãèîíàõ ðîññèè

ìàðàôîí ñåìèíàðîâ

ó÷èòüñÿ, ó÷èòüñÿ è ó÷èòüñÿ
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2 ñòð.

 19 íîÿáðÿ, â ïðåääâåðèè íîâîãî
ãîäà, è îêîí÷àíèÿ îòâåäåííîãî çàêîíîì
âðåìåíè íà ïåðåðåãèñòðàöèþ îáùåñòâ ñ
îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ ÖÄÏÎ
ïðîâåë ñåìèíàð «Ïðàêòè÷åñêèå àñïåê-
òû ïåðåðåãèñòðàöèè è ó÷ðåæäåíèÿ
ÎÎÎ ñîãëàñíî Ôåäåðàëüíîìó çàêî-
íó ¹ 312». Ðåêîìåíäàöèè è «ðåöåïòû»
äåéñòâèé â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè äà-
âàëè íîòàðèóñ, ñïåöèàëèñò ÔÍÑ, è þðèñò
Íîâîðîññèéñêîé ÒÏÏ.

 Îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð ÍÒÏÏ óæå
âî âòîðîé ðàç îáðàòèëñÿ ê òåìå ïîæàð-
íîé áåçîïàñíîñòè. Ïåðâûé ñåìèíàð
ïðîøåë åùå âåñíîé è âûçâàë áîëüøîé
èíòåðåñ. Íîâûå ñòîðîíû âîïðîñà áûëè
îòêðûòû 26 íîÿáðÿ íà ñåìèíàðå, êîòî-
ðûé íîñèë íàçâàíèå «Ôåäåðàëüíûé çà-
êîí ¹123-ÔÇ «Òåõíè÷åñêèé ðåãëàìåíò î
òðåáîâàíèÿõ ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè.
Ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå».

Ñïåöèàëèñòàì áîëåå ÷åì 30 ïðåä-
ïðèÿòèé íþàíñû íîâîãî òåõíè÷åñêîãî
ðåãëàìåíòà ïîÿñíÿëè ñïåöèàëèñòû ÎÃÏÍ
ã. Íîâîðîññèéñêà, ÀÍÎ «Êóáàíüïîæòåñò»
(ã. Êðàñíîäàð), ÎÎÎ «Àãåíòñòâî ïîæàðíîé
áåçîïàñíîñòè» ãðóïïû êîìïàíèé «Ãîðîä-
ñêîé öåíòð ýêñïåðòèç» (ã. Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðã), ÎÎÎ Ðóáåæ-Þã (ã. Íîâîðîññèéñê),
ÎÎÎ «Èíæåíåðíîå ðåøåíèå» (ã. Êðàñíî-
äàð), ÎÎÎ «Òðàñò» (ã. Íîâîðîññèéñê), ôè-
ëèàëà ÎÀÎ «Âîåííî-ñòðàõîâàÿ êîìïàíèÿ»
(ã. Íîâîðîññèéñê).

 Ïî ïîâîäó îòìåíû ÅÑÍ ñ 2010
ãîäà è  â íîâîì Ôåäåðàëüíîì çàêîíå «Î
ñòðàõîâûõ âçíîñàõ â ÏÔ ÐÔ, ÔÑÑ ÐÔ, Ôå-

ñ 19 ïî 22 îêòÿáðÿ âî Âëàäèêàâêàçå ñå-
ìèíàð-òðåíèíã, îðãàíèçîâàííûé Òîðãîâî-
ïðîìûøëåííîé ïàëàòîé Ðåñïóáëèêè Ñå-
âåðíàÿ Îñåòèÿ-Àëàíèÿ ïðè ñîäåéñòâèè
Öåíòðà ìåæäóíàðîäíîãî ÷àñòíîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà ÑØÀ (ÑIPE). Ñåìèíàð
íîñèë íàçâàíèå «Ïðåäñòàâëåíèå è çà-
ùèòà èíòåðåñîâ áèçíåñà, ðàçâèòèå
ÒÏÏ è áèçíåñ-àññîöèàöèé».

Òåìà ïðèâëåêëà âíèìàíèå ñâîåé àê-
òóàëüíîñòüþ, âåäü â ïðîãðàììå ðàññìàò-
ðèâàëèñü òàêèå âîïðîñû êàê ñòðàòåãè÷åñ-
êîå ïëàíèðîâàíèå, âîâëå÷åíèå â ÷ëåíû
áèçíåñ-àññîöèàöèé, äåëîâûå êîììóíèêà-
öèè, êîìàíäíàÿ ðàáîòà, âûÿâëåíèå ïðî-
áëåì è çàùèòà èíòåðåñîâ. Íàáèðàòüñÿ
îïûòà ó÷àñòíèêè ïðèåõàëè èç ñåìè ðå-
ãèîíîâ Ñåâåðíîãî Êàâêàçà. ×òî íåìàëî-
âàæíî, áûëè ïðåäñòàâëåíû íå òîëüêî òîð-
ãîâî-ïðîìûøëåííûå ïàëàòû, íî è äðóãèå
áèçíåñ-àññîöèàöèè, äåéñòâóþùèå â ðå-
ãèîíå.

Îá ýòîì ñåìèíàðå ìû ïîäðîáíî ïè-
ñàëè â íàøåì ïðîøëîì âûïóñêå, ïîýòî-
ìó çäåñü ìû ëèøü êîðîòêî íàïîìíèì
èòîãè ñåìèíàðà. Èãîðü Æàðèíîâ ïðåä-
ñòàâèë íà âëàäèêàâêàçñêîé âñòðå÷å ìå-
òîäèêè è òåõíîëîãèè, íà êîòîðûå ñåé÷àñ
îïèðàåòñÿ Íîâîðîññèéñêàÿ ÒÏÏ. Ñîçäà-
íèå è âíåäðåíèå Âèäåíèÿ, êàê îñíî-
âû äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè ïàëàòû,
âûçâàëî æèâåéøèé èíòåðåñ ó ñëóøà-
òåëåé, à çíà÷èò, ðàáîòà íå ïðîøëà
äàðîì.

Âàæíûì äîñòèæåíèåì ñåìèíàðà ñòà-
ëî ïîÿâëåíèå íîâîé áèçíåñ-êîàëè-
öèè. Îíà áóäåò ïðåäñòàâëÿòü èíòåðåñû
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà Ñåâåðíîì Êàâ-
êàçå.

ÍÅ ÓÑÏÅËÀ ÍÎÂÎÐÎÑÑÈÉÑÊÀß
ÄÅËÅÃÀÖÈß ÂÅÐÍÓÒÜÑß ÄÎÌÎÉ,

2009 ÃÎÄ ÁÛË ÑËÎÆÍÛÌ ÄËß ÂÑÅÉ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ. ÎÍ ÐÀÑÑÒÀÂÈË ÒÎ×ÊÈ ÍÀÄ «I», ÍÅ ÒÎËÜÊÎ
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ÂÑÅÃÄÀ ÈÙÓÒ ÍÎÂÛÅ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÅ ÐÅÑÓÐÑÛ, ÈÌ ÒÐÅÁÓÅÒÑß ÁÎËÜØÀß ÎÏÅÐÀÒÈÂÍÎÑÒÜ È ÒÎ×ÍÎÑÒÜ
Â ÏÐÈÍßÒÈÈ ÓÏÐÀÂËÅÍ×ÅÑÊÈÕ ÐÅØÅÍÈÉ. ÑÈËÜÍÛÅ – ÎÑÒÀÞÒÑß «ÍÀÏËÀÂÓ», ËÓ×ØÈÅ – ÏÐÈÓÌÍÎÆÀÞÒ
ÑÂÎÉ ÁÈÇÍÅÑ. ÇÀÄÀ×Ó ÍÀÓ×ÈÒÜ ÁÈÇÍÅÑ ÁÛÒÜ ËÓ×ØÈÌ È ÑÒÀÂÈÒ ÏÅÐÅÄ ÑÎÁÎÉ ÍÒÏÏ.

Àíòîí ÇÎÕÀÍ,
ïðåññ-ñëóæáà
Íîâîðîññèéñêîé
òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé
ïàëàòû

Èíòåðíåò-àäðåñ:
www.chamber.nross.ru Êàê ïîäñòàâèòü

ïëå÷î áèçíåñó?ùå â ïðîøëîì ãîäó, êîãäà Íî-
âîðîññèéñêàÿ ïàëàòà òîëüêî íà÷èíàëà
âíåäðÿòü ó ñåáÿ Âèäåíèå, áûëî ÿñíî, ÷òî
ñîâñåì ñêîðî ïîÿâèòñÿ ïîòðåáíîñòü äå-
ëèòüñÿ îñâîåííûìè çíàíèÿìè è òåõíîëî-
ãèÿìè – íàñòîëüêî ïåðñïåêòèâíûìè îíè
êàçàëèñü. Ïðîøåë ãîä – îæèäàíèÿ îï-
ðàâäàëèñü.

Ïåðâîé ëàñòî÷êîé ñòàë ïðîøåäøèé

ÊÀÊ ÍÀ×ÀËÀÑÜ ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÀ Ê
ÍÎÂÎÌÓ ÝÒÀÏÓ ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜ-
ÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ. Â ÝÒÎÒ ÐÀÇ
ÃÎÑÒÅÉ ÄÎËÆÅÍ ÁÛË ÏÐÈÍÈ-
ÌÀÒÜ ÍÎÂÎÐÎÑÑÈÉÑÊ.
Ñåìèíàð «Ñòðàòåãèÿ è òàêòèêà ðàáî-

òû ñ ÷ëåíàìè ïàëàòû» ïðîø¸ë ñ 11 ïî
12 íîÿáðÿ. Â íåì ïðèíÿëè ó÷àñòèå 50
ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ èç 35
ïàëàò Þæíîãî Ôåäåðàëüíîãî îêðóãà. Òà-
êîãî àæèîòàæà íå îæèäàëè äàæå îðãàíè-
çàòîðû ñåìèíàðà – Òîðãîâî-ïðîìûøëåí-
íàÿ ïàëàòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è
Íîâîðîññèéñêàÿ ÒÏÏ.

Ñåìèíàð îòêðûâàë è ñàì ïðèíÿë â
íåì àêòèâíîå ó÷àñòèå ãëàâíûé ýêñïåðò
ÒÏÏ ÐÔ ïî ðàáîòå ñ òåððèòîðèàëüíû-
ìè ïàëàòàìè Ñåðãåé Âîðîáüåâ. Êàê ýòî
âñåãäà áûâàåò íà êðóïíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ,
íà÷àëîñü âñå ñ ðóòèííîãî îò÷åòà, êîòî-
ðûé ïëàâíî ïåðåòåê â ñàì ñåìèíàð.

Ïðèâëå÷ü íîâûõ ÷ëåíîâ â ïàëàòû –
ýòî òîëüêî ïîëîâèíà äåëà, óäåðæàíèå óæå
âñòóïèâøèõ – âîò äåéñòâèòåëüíî ñëîæ-
íàÿ çàäà÷à. «Âàæíî íå ïðîñòî ïðèâëå÷ü
ïðåäïðèíèìàòåëÿ, íåîáõîäèìî ïî-
íÿòü åãî ïîòðåáíîñòè, âûÿñíèòü, êà-
êàÿ èíôîðìàöèÿ, óñëóãà èëè ïîìîùü
âîñòðåáîâàíà â äàííûé êîíêðåòíûé
ìîìåíò», –  òàê ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü
îñíîâíóþ ìûñëü, êîòîðóþ õîòåë äîíåñòè
äî ñëóøàòåëåé ïðåäñåäàòåëü ÍÒÏÏ Èãîðü
Æàðèíîâ.

Íè îäèí äîêëàä èëè ñîîáùåíèå íå
îáõîäèëèñü áåç äèñêóññèè, íî â îäíîì
âîïðîñå ó÷àñòíèêè ñåìèíàðà âñåãäà áûëè
åäèíû – ïàëàòû äîëæíû ðàáîòàòü àêòèâ-
íåå, îñîáåííî â ñëîæèâøåéñÿ ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèòóàöèè. Íåîáõîäèìî ïðèêëà-
äûâàòü âñå ñâîè ñèëû äëÿ òîãî, ÷òîáû
ïîìî÷ü ìàëîìó è ñðåäíåìó áèçíåñó. Íî
êàê äîáèòüñÿ áàëàíñà ìåæäó äâóìÿ âàæ-

íåéøèìè íàïðàâëåíèÿìè ðàáîòû ïàëà-
òû: ïðèâëå÷åíèåì íîâûõ ÷ëåíîâ è àêòèâ-
íîé ðàáîòîé ñ óæå èìåþùåéñÿ áàçîé?

Íîâîðîññèéñê ïðåäëîæèë ñâîé âà-
ðèàíò. Ëþáàÿ ðàáîòà äîëæíà âåñòèñü
êîìïëåêñíî, ñèñòåìíî. À ñ ïîòåíöè-
àëüíûìè ÷ëåíàìè, ñ óæå âñòóïèâøè-
ìè è ñ êëèåíòñêîé áàçîé Ïàëàòû –
íóæíû ìåòîäû «ïåðåêðåñòíîãî îïû-
ëåíèÿ», êîãäà èç îäíîãî êîíòàêòà
âûòåêàþò âñå äðóãèå.

1.
Ïåðâûì ýòàïîì  íà ïóòè ïîâûøåíèÿ

ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ñ ÷ëåíàìè ïàëàò
äîëæíî ñòàòü âíåäðåíèå Âèäåíèÿ.  Âè-
äåíèå äîëæíî áûòü íå ïðîñòî èçâåñòíî
âñåì ñîòðóäíèêàì, íî è ïîëíîñòüþ ïðè-
íèìàòüñÿ èìè.

2.
Âòîðûì ýòàïîì, ñëåäóåò ïåðåñìîò-

ðåòü ñâîè îòíîøåíèÿ ñ ïîòåíöèàëü-
íûìè êëèåíòàìè. Âûÿâèòü èõ àêòóàëü-
íûå ïîòðåáíîñòè è ïðîâîäèòü àäðåñíóþ
ðàáîòó, îäíèì ñëîâîì, ñîçäàòü ðàáîòîñ-
ïîñîáíûé îòäåë àêòèâíûõ ïðîäàæ.

3.
È òîëüêî íà ïîñëåäíåì ýòàïå ïîñëå-

äóåò  âíåäðåíèå ñèñòåìû CRM, àâòî-
ìàòèçèðóþùåé ïðîöåññû âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ êëèåíòàìè. Âñå ýòî – ôîð-
ìèðîâàíèå ñðåäû, óäîáíîé íå òîëüêî äëÿ

êëèåíòîâ, íî è äëÿ ñîòðóäíèêîâ ïàëàòû –
ýòî øàãè íà ïóòè ê äîñòèæåíèþ ïîñòàâ-
ëåííîé â Âèäåíèè öåëè.

Îäíàêî,  êàê îêàçàëîñü, âñå ïàëàòû
Þæíîãî Ôåäåðàëüíîãî îêðóãà èìåþò
î÷åíü èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä ê ñâîèì
ïîòåíöèàëüíûì è äåéñòâèòåëüíûì ÷ëå-
íàì. È äåëî íå òîëüêî â êîíúþíêòóðå
êàæäîãî ðåãèîíà. Ñëîæíîñòè âîçíèêà-
þò, â ÷àñòíîñòè, èç-çà ðàçíèöû â ïîäõî-
äå ê ñàìîé óñëóãå ÷ëåíñòâà. Ãîñòè ðàñ-
ñêàçàëè î òåõ ïðèíöèïàõ, êîòîðûå ïðè-
ìåíÿþò. Îáìåí îïûòîì ïðîø¸ë â àòìîñ-
ôåðå íàïðÿæåííîé, íî êîíñòðóêòèâíîé
äèñêóññèè.

Ìíîãî ãîâîðèëîñü è î íåîáõîäèìî-
ñòè êîìàíäíîé ðàáîòû. Íîâîðîññèéñêàÿ
ïàëàòà àêòèâíî ðàáîòàåò â ýòîì íàïðàâ-
ëåíèè. Íàèáîëåå ÿðêèé ïðèìåð òàêîãî
ðîäà äåÿòåëüíîñòè – ñîçäàíèå áèçíåñ-
ñîîáùåñòâ è ðàáî÷èõ ãðóïï íà áàçå ÒÏÏ.

ÏÐÎÑÂÅÒÈÒÅËÜÑÊÀß ÄÅßÒÅËÜ-
ÍÎÑÒÜ ÍÎÂÎÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÏÀ-

ËÀÒÛ ÏÐÎÄÎËÆÈËÀÑÜ 26 ÍÎ-
ßÁÐß Â ÑÀÐÀÒÎÂÅ, ÊÎÃÄÀ ÑÎ-
ÑÒÎßËÑß ÑÅÌÈÍÀÐ «ÑÒÐÀÒÅ-
ÃÈÈ ÀÊÒÈÂÍÛÕ ÏÐÎÄÀÆ ÓÑËÓ-
ÃÈ ×ËÅÍÑÒÂÀ. ÎÏÛÒ ÍÎÂÎÐÎÑ-
ÑÈÉÑÊÎÉ ÒÏÏ».
Ñåìèíàð áûë îðãàíèçîâàí ÍÒÏÏ ïðè

ïîääåðæêå Ñàðàòîâñêîé îáëàñòíîé òîð-
ãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû.

Î íîâîì âçãëÿäå íà ñòðàòåãèþ è òàê-
òèêó ðàáîòû ñ ÷ëåíàìè ïàëàòû, êîòîðûé
â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñòàë îïðåäåëÿþùèì
â äåÿòåëüíîñòè Íîâîðîññèéñêîé ÒÏÏ,
óçíàëè ïàëàòû òàêèõ ãîðîäîâ êàê Ñàðà-
òîâ, Ïåíçà, Îðåíáóðã, Ñàìàðà è Òîëüÿòòè.

 - Îñíîâó ïàëàòû ñîñòàâëÿþò åå
÷ëåíû – àêòèâíûå è öåëåóñòðåìëåí-
íûå ïðåäïðèíèìàòåëè, êîòîðûå äî-
âåðÿþò ÍÒÏÏ ïðåäñòàâëÿòü è çàùè-
ùàòü èõ èíòåðåñû, – Ãîâîðèëà Þëèÿ
Ðîñòîâèêîâà íà ñàðàòîâñêîì ñåìè-
íàðå. – Ïîýòîìó, ÷åì áîëåå ïðåä-
ñòàâèòåëüíûì áóäåò áèçíåñ-ñîîá-
ùåñòâî, èíòåðåñû êîòîðîãî âûðàæà-
åò ïàëàòà, òåì áîëåå ýôôåêòèâíîé
áóäåò åå äåÿòåëüíîñòü, âûøå àâòî-

ðèòåò, êðåï÷å âçàèìîäåéñòâèå ñ âëà-
ñòüþ è áîëüøå âîçìîæíîñòåé ðåàëü-
íî âëèÿòü íà ñîñòîÿíèå äåëîâîãî
êëèìàòà â ãîðîäå.

Íà ñåìèíàðå ïîäíèìàëè è âîïðî-
ñû Âèäåíèÿ, è CRM. Ó÷àñòíèêè îòìå-
òèëè íîâûé ïîäõîä Íîâîðîññèéñêîé
ÒÏÏ ê îïðåäåëåíèþ ÷ëåíñòâà êàê óñëó-
ãè è ñîçäàíèþ Âèäåíèÿ ïàëàòû, ñ èí-
òåðåñîì îçíàêîìèëèñü ñ ìåòîäèêàìè
è ïðèåìàìè ðàáîòû ñ ïîòåíöèàëüíû-
ìè ÷ëåíàìè ïàëàòû, ðàáîòîé îòäåëà àê-
òèâíûõ ïðîäàæ ÍÒÏÏ è ïðàêòèêîé âíå-
äðåíèÿ CRM, ïðèçíàëè äåÿòåëüíîñòü
ÍÒÏÏ â ýòîì íàïðàâëåíèè íîâàòîðñ-
êîé è äîñòîéíîé âíåäðåíèþ â äðóãèõ
ïàëàòàõ.

Ëîãè÷åñêîå çàâåðøåíèå ïåðâîãî ýòà-
ïà îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè äîëæ-
íî ïðîèçîéòè â ïîñëåäíèõ ÷èñëàõ äå-
êàáðÿ, êîãäà îïûò Íîâîðîññèéñêîé ÒÏÏ
áóäåò ðàññìîòðåí â Ìîñêâå íà Ñîâåòå
ðóêîâîäèòåëåé òîðãîâî-ïðîìûøëåííûõ
ïàëàò ÒÏÏ ÐÔ.

Å

1. 11-12 íîÿáðÿ. Íîâîðîññèéñê.
Ñåìèíàð «Ñòðàòåãèÿ è òàêòèêà ðàáîòû ñ ÷ëåíàìè
ïàëàòû».
2. 19-22 îêòÿáðÿ. Âëàäèêàâêàç.
Ñåìèíàð-òðåíèíã Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû
Ðåñïóáëèêè Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ-Àëàíèÿ «Ïðåäñòàâëåíèå è
çàùèòà èíòåðåñîâ áèçíåñà, ðàçâèòèå ÒÏÏ è áèçíåñ-
àññîöèàöèé».
3. 26 íîÿáðÿ. Ñàðàòîâ. Ñåìèíàð «Ñòðàòåãèè àêòèâíûõ
ïðîäàæ óñëóãè ÷ëåíñòâà. Îïûò Íîâîðîññèéñêîé ÒÏÏ».

1. 2. 3.

íòïï

ïîëåçíûå
òåëåôîíû

«Ãîðÿ÷àÿ  ëèíèÿ»
Íîâîðîññèéñêîé

òîðãîâî-
ïðîìûøëåííîé
ïàëàòû: (8617)

61-02-59
Íîâîðîññèéñêàÿ

òîðãîâî-
ïðîìûøëåííàÿ

ïàëàòà,
ïðèåìíàÿ: (8617)

61-00-29
Âñòóïëåíèå

â ÷ëåíû
Íîâîðîññèéñêîé

òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé
ïàëàòû:
(8617)

61-14-77

Êàê ïîìî÷ü ïðåäïðèíèìàòåëþ?

ÖÅÍÒÐ ÄÅËÎÂÎÃÎ È ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß ÏÐÈ ÍÎÂÎÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÒÎÐÃÎÂÎ-ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÉ ÏÀËÀÒÅ
ÏÐÎÄÎËÆÀÅÒ ÑÂÎÞ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ. ÇÀ ÏÎÑËÅÄÍÅÅ ÂÐÅÌß ÖÅÍÒÐ ÏÐÎÂÅË ÒÐÈ ÊÐÓÏÍÛÕ ÑÅÌÈÍÀÐÀ ÍÀ ÀÊÒÓÀËÜÍÅÉØÈÅ ÒÅÌÛ.

äåðàëüíûé ôîíä ÎÌÑ è òåððèòîðèàëü-
íûå ôîíäû ÎÌÑ» ðàçáèðàëèñü íà ñåìè-
íàðå, ïðîøåäøåì 10 äåêàáðÿ. Ñïåöèà-
ëèñòû èç ÈÔÍÑ ïî Íîâîðîññèéñêó, ÓÏÔ
ÐÔ â Íîâîðîññèéñêå, Íîâîðîññèéñêîãî
ìåæðàéîííîãî ôèëèàëà Êðàñíîäàðñêî-
ãî òåððèòîðèàëüíîãî ôîíäà ÎÌÑ, òåððè-
òîðèàëüíîãî ôèëèàëà ¹21 ÃÓ-ÊÐÎ ÔÑÑ

Ïðåäâàðèòåëüíàÿ çàïèñü íà ýòè ñåìèíàðû ïî òåëåôîíó
â Öåíòðå ïðîôåññèîíàëüíîãî è äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ïðè ÍÒÏÏ:

(8617) 61-03-17.

ÐÔ äàëè ìàêñèìàëüíî ïîëíûå ðàçúÿñíå-
íèÿ íîâîãî çàêîíà.

 Íà âðåìÿ ðîæäåñòâåíñêèõ êàíèêóë
Öåíòð äåëîâîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ âðåìåííî ïðèîñòàíîâèë
ïðîâåäåíèå ñåìèíàðîâ, íî óæå â ôåâðà-
ëå îæèäàþòñÿ äâà ñåìèíàðà. Îäèí áóäåò
êàñàòüñÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ, ñòðîèòåëü-
ñòâà è îôîðìëåíèÿ äîêóìåíòîâ
îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè. Äðóãîé ïðî-
äîëæèò òåìó ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè,
÷òî î÷åíü àêòóàëüíî â ñâåòå íåäàâ-
íèõ ïå÷àëüíûõ ñîáûòèé.



áðûçãè øàìïàíñêîãî

Ãàçåòà
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3 ñòð.

- Àëåêñàíäð ßêîâëåâè÷,
êàê âîîáùå äåëàþò
øàìïàíñêîå?
- Ýòî î÷åíü ñëîæíûé âîïðîñ, êîìï-

ëåêñíûé, îäíîçíà÷íî íà íåãî íå îòâå-
òèøü… Ïðîèçâîäñòâî ëþáîãî âèíà ýòî
ñëîæíûé, äëèòåëüíûé ïðîöåññ. Îñîáåí-
íî åñëè öåëü – ñîçäàòü êà÷åñòâåííûé íà-
ïèòîê. Ó íàñ íà ïðåäïðèÿòèè ðàáîòàåò
600 ÷åëîâåê è, ïðàêòè÷åñêè, âñå ó÷àñòâó-
þò â ñîçäàíèè øàìïàíñêîãî. Ïðè÷åì íå-
ðàäèâîñòü íà ëþáîì ýòàïå ìîæåò èñïîð-
òèòü âñå, ÷òî áûëî ñäåëàíî äî ýòîãî. Ïðî-
öåññ î÷åíü îòâåòñòâåííûé è ñåðüåçíûé.
Îí çàâèñèò è îò ïðîôåññèîíàëîâ, êîòî-
ðûå ðàáîòàþò íåïîñðåäñòâåííî íàä ñî-
çäàíèåì íàïèòêà, è îò ìåíåäæåðîâ, è îò
âñïîìîãàòåëüíûõ ñëóæá, è òàê äàëåå. Êà-
÷åñòâåííàÿ áóòûëêà, êà÷åñòâåííàÿ ïðîáêà,
óïàêîâêà, è êîíå÷íî, íåïîñðåäñòâåííî ñî-
äåðæèìîå. Òîëüêî ñîáëþäåíèå âñåõ ýòèõ
ôàêòîðîâ äàåò íà âûõîäå òîò ðåçóëüòàò,
êîòîðûé ìû èìååì â íàñòîÿùåå âðåìÿ.

Ïðîèçâîäñòâî âèíà ýòî è áèçíåñ è
èñêóññòâî. Â ïëàíå ñîçäàíèÿ, òâîðåíèÿ
ñàìîãî âèíà – ýòî èñêóññòâî.

Ó íàñ ðàáîòàþò ïðîôåññèîíàëû âû-
ñî÷àéøåãî êëàññà. Ñ îáùåðîññèéñêèì
èìåíåì. Ïëþñ ìû ïðèâëåêàåì èíîñòðàí-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ. Ó íàñ ïîñòîÿííî ðà-
áîòàåò êîíñóëüòàíò, êîòîðûé âõîäèò â
äåñÿòêó ëó÷øèõ øàìïàíèñòîâ ìèðà, ôðàí-
öóç Ýðâå Æåñòèí. È áëàãîäàðÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëèçìó íàøèõ è ôðàíöóçñêèõ ñïå-
öèàëèñòîâ ìû ïîëó÷èëè â 2008 ãîäó àá-
ñîëþòíî íîâûé êà÷åñòâåííûé íàïèòîê. Îí
âûøåë îäíèì èç âèäîâ ÈÌÏÅÐÈÀËÀ. Ó
íàñ åñòü è ñòàðûé ÈÌÏÅÐÈÀË, «âèíòàæ»
2002, 2006 ãîäà – ýòî íàøà, ðîññèéñêàÿ
øêîëà, òðàäèöèîííàÿ. Íà êîíêóðñå, ïðî-
âîäèìîì â ðàìêàõ êðàåâîãî ôåñòèâàëÿ
êóáàíñêèõ âèí, ÈÌÏÅÐÈÀË «âèíòàæ» áûë
äàæå óäîñòîåí çîëîòîé ìåäàëè è çâàíèÿ
«Ëó÷øåå âèíî ãîäà» â íîìèíàöèè «ëó÷-
øèå øàìïàíñêèå è èãðèñòûå âèíà».

Íîâîå øàìïàíñêîå, ñîçäàííîå ñîâìå-
ñòíî ñ ôðàíöóçàìè â 2008 ãîäó, ïîëó÷è-
ëî íàçâàíèå «Àð-Íóâî» ÷òî è îçíà÷àåò
«íîâîå èñêóññòâî». Ýòî âåëèêîëåïíûé
ïðîäóêò, â êîòîðîì ïðîèçîøëî ñîâìå-
ùåíèå äâóõ øêîë – ôðàíöóçñêîé è ðóñ-
ñêîé. Ðîññèéñêèé ïîòðåáèòåëü òàêîãî
åùå íå ïðîáîâàë.

- Ýòî øàìïàíñêîå áóäåò
áîëüøå ïîõîæå
íà ôðàíöóçñêîå,
èëè íà ðîññèéñêîå?
- Ýòî ÷òî-òî íîâîå. Ïðè åãî ñîçäà-

íèè ñïåöèàëèñòû ðàáîòàëè â êîìàíäå, è
ïðîäóêò ïîëó÷èëñÿ íå ôðàíöóçñêèì â
÷èñòîì âèäå, è íå òðàäèöèîííî ðóññêèì.
Êàê ìû ãîâîðèì «Ôðàíöóçñêèå òðàäèöèè
– ðóññêàÿ äóøà».

- Êàê ïðàâèëüíî ïèòü
øàìïàíñêîå? Ñ ÷åì?
- Ïðèâèòàÿ â Ðîññèè ìàíåðà ïèòü

øàìïàíñêîå, â ïðèíöèïå íå âåðíà. Êàê
âûãëÿäèò ñòàíäàðòíûé íàáîð? Áóòûëêà
øàìïàíñêîãî è êîðîáêà êîíôåò, øîêî-
ëàäíûõ, êîíå÷íî æå. À ýòî â êîðíå íå ïðà-
âèëüíî. Øàìïàíñêîå íóæíî ïèòü îõëàæ-
äåííûì äî 8-12 ãðàäóñîâ. Ðÿäîì ñ áó-
òûëêîé øàìïàíñêîãî – øîêîëàä, êîòî-
ðûé ïîäòàÿë â êîìíàòå. Ïåðâûé
ãëîòîê îõëàæäåííîãî øàìïàíñêî-
ãî è ñðàçó øîêîëàä, êîòîðûé îñ-
òûâàåò, ìîæíî ñêàçàòü, çàìåðçà-
åò ïðÿìî ó âàñ âî ðòó. È ó íàñ
íåò íè ïîëíîöåííîãî âêóñà øî-
êîëàäà, íè ïîëíîöåííîãî âêóñà
øàìïàíñêîãî.

- À ÷òî òîãäà
íå ïðîòèâîðå÷èò
âêóñó øàìïàíñêîãî?
- Ëó÷øå âñåãî äëÿ øàìïàíñ-

êîãî (äàæå íà äåãóñòàöèÿõ ïîäà-
þò) – ñûð. Êðàñíàÿ èêðà è ìî-
ðåïðîäóêòû òîæå ïîäîéäóò.
Ôðóêòû, íî íå âñå. Àíàíàñû ñ
øàìïàíñêèì – íå ñàìûé ëó÷øèé
âàðèàíò. Ìîæíî ÿáëîêè, âèíîã-
ðàä, ãðóøè, àðáóç – âêóñ ôðóê-
òîâ íå äîëæåí áûòü ñëèøêîì
íàñûùåííûì.

- Øàìïàíñêîå -
ýòî æåíñêèé
íàïèòîê?
- Ìíîãèå, òðàäèöèîí-

íî, ñ÷èòàþò èìåííî òàê.
Íî ýòî íàïèòîê ïðàçäíè-
êà. Ïåðâûé áîêàë ñ
øàìïàíñêèì íà ïðàçä-
íèêå ïîäíèìàþò íå
òîëüêî æåíùèíû. Íî
ïî êîëè÷åñòâó âûïè-
âàåìîãî øàìïàíñêîãî
æåíùèíû, êîíå÷íî, âïå-
ðåäè. Òàêîâà ñîâðå-
ìåííàÿ ðîññèéñêàÿ
êóëüòóðà – ìóæ÷èíû
âûáèðàþò áîëåå êðåï-
êèå íàïèòêè.

- À ðàíüøå?
Ðàçâå
øàìïàíñêîå
íå ãóñàðñêèé
íàïèòîê?
- Ê ñîæàëåíèþ

ýòî íå ñîâñåì òàê.
Îíè ïèëè øàìïàíñ-
êîå íåñêîëüêî òðà-
äèöèîííûõ òîñòîâ:
«Çà ïðåêðàñíûõ
äàì!», «Çà ïîáåäó!»,
«Çà çäîðîâüå!»… À
ïîòîì, âñå-òàêè, ÷òî-
íèáóäü ïîêðåï÷å.

- Òðàäèöèîííîå
ôðàíöóçñêîå

âèíîäåëèå, ïî
êðàéíåé ìåðå,

òàêîé îáðàç ñëîæèëñÿ
ó ðîññèÿí, – ýòî òàêîå
íàñëåäíîå ïðåäïðèÿòèå,
ãäå òû ñàì ñåáå
è âèíîãðàäàðü,
è âèíîäåë,
è ñîìåëüå, è ïðîäàâåö.
À â Ðîññèè?
- ß äóìàþ, âèíîäåë äîëæåí çàíèìàòü-

ÍÎÂÛÉ ÃÎÄ Ó ÂÀÑ ÀÑÑÎÖÈÈÐÓÅÒÑß ÑÎ ÑÍÅÃÎÌ, ÅËÊÎÉ, ÏÎÄÀÐÊÀÌÈ, ÑÀËÀÒÎÌ «ÎËÈÂÜÅ», ÌÀÍÄÀÐÈÍÀÌÈ,
ÁÎÅÌ ÊÓÐÀÍÒÎÂ, ÇÂÎÍÎÌ ÁÎÊÀËÎÂ? ÍÓÆÍÎÅ, ÊÀÊ ÃÎÂÎÐÈÒÑß, ÏÎÄ×ÅÐÊÍÓÒÜ. È ÏÎ×ÒÈ ÓÂÅÐÅÍ – ÅÑËÈ
ÂÛ ÆÈÂÅÒÅ Â ÍÎÂÎÐÎÑÑÈÉÑÊÅ, ÈËÈ ÃÄÅ-ÒÎ ÑÎÂÑÅÌ ÐßÄÎÌ, ÏÎÄ×ÅÐÊÍÓÒÛÌ ÎÊÀÆÅÒÑß ÂÑÅ, ÊÐÎÌÅ ÑÍÅ-
ÃÀ. ÃÄÅ-ÍÈÁÓÄÜ Â ÖÅÍÒÐÀËÜÍÎÉ ÐÎÑÑÈÈ ÌÎÃÓÒ ÂÛ×ÅÐÊÍÓÒÜ ×ÒÎ-ÒÎ ÄÐÓÃÎÅ. ÍÎ, ÀÁÑÎËÞÒÍÎ ÂÅÇÄÅ, Â
ËÞÁÎÌ ÓÃÎËÊÅ ÐÎÑÑÈÈ, ÍÅÈÇÌÅÍÍÛÌÈ ÁÓÄÓÒ ÊÓÐÀÍÒÛ È ÇÂÎÍ ÁÎÊÀËÎÂ. ÁÎÊÀËÎÂ Ñ ØÀÌÏÀÍÑÊÈÌ.

ÍÀÌ, ÍÎÂÎÐÎÑÑÈÉÖÀÌ, ÏÎÂÅÇËÎ. ÌÛ ÆÈÂÅÌ Â ÑÎÐÎÊÀ ÌÈÍÓÒÀÕ ÅÇÄÛ ÎÒ «ØÀÏÀÍÑÊÎÉ» ÑÒÎËÈÖÛ ÐÎÑ-
ÑÈÈ – ÀÁÐÀÓ-ÄÞÐÑÎ. ÏÅÐÅÄ ÃËÀÂÍÛÌ ÏÐÀÇÄÍÈÊÎÌ ÃÎÄÀ ÌÛ ÐÅØÈËÈ ÑÚÅÇÄÈÒÜ ÒÓÄÀ È ÂÛÇÍÀÒÜ ÂÑ¨ ÎÁ
ÝÒÎÌ ÂÎËØÅÁÍÎÌ ÍÀÏÈÒÊÅ. ÍÀ ÇÀÂÎÄÅ ÍÀÑ ÂÑÒÐÅÒÈË ÃÅÍÅÐÀËÜÍÛÉ ÄÈÐÅÊÒÎÐ ÓÊ ÎÀÎ «ÀÁÐÀÓ-ÄÞÐÑÎ»
ÀËÅÊÑÀÍÄÐ ÑÓÕÎÐÅÁÐÈÊ. ÅÌÓ ÌÛ ÀÄÐÅÑÎÂÀËÈ ÂÑÅ ÍÀØÈ ÂÎÏÐÎÑÛ.

Íîâîãîäíåå
âîëøåáñòâî

èíòåðâüþ íàêàíóíå ïðàçäíèêà

- Ñëîæèëîñü òàêîå ìíåíèå,
÷òî âñå âèíî, âêëþ÷àÿ
øàìïàíñêîå, åùå ñ
ïåðåñòðîéêè äåëàåòñÿ
èç èìïîðòíûõ âèíîìàòåðèàëîâ,
ïîòîìó ÷òî ñâîåãî âèíîãðàäà
ïðîñòî íåò. Òàê ëè ýòî?
- Âî-ïåðâûõ, õâàòèò âèíèòü Ãîðáà÷å-

âà â âûðóáêå âñåõ âèíîãðàäíèêîâ. Îí,
êîíå÷íî, ïîëîæèë íà÷àëî, íî, â îñíîâíîì,
ýòî ïðîèñõîäèëî â 90-õ, êîãäà ïðåäïðè-
ÿòèÿ ïðîñòî íå ìîãëè ñîäåðæàòü âèíîã-
ðàäíèêè. Îíè èõ äàæå íå âûðóáàëè! Ïðî-
ñòî çàáðàñûâàëè. Òàê èëè èíà÷å, îáùàÿ
ïëîùàäü âèíîãðàäíèêîâ ñîêðàòèëàñü.

Ñåé÷àñ ïðåäïðèÿòèÿ âûñàæèâàþò
íîâûå âèíîãðàäíèêè, ïðè÷åì êà÷åñòâåí-
íî íîâîãî óðîâíÿ – ëîçà áåðåòñÿ èç-çà
ðóáåæà. Íî îáùàÿ ïëîùàäü âèíîãðàäíè-
êîâ åùå íå âîññòàíîâëåíà, è äî ýòîãî åùå
äàëåêî.

À âèíîäåëü÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ ïî-
ÿâëÿþòñÿ âñå íîâûå, è èì íóæåí âèíîã-
ðàä. Â êðàå ïðîñòî íåò ñòîëüêî âèíîãðà-
äà. Ïîýòîìó çà ðóáåæîì ïîêóïàåòñÿ âè-
íîìàòåðèàë. Îáúåìû ïîñàäîê âèíîãðà-
äà â íàøåì êðàå íå ñðàâíèòü ñ ïîñàäêà-
ìè â Àðãåíòèíå, â ×èëè èëè ÞÀÐ. È çà
ñ÷åò îãðîìíûõ îáúåìîâ ïîñàäîê ñíèæà-
åòñÿ ñåáåñòîèìîñòü. Â ðåçóëüòàòå êà÷å-
ñòâåííîå âèíî, äàæå ñ ó÷åòîì âñåõ òðàíñ-
ïîðòíûõ ðàñõîäîâ, çà÷àñòóþ, îêàçûâàåò-
ñÿ íèæå ïî öåíå, ÷åì ñäåëàííîå â Ðîññèè.

Íî äàæå åñëè âñå âèíîãðàäíèêè â
êðàå áóäóò âîññòàíîâëåíû è óâåëè÷åíû
íàñêîëüêî âîçìîæíî, îíè íå îáåñïå÷àò
ïðåäïðèÿòèÿ íåîáõîäèìûì îáúåìîì
âèíîãðàäà. Ïîýòîìó âèíîìàòåðèàëû áó-
äóò çàâîçèòüñÿ.

Åù¸ õîòåëîñü áû ðàçâåÿòü äèëåòàíò-
ñêèé ìèô – âèíîìàòåðèàëîâ â ïîðîø-
êàõ íå ñóùåñòâóåò, ïîýòîìó íå áûâàåò «ïî-
ðîøêîâîãî» âèíà. Äðóãîé âîïðîñ, ÷òî
âèíîìàòåðèàëû ìîãóò áûòü íåêà÷åñòâåí-
íûìè. À òàêèõ ôîêóñîâ, ÷òîáû èç íåêà÷å-
ñòâåííûõ âèíîìàòåðèàëîâ ñäåëàòü êà÷å-
ñòâåííîå âèíî, íå áûâàåò.

- Íî ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ
âèíîãðàäàðñòâà è âèíîäåëèÿ
â êðàå åñòü?
- Áåçóñëîâíî!

- Êàêèå äîñòèæåíèÿ ó çàâîäà
â ýòîì ãîäó?
- Äîñòèæåíèé ìíîãî. Âî-ïåðâûõ, â

ýòîì ãîäó ìû çàëîæèëè â íàøè ïîäâàëû
áîëåå òðåõ ìèëëèîíîâ áóòûëîê øàìïàí-
ñêîãî. Î÷åíü ìíîãî ñäåëàëè â ïëàíå ðå-
êîíñòðóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ. À åñëè ó÷åñòü,
÷òî ê íàì â ýòîì ãîäó ïðèåõàëî îêîëî
108 òûñÿ÷ òóðèñòîâ, è âíåøíèé âèä ñòàë

ñÿ òåì, ÷òî îí äåéñòâèòåëüíî çíàåò – èç-
ãîòîâëåíèåì íàïèòêà. À ÷òîáû ïðåäïðè-
ÿòèå ðàáîòàëî ñòàáèëüíî, ïðîäóêöèÿ ïðî-
äàâàëàñü â ëþáûõ, äàæå ñàìûõ ñëîæíûõ
ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ, ñóùåñòâóþò äðóãèå
ïðîôåññèîíàëû, êîòîðûå è äîëæíû óï-
ðàâëÿòü ïðåäïðèÿòèåì.

Ðàíüøå øàìïàíñêîå áûëî äåôèöè-
òîì: ñêîëüêî íè ïðîèçâåäåøü – âñå áó-
äåò ðàñïðîäàíî. Ñåé÷àñ äðóãèå – ðû-
íî÷íûå óñëîâèÿ.

Äâà-òðè ãîäà íàçàä áûòîâàëî ìíå-
íèå, ÷òî êà÷åñòâî íàïèòêîâ Àáðàó-Äþðñî
ñòàëî ñðåäíèì. Ê ñîæàëåíèþ, òàê îíî è
áûëî. Èç-çà òîãî, ÷òî ïðåäïðèÿòèå ïåðå-
õîäèëî èç ðóê â ðóêè, èìèäæ íàïèòêà áûë
ïîäîðâàí. Ó ïðåäïðèÿòèÿ íå áûëî äåíåã,
à ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà ýòî îäèí èç îñ-

íîâíûõ ôàêòîðîâ ñîçäàíèÿ êà÷åñòâåííî-
ãî ïðîäóêòà. Â 2005 ãîäó, íàïðèìåð, â
ïîäâàëû íå áûëî çàëîæåíî íè îäíîé áó-
òûëêè. Ïðåäïðèÿòèå «ëåæàëî íà áîêó», âñå
ýòè ñîñòàâëÿþùèå êà÷åñòâà, î êîòîðûõ ÿ
ãîâîðèë – êà÷åñòâåííàÿ áóòûëêà, ïðîáêà
è ñàì íàïèòîê – áûëè ñðåäíèìè. Ñïåöè-
àëèñòû èñïðàâëÿëè òî, ÷òî îíè ìîãëè èñ-
ïðàâèòü, íî ÷óäà íå ïðîèçîøëî… Êà÷å-
ñòâî øàìïàíñêîãî íà÷àëî õðîìàòü. Èñ-
ïîðòèòü èìèäæ ëåãêî, à èñïðàâèòü î÷åíü
òÿæåëî.

Íà÷èíàÿ ñ 2006 ãîäà ñèòóàöèÿ áûëà
ïåðåëîìëåíà. Áëàãîäàðÿ âëîæåííûì
ñðåäñòâàì è óñèëèÿì, ïðèëîæåííûì
çäåñü, íà çàâîäå. È çàäà÷à ïðîøëîãî è
ïîçàïðîøëîãî (2007-2008) ãîäîâ áûëà
ïîêàçàòü âñåì, ÷òî ìû äåëàåì äåéñòâè-
òåëüíî êà÷åñòâåííûé ïðîäóêò. Ïåðåóáå-
äèòü ïîòðåáèòåëÿ. Ñëîìàòü îòðèöàòåëü-
íûé èìèäæ. È ÿ óâåðåí ñ çàäà÷åé ïðî-
øëîãî ãîäà ìû ñïðàâèëèñü. Òåïåðü ìû
íèêîãäà áîëüøå íå ðàçî÷àðóåì íàøèõ
ïîêóïàòåëåé.

íåìàëîâàæåí. Ñïåöèàëüíî äëÿ íàøèõ ãî-
ñòåé ìû ðàçðàáîòàëè íåñêîëüêî ìàðø-
ðóòîâ, îòêðûëè äåãóñòàöèîííûå çàëû, 3
êàôå è ðåñòîðàí.

Êîíå÷íî, ðåêîíñòðóêöèÿ êàñàåòñÿ è
òåõíè÷åñêîãî ïåðåîñíàùåíèÿ. Ìû çàêó-
ïèëè íîâóþ ëèíèþ, â Ðîññèè òàêîé åùå
íè ó êîãî íåò, è çèìîé óñòàíîâèì åå. Òàê
÷òî óæå ñî ñëåäóþùåãî ãîäà ïîòðåáèòå-
ëåé æäåò î÷åíü ìíîãî ïðèÿòíûõ ñþðïðè-
çîâ, è ýòî êàñàåòñÿ íå òîëüêî íàøåãî íî-
âîãî øàìïàíñêîãî «Èìïåðèàë», î êîòî-
ðîì ÿ óæå ãîâîðèë.

Ìû ïðîäîëæàåì óñïåøíî ó÷àñòâî-
âàòü â âûñòàâêàõ. Ñîâñåì íåäàâíî èç
Ìîñêâû ïðèâåçëè çîëîòóþ ìåäàëü çà
êðàñíîå âûäåðæàííîå øàìïàíñêîå.

- Êàêîå èç âèí «Àáðàó-Äþðñî»
ïðåäïî÷èòàåòå Âû ñàìè?
- Áðþò. Âñå ìóæ÷èíû, ðàáîòàþùèå íà

ïðåäïðèÿòèè, ïðåäïî÷èòàþò áðþò. Áðþò
ñïåöèôè÷åí, íå âñå åãî ëþáÿò, íî ýòî –
ïåðâè÷íûé íàïèòîê. Ó ìíîãèõ ñëîæèëîñü
ïðåäñòàâëåíèå ÷òî áðþò «ýòî êèñëî», «ýòî
ïëîõî äëÿ æåëóäêà» è òàê äàëåå. Íî ÷òî-
áû ïîíÿòü áðþò, íàäî îäíàæäû òðè äíÿ
ïîäðÿä åãî õîðîøî ïîïèòü (ñìå¸òñÿ).

Ñàìîå ãëàâíîå – ïîñëå áðþòà íà óòðî
âñåãäà ñâåæàÿ ãîëîâà, íå òî, ÷òî îò ïîëó-
ñëàäêîãî, êîòîðîå, êñòàòè, áîëüøå âñåãî
ëþáèìî æåíùèíàìè.

- ×òî âû ïîæåëàåòå íàøèì
÷èòàòåëÿì â Íîâîì ãîäó?
- Óñïåõîâ, ñ÷àñòüÿ è çäîðîâüÿ, è, êî-

íå÷íî æå, â íîâîãîäíþþ íî÷ü íåïðåìåííî
ïîäíÿòü áîêàëû ñ íàøèì óäèâèòåëüíûì
íàïèòêîì!
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Äîðîãèå
íîâîðîññèéöû!

Ïðèìèòå èñêðåííèå ïîçäðàâ-
ëåíèÿ è ñåðäå÷íûå ïîæåëàíèÿ ñ
Íîâûì ãîäîì è Ðîæäåñòâîì!

Îò âñåé äóøè æåëàåì âàì êðåï-
êîãî çäîðîâüÿ, ñòàáèëüíîñòè è
ïðîöâåòàíèÿ, óäà÷è âî âñåõ íà÷è-
íàíèÿõ. Ïóñòü íàñòóïàþùèé ãîä
ñòàíåò ùåäðûì íà óäà÷ó, âäîõíî-
âåíèå è ëþáîâü. Ïóñòü íè÷åãî íå
ïîìåøàåò îñóùåñòâëåíèþ çàäó-
ìàííîãî, è Íîâûé 2010 ãîä îêàæåò-
ñÿ ñ÷àñòëèâûì, ïëîäîòâîðíûì äëÿ
âñåõ íàñ.

ÎÎÎ «ÍîâîòðàíñÞã»

Äîðîãèå
äðóçüÿ!

Ïîçäðàâëÿåì Âàñ Íàñòóïàþ-
ùèì Íîâûì ãîäîì è Ðîæäåñòâîì,
æåëàåì Âàì õîðîøåãî íàñòðîåíèÿ,
óëûáîê è ðàäîñòè!

Ïóñòü íàñòóïàþùèé ãîä áóäåò
ãîäîì ñòàáèëüíîñòè è áëàãîïîëó-
÷èÿ, ïóñòü îí áóäåò ïîëîí óñïåõîâ
è äîñòèæåíèé!

Æåëàåì, ÷òîáû  Âàøè çíàíèÿ,
óìåíèÿ è ìàñòåðñòâî áûëè îöåíå-
íû ïî äîñòîèíñòâó, ÷òîá òåðïåíèÿ
è ñèë õâàòèëî íà óñïåøíîå ïðå-
îäîëåíèå ïðåïÿòñòâèé è òðóäíî-
ñòåé íà êðóòûõ âèðàæàõ áèçíåñà è
÷òîá òâîð÷åñêèé ïîäõîä è îïòè-
ìèçì íå ïîêèäàëè Âàñ!

Å.Â. ÇÎÐÈÍÀ,
ðóêîâîäèòåëü îðãàíà

ïî ñåðòèôèêàöèè
è êîëëåêòèâ

ÎÎÎ «Öåíòð ýêîëîãè÷åñêîãî
àóäèòà è êîíñàëòèíãà»

Íîâîðîññèéñêàÿ òîðãîâî-ïðîìûøëåííàÿ ïàëàòà
ñåðäå÷íî ïîçäðàâëÿåò âñåõ ïðåäïðèíèìàòåëåé

è æèòåëåé ãîðîäà Íîâîðîññèéñêà
ñ íàñòóïàþùèì

Íîâûì ãîäîì è Ðîæäåñòâîì Õðèñòîâûì!

Íîâûé ãîä — ýòî ëó÷øèé ïðàçäíèê, îí âñåãäà ñâÿçàí ñ ïðèÿòíûìè âîñïîìèíàíèÿìè, â ýòî âðåìÿ ìû
ïîäâîäèì èòîãè, ìå÷òàåì î áóäóùåì, ñòðîèì ïëàíû, íàäååìñÿ, ÷òî íàñòóïàþùèé ãîä áóäåò ëó÷øå ïðîøåä-
øåãî!

Æåëàåì â íàñòóïàþùåì ãîäó ÿðêèõ è ãîëîâîêðóæèòåëüíûõ ïîáåä, ðåàëèçàöèè âñåõ íàìå÷åííûõ ïðîåêòîâ,
ñâåðøåíèÿ ñàìûõ ñìåëûõ æåëàíèé. Ïóñòü âî âñåõ äåëàõ Âàì ñîïóòñòâóåò óñïåõ è ôèíàíñîâîå áëàãîïîëó÷èå,
â ëè÷íîé æèçíè - ñ÷àñòüå, à â áèçíåñå - íàäåæíûå ïàðòíåðû.

Ïóñòü ýòè ïðåêðàñíûå ïðàçäíè÷íûå äíè ñòàíóò íà÷àëîì ÿðêîãî è ñ÷àñòëèâîãî ãîäà!
Ñ ïðàçäíèêîì, íîâîðîññèéöû!

È.Ã.ÆÀÐÈÍÎÂ,
ïðåäñåäàòåëü Íîâîðîññèéñêîé ÒÏÏ

Óâàæàåìûå íîâîðîññèéöû!

Ïðèìèòå ñàìûå ò¸ïëûå è èñêðåííèå ïîçäðàâëåíèÿ ñ íàñòóïàþ-
ùèì Íîâûì ãîäîì!

Ïóñòü ýòîò ãîä ïðèíåñ¸ò óäà÷ó, áëàãîïîëó÷èå è óñïåõ âî âñåõ íà÷è-
íàíèÿõ.

Ïóñòü áóäåò ùåäðûì Íîâûé ãîä,
Ïóñòü îí íà ñ÷àñòüå íå ñêóïèòñÿ,
Ïóñòü çàæèãàåò çâ¸çäû â ñðîê,
×òîá âàøèì âñåì æåëàíüÿì ñáûòüñÿ!

Æåëàåì âàì è âàøèì ñåìüÿì êðåïêîãî çäîðîâüÿ, ñ÷àñòüÿ, ëþáâè,
õîðîøåãî íàñòðîåíèÿ è âåñ¸ëîãî ïðàçäíèêà!

Ñ óâàæåíèåì è íàèëó÷øèìè ïîæåëàíèÿìè,
àäìèíèñòðàöèÿ

ÎÀÎ «Íîâîðîñëåñýêñïîðò»

Óâàæàåìûå êëèåíòû,
êîëëåãè, ïàðòíåðû!

Îò èìåíè ÎÒÏ Áàíêà ïîçâîëüòå ïîçäðàâèòü âàñ ñ íàñòóïàþùèì Íî-
âûì ãîäîì!

Óõîäÿùèé ãîä ìîæíî íàçâàòü ñëîæíûì, îäíàêî äëÿ íàñ îí áûë íàñû-
ùåí áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ñîáûòèé è óñïåõîâ.

Ìû èñêðåííå ïðèçíàòåëüíû âñåì íàøèì êëèåíòàì è ïàðòíåðàì çà
âîçìîæíîñòü ñîâìåñòíîé ðàáîòû â óõîäÿùåì ãîäó. Ìû òâåðäî óâåðåíû
â òîì, ÷òî íàøà äàëüíåéøàÿ äåÿòåëüíîñòü â ðåãèîíå ïðèñóòñòâèÿ Ôèëè-
àëà áóäåò ñòîëü æå àêòèâíîé, èíòåðåñíîé è ðåçóëüòàòèâíîé.

Æåëàþ â 2010 ã. ñòàáèëüíîñòè è áëàãîïîëó÷èÿ, óñïåøíîãî ðåøåíèÿ
íåïðîñòûõ çàäà÷, ìíîãî èíòåðåñíûõ ñîáûòèé! Ïóñòü âàøó äîðîãó âñå-
ãäà îçàðÿåò ïóòåâîäíàÿ çâåçäà, à ïîñòîÿííûìè ñïóòíèêàìè áóäóò çäîðî-
âüå è ñ÷àñòüå!

Âëàäèìèð ÇÈÌÈÍ,
óïðàâëÿþùèé Ôèëèàëà «Íîâîðîññèéñêèé»

ÎÀÎ «ÎÒÏ Áàíê»

Óâàæàåìûå íîâîðîññèéöû!

Êîëëåêòèâ êîìïàíèè «Ìîäóëüñòðîé» ïîçäðàâëÿåò Âàñ ñ íàñòóïàþ-
ùèìè ïðàçäíèêàìè: Íîâûì Ãîäîì è Ðîæäåñòâîì Õðèñòîâûì!

Ïóñòü íîâûé 2010 ãîä â Âàø äîì òåïëî è ðàäîñòü ïðèíåñåò!

Óâàæàåìûå æèòåëè
ãîðîäà-ãåðîÿ Íîâîðîññèéñêà!

Îò èìåíè êîëëåêòèâà ÇÀÎ «Èíêîì-Àóäèò» è îò ñåáÿ ëè÷íî ñåðäå÷íî
ïîçäðàâëÿþ Âàñ ñ Íîâûì 2010 ãîäîì è ñâåòëûì ïðàçäíèêîì Ðîæäåñòâà
Õðèñòîâà!

Ïóñòü Íîâûé ãîä â Âàø äîì âîéäåò
Ñ íàäåæäîé, ñ ðàäîñòüþ, ñ ëþáîâüþ
È äàð ñ ñîáîþ ïðèíåñåò
Áîëüøîå ñ÷àñòüå è çäîðîâüå!

Îò âñåé äóøè æåëàþ Âàì áëàãîïîëó÷èÿ, áåçóñëîâíîãî ðåøåíèÿ âñåõ
ïðîáëåì, ñïîêîéñòâèÿ è äîáðà, ìèðà è óäà÷è.

Í.Ï. ÌÀËÈÊÎÂÀ,
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÇÀÎ «Èíêîì-Àóäèò»,

äåïóòàò ãîðîäñêîé Äóìû

Îò âñåé äóøè ïîçäðàâëÿåì ñîòðóäíèêîâ êîìïàíèè, íàøèõ êëèåíòîâ è ïàðòíåðîâ ñ íàñòóïàþùèì Íîâûì
2010 ãîäîì!

Ïóñòü íîâûé ãîä ïðèíåñåò áîëüøå óäà÷, ðàäîñòè è äóøåâíîãî ñïîêîéñòâèÿ!
Ñ Íîâûì ãîäîì!!!
Best regards,

Yury SHAKULA, General Director DTS NOVO LLC
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Êîëëåêòèâ
êîìïàíèè

«Àðò ÂÈÍÄ»
ñåðäå÷íî

ïîçäðàâëÿåò
âñåõ ñ íàñòóïàþùèì

Íîâûì
ãîäîì!

Íîâûé ãîä îáû÷íî ñâÿçûâàþò
ñ íàäåæäàìè íà ëó÷øåå, ïîýòîìó
ïóñêàé âñå õîðîøåå, ÷òî ðàäîâàëî
Âàñ â óõîäÿùåì ãîäó, íåïðåìåííî
íàéäåò ñâîå ïðîäîëæåíèå â ãîäó
íàñòóïàþùåì.

Ïóñòü Íîâûé ãîä ïîäàðèò âñåì
áëàãîïîëó÷èå, èñïîëíåíèå çàâåò-
íîé ìå÷òû, óêðåïèò âåðó â áóäó-
ùåå, à óñïåõ ñîïóòñòâóåò âñåì íà-
÷èíàíèÿì âñåãäà âî âñåì.

Ñ Íîâûì
ãîäîì!

Êîëëåêòèâ Íîâîðîññèéñêîãî
ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî êîë-
ëåäæà ïîçäðàâëÿåò Âàñ ñ íàñòóïà-
þùèìè ïðàçäíèêàìè.

Ïóñòü ïðåäñòîÿùèé ãîä ïðèíå-
ñ¸ò Âàì áëàãîïîëó÷èå, äîñòàòîê,
óñïåõè â ðåàëèçàöèè ïëàíîâ.

Ïóñòü 2010 ãîä áóäåò ãîäîì ïå-
ðåìåí ê ëó÷øåìó äëÿ êàæäîãî èç
Âàñ.

Æåëàåì êðåïêîãî çäîðîâüÿ,
ïðèÿòíûõ íîâîãîäíèõ ñþðïðèçîâ,
èñïîëíåíèÿ çàâåòíûõ æåëàíèé.

Àäìèíèñòðàöèÿ
è êîëëåêòèâ

Íîâîðîññèéñêîãî
ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî

êîëëåäæà

Îò âñåé äóøè êîëëåêòèâ êîìïàíèè «ÍÎÂÅÊ» ïîçäðàâëÿåò âñåõ ñ íà-
ñòóïàþùèì Íîâûì Ãîäîì!

Æåëàåì âñåì, ïðåæäå âñåãî, êðåïêîãî çäîðîâüÿ, ñ÷àñòüÿ è ëþáâè â
ëè÷íîé è ñåìåéíîé æèçíè.

À åùå æåëàåì óäà÷è â äåëàõ, íîâûõ óñïåõîâ è äîñòèæåíèé íà òðóäî-
âîì ïîïðèùå, âçàèìíîãî óâàæåíèÿ äðóã ê äðóãó è ôèíàíñîâîãî áëàãî-
ïîëó÷èÿ âñåì òðóäîâûì êîëëåêòèâàì!

Ïóñòü ñáóäóòñÿ âàøè ñâåòëûå ìå÷òû!
Ñ óâàæåíèåì,

êîëëåêòèâ ÎÎÎ «ÍÎÂÅÊ» è åãî ðóêîâîäèòåëü
Ñåðãåé Ïåòðîâè÷ ÊÈÐÈËËÎÂ.

«Ìàãàçèí ïðèêîëîâ
ÏÎÇÈÒÈW»

(ïð. Ëåíèíà, 42)

Äàðèò âñåì ñâîè íîâîãîäíèå
óëûáêè âåñåëûìè ïîäàðêàìè äëÿ
ðîçûãðûøåé, êàðíàâàëîâ è ïðîñòî
äëÿ äðóçåé!

Çíàéòå - âåñü äåêàáðü äåéñòâó-
åò ñêèäêà! Ïóñòü Íîâûé ãîä áóäåò
âåñåëûì è ïîçèòèâíûì.

Ñ Íîâûì
ãîäîì,

äîðîãèå
äðóçüÿ!

Ìèðà è ñîëíöà!
Óðà!!!

Solo äëÿ
íîâîðîññèéöåâ

Â ýòîò Íîâûé Solüíûé ãîä!
Íå âèäàòü íàì âñåì õëîïîò!
Âûãëÿäåòü Âàì áîäðî, ìèëî,
Øèòü ïîáîëüøå ýêñêëþçèâà!

Ìàãàçèí ýëèòíûõ òêàíåé
Ïðèãëàøàåò â ãîñòè Âàñ.
Ïðèõîäèòå ê íàì ñ äðóçüÿìè,
Òêàíè áóäóò ñóïåð-êëàññ!

Ìû ïîäñêàæåì, ÷òî êóïèòü,
Ìû ðàññêàæåì, ãäå ïîøèòü.
Òî ëè â áëóçêó, òî ëè â þáêó
Ñìîæåì Âàñ ìû íàðÿäèòü!

Âàøó â ïëàòüå êðàñîòó
Îáíàðóæàò çà âåðñòó.
È áëèñòàòü âàì ñóæäåíî
Íà áàíêåòå è â êèíî!

Â îáùåì, â ýòîò Íîâûé Ãîä
Îáàëäååò âåñü íàðîä,
Îò òîãî êàê â íàøåì ìèðå
- Ìîäà! Ïî Çåìëå èäåò!

Âû íàì âñå – ñëîâíî ðîäíûå,
Íîâîðîññèéöû, äîðîãèå!
Ïóñòü æå Òèãð ïðèíåñåò
Âàì ñ÷àñòëèâûé Íîâûé Ãîä!

Äèðåêöèÿ ìàãàçèíà
«Ýëèòíûå òêàíè SOLO»,

óë. Ñíàéïåðà Ðóáàõî, 10

Îò âñåé äóøè ïîçäðàâëÿþ Âàñ
ñ íàñòóïàþùèì Íîâûì ãîäîì!

Èñêðåííå æåëàþ Âàì êðåïêî-
ãî çäîðîâüÿ è äîëãîëåòèÿ, ñ÷àñòüÿ
è ïðîöâåòàíèÿ!

Â ýòîò ïðàçäíè÷íûé ìèã õîòå-
ëîñü áû ïîæåëàòü, ÷òîáû íåáîñê-
ëîí 2010 ãîäà áûë óñåÿí ñ÷àñòëè-
âûìè çâåçäàìè, ïîä ñèÿíèåì êî-
òîðûõ Âû ñìîãëè áû ðåàëèçîâàòü
âñå íàìå÷åííûå ïëàíû è èäåè.

Ïóñòü íàñòóïàþùèé ãîä ïðè-
íåñåò òîëüêî õîðîøåå âñåì Âàì è
Âàøèì áëèçêèì.

Óñïåøíûõ íà÷èíàíèé è óäà÷è
â äåëàõ âî âñå äíè íàñòóïàþùåãî
ãîäà!

Ë.Á. ÁÐÎÌÁÅÐÃ,
ãåíåðàëüíûé

äèðåêòîð
ÎÎÎ «ÞÒÅÊÑ»

ÎÎÎ «ÞÒÅÊÑ»

Äîðîãèå äðóçüÿ!

Óâàæàåìûå
êîëëåãè!

«Áàçà îáñëóæèâàíèÿ ôëîòà»
ïîçäðàâëÿåò Âàñ ñ Íîâûì ãîäîì è
Ðîæäåñòâîì!

Æåëàåì Âàì â ðàáîòå
âäîõíîâåíüÿ,

Â êðóãó ñåìüè - òåïëà
è äîáðîòû.

Ñðåäè äðóçåé - ëþáâè
è óâàæåíüÿ

È â æèçíè - ñáûâøåéñÿ
ìå÷òû.

Êîëëåêòèâ
ÎÎÎ «Áàçà

îáñëóæèâàíèÿ ôëîòà»

ÍÎâûéÂÅÊ
Äîðîãèå äðóçüÿ!

Áþðî ïåðåâîäîâ «Ïðåìèóì»
ïîçäðàâëÿåò âàñ

ñ íàñòóïàþùèì 2010 ãîäîì!

Óâàæàåìûå
êîëëåãè,

ñîöèàëüíûå
ïàðòí¸ðû,

ðàáîòîäàòåëè!

Îò âñåé äóøè æåëàåì âàì òåðïåëèâûõ êëèåíòîâ è ïîíèìàþùèõ àðåí-
äîäàòåëåé, èíèöèàòèâíûõ ñîòðóäíèêîâ è îòâåòñòâåííûõ ïàðòíåðîâ.

Íîâûé ãîä – ïîðà íàäåæä! Æåëàåì âñåì, ÷òîáû  ïîñëå ñïàäà íàñòó-
ïèë äîëãîæäàííûé ðîñò, à âûãîäíûå ïðåäëîæåíèÿ ïðèíîñèëè ïðèáûëü.

Ïóñòü âðåìåíè õâàòàåò íå òîëüêî íà âîïëîùåíèå èíòåðåñíûõ èäåé,
íî è íà îòäûõ ñ áëèçêèìè ëþäüìè. Âåäü êòî õîðîøî îòäûõàåò, òîò ïîòîì
ñ óäîâîëüñòâèåì ðàáîòàåò.

Happy New Year!
Yilbasi bayraminiz

kutlu olsun!
Gluckliches Neujahr!

,
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ïðàçäíè÷íûé êîìèêñ



Ïîëó÷èòå îòâåò
âîïðîñ

îòâåò

ß äèðåêòîð îáùåñòâà ñ îãðàíè÷åííîé
îòâåòñòâåííîñòüþ. Ñëûøàë, ÷òî ïî íîâîìó
çàêîíîäàòåëüñòâó â ÎÎÎ íåîáõîäèìî âåñòè ñïèñîê
ó÷àñòíèêîâ. Â êàêîé ôîðìå è êàêèå äàííûå
íåîáõîäèìî â íåì óêàçûâàòü? Íóæåí ëè ñïèñîê,
åñëè â ÎÎÎ âñåãî îäèí ó÷àñòíèê?

âîïðîñ

îòâåò

Ñëûøàë, ÷òî èíäèâèäóàëüíûå
ïðåäïðèíèìàòåëè ìîãóò áûòü
îñâîáîæäåíû îò óïëàòû
íàëîãà íà èìóùåñòâî
ôèçè÷åñêèõ ëèö â îòíîøåíèè
îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè,
èñïîëüçóåìûõ èìè â
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè. Òàê ëè ýòî?

ãîðÿ÷àÿ ëèíèÿ
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- Êàêèõ ïðàâèë íóæíî
ïðèäåðæèâàòüñÿ ïðè âûáîðå
ðèýëòîðà, ðèýëòåðñêîé ôèðìû?
- Ïðåæäå âñåãî, íåîáõîäèìî óçíàòü

ðåïóòàöèþ àãåíòñòâà, ïîèíòåðåñîâàòüñÿ,
êàê äàâíî îíî ðàáîòàåò íà ðûíêå. Âî-
âòîðûõ, ñëåäóåò ïîîáùàòüñÿ ñ äðóçüÿìè,
çíàêîìûìè – ãîðîä ìàëåíüêèé, ñàðàôàí-
íîå ðàäèî ðàáîòàåò áåçîòêàçíî. Â-òðå-
òüèõ, ÿ äóìàþ, òîæå íåìàëîâàæíûé ïðè-
çíàê, ÷òîáû íå íàðâàòüñÿ íà ôèðìó-îäíî-
äíåâêó, íàäî îáðàùàòü âíèìàíèå íà òî, åñòü
ëè ó àãåíòñòâà ñîáñòâåííîå ïîìåùåíèå
èëè íåò. Åñëè ôèðìà ñíèìàåò ïîìåùå-
íèå – ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî åé íå ñòîèò
äîâåðÿòü, òåì íå ìåíåå, èìååò ñìûñë óâè-
äåòü äîãîâîð àðåíäû (åñëè ôèðìå íå÷å-
ãî ñêðûâàòü, îíà åãî ïðåäîñòàâèò) è óç-
íàòü, â òå÷åíèå êàêîãî âðåìåíè îíè íàõî-
äÿòñÿ ïî ýòîìó àäðåñó. Ñðîê áîëüøå
ïîëóãîäà – îïàñàòüñÿ íå÷åãî, íî åñëè
äîãîâîð çàêëþ÷åí ìåñÿö íàçàä, òî ñòîèò
çàäóìàòüñÿ.

- À áûâàåò, ÷òî «ñàïîæíèê
áåç ñàïîã»?
- Äà, òàêîå áûâàåò. Íî áîëüøèíñòâî

àãåíòñòâ ñòàðàåòñÿ ïðèîáðåòàòü ïîìåùå-
íèÿ, íàðàáàòûâàòü êëèåíòóðó – çàêàç÷èêè
ïåðåõîäÿò êàê áû «èç ïîêîëåíèÿ â ïîêî-
ëåíèå»: ñíà÷àëà ïðèîáðåòàþò ñåáå êâàð-
òèðó, ïîòîì äåòÿì, ïîòîì äàæå âíóêàì. Ó
íàñ òàêèå åñòü.

- Ýòî ïîêàçàòåëü
ñåðüåçíîñòè ôèðìû?
- Ëþäÿì íðàâèòñÿ ðàáîòàòü ñ îäíîé

è òîé æå ôèðìîé, îíà ñòàíîâèòñÿ ñåìåé-
íûì ðèýëòîðîì.

- Êàêèå åùå åñòü ïðèçíàêè,
íà êîòîðûå ñòîèò îáðàòèòü
âíèìàíèå?
- Àòìîñôåðà â ôèðìå. Åñëè íåò àò-

ìîñôåðû ñåðüåçíîñòè, îòâåòñòâåííîñòè –
ýòî äîëæíî âûçâàòü îïàñåíèÿ. Ëþáîé
÷åëîâåê, êîãäà ïîêóïàåò êâàðòèðó – çíàåò,
÷åãî õî÷åò, èìååò ïåðâè÷íûé çàïàñ çíà-
íèé. Ïîñëå îòìåíû ëèöåíçèðîâàíèÿ, íà
ðûíêå ïîÿâèëîñü ìíîæåñòâî ôèðì, íå
èìåþùèõ ïðåäñòàâëåíèÿ äàæå î ñàìûõ
ïðîñòûõ âåùàõ. Îíè ãîâîðÿò «Ìû – ñî-
ëèäíàÿ ôèðìà», íî, ïðè ýòîì, íå îòëè÷àþò
«áðåæíåâêó» îò «õðóùåâêè».

Ñîãëàñíî ïóíêòó 3 ñòàòüè 346.11
Íàëîãîâîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíè-
ìàòåëè, ïðèìåíÿþùèå óïðîùåííóþ ñèñ-
òåìó íàëîãîîáëîæåíèÿ, îñâîáîæäàþòñÿ îò
îáÿçàííîñòè ïî óïëàòå íàëîãà íà èìóùå-
ñòâî ôèçè÷åñêèõ ëèö â îòíîøåíèè èìó-
ùåñòâà, èñïîëüçóåìîãî äëÿ îñóùåñòâëå-
íèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Êàê óêàçàíî â Ïèñüìå Ìèíôèíà ÐÔ
îò 20.08.2007 ã. ¹ 03-11-05/172 äëÿ
îñâîáîæäåíèÿ îò óïëàòû íàëîãà íà èìó-
ùåñòâî ôèçè÷åñêèõ ëèö â ñâÿçè ñ ïðè-
ìåíåíèåì óïðîùåííîé ñèñòåìû íàëîãî-
îáëîæåíèÿ íåîáõîäèìî ïðåäñòàâèòü â
íàëîãîâûå îðãàíû äîêóìåíòû, ïîäòâåðæ-
äàþùèå ôàêò èñïîëüçîâàíèÿ îáúåêòîâ
íåäâèæèìîñòè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Îáðàùàåì Âàøå âíèìàíèå òàêæå íà
òî, ÷òî ñîãëàñíî ï. 1 ñò. 1 Çàêîíà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 09.12.1991 ¹
2003-1 «Î íàëîãàõ íà èìóùåñòâî ôè-
çè÷åñêèõ ëèö» íàëîãîïëàòåëüùèêàìè
íàëîãà íà èìóùåñòâî ôèçè÷åñêèõ ëèö
ïðèçíàþòñÿ ôèçè÷åñêèå ëèöà - ñîáñòâåí-
íèêè èìóùåñòâà, ïðèçíàâàåìîãî îáúåê-
òîì íàëîãîîáëîæåíèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî,
ïîìåùåíèå, â êîòîðîì Âû îñóùåñòâëÿå-
òå ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü,
äîëæíî íàõîäèòüñÿ èìåííî â âàøåé ñîá-
ñòâåííîñòè (ïèñüìî Ìèíôèíà Ðîññèè
îò 18.02.09ã. ¹ 03-05-06-01/05).

Çà áîëåå ïîäðîáíîé êîí-
ñóëüòàöèåé âàì íåîáõîäèìî
îáðàòèòüñÿ â Èíñïåêöèþ
ÔÍÑ ïî ã. Íîâîðîññèéñêó.

Ìû ïðîäîëæàåì
ïóáëèêàöèþ îòâåòîâ

íà òå âîïðîñû,
êîòîðûå ÷àùå âñåãî

èíòåðåñóþò
ïðåäñòàâèòåëåé

áèçíåñà.

Ñ 1 èþëÿ 2009 ã. ó îáùåñòâ ñ îãðà-
íè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ ïîÿâèëàñü
îáÿçàííîñòü âåñòè ñïèñîê ó÷àñòíèêîâ (ñò.
31.1 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¹ 14-ÔÇ
«Îá îáùåñòâàõ ñ îãðàíè÷åííîé îòâåò-
ñòâåííîñòüþ»). Ýòî íîâîââåäåíèå êàñà-
åòñÿ âñåõ ÎÎÎ, äàæå åñëè â åãî ñîñòàâå
âñåãî îäèí ó÷àñòíèê. Íåîáõîäèìîñòü
ïîÿâëåíèÿ ñïèñêà ó÷àñòíèêîâ êàê îáÿçà-
òåëüíîãî äîêóìåíòà îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî
íîâàÿ ðåäàêöèÿ çàêîíà íå ñîäåðæèò ïðå-
æíåãî òðåáîâàíèÿ îá óêàçàíèè â óñòàâå
ñâåäåíèé î ðàçìåðå è íîìèíàëüíîé ñòî-
èìîñòè äîëè êàæäîãî ó÷àñòíèêà îáùå-
ñòâà. Ýòè ñâåäåíèÿ äîëæíû ñîäåðæàòü â
ñïèñêå ó÷àñòíèêîâ è ãîñóäàðñòâåííîì
ðååñòðå þðèäè÷åñêèõ ëèö (ÅÃÐÞË). Ïðè-
÷åì, â ñëó÷àå íåñîîòâåòñòâèÿ äàííûõ â
ñïèñêå ó÷àñòíèêîâ ñâåäåíèÿì ðååñòðà
ïðèîðèòåò áóäåò çà äàííûìè ÅÃÐÞË.
Îáÿçàííîñòü âåñòè ñïèñîê ó÷àñòíèêîâ
âîçíèêàåò ó îáùåñòâà ñ ìîìåíòà ãîñó-
äàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè. Åñëè ÎÎÎ
áûëî çàðåãèñòðèðîâàíî äî 1 èþëÿ 2009
ã., òî èìåííî ñ ýòîé äàòû â îáùåñòâå
äîëæåí ïîÿâèòüñÿ äàííûé ñïèñîê. Ïðè-
÷åì, íå çàâèñèìî îò òîãî, ïåðåðåãèñòðè-
ðîâàëè îíè ñâîé óñòàâ â ïîðÿäêå ïðèâå-
äåíèÿ â ñîîòâåòñòâèå ñ íîâîé ðåäàêöè-
åé çàêîíà èëè íåò. Ñâåäåíèÿ îá îáñòîÿ-
òåëüñòâàõ, âîçíèêøèõ â ïåðèîä ñ ìîìåí-
òà ðåãèñòðàöèè äî 1 èþëÿ 2009 ã., îòðà-
æàòü â ñïèñêå íå íóæíî.

Â çàêîíå ïåðå÷èñëåíû îáùèå òðåáî-
âàíèÿ ê ñîäåðæàíèþ ñïèñêà ó÷àñòíèêîâ
îáùåñòâà. Ê îäíîìó èç îáÿçàòåëüíûõ ñâå-
äåíèé ñïèñêà îòíîñèòñÿ èíôîðìàöèÿ îá
ó÷àñòíèêå îáùåñòâà, êîòîðóþ îí ïðåäîñ-
òàâëÿåò ñàìîñòîÿòåëüíî. Ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî
íà îñíîâå äàííûõ ñïèñêà îáùåñòâî áóäåò
ïðèâëåêàòü ó÷àñòíèêà ê êîðïîðàòèâíûì
ïðîöåäóðàì (ï. 4 ñò. 35, ï. 1 ñò. 36
çàêîíà ¹ 14-ÔÇ), åìó íåîáõîäèìî ñâî-
åâðåìåííî èíôîðìèðîâàòü îáùåñòâî îá
èõ èçìåíåíèÿõ. Ñâåäåíèÿ î ðàçìåðå äîëè

ó÷àñòíèêà â óñòàâíîì êàïèòàëå è åå îïëà-
òå òàêæå îòíîñèòñÿ ê îáÿçàòåëüíûì â ñïèñ-
êå. Â ñïèñêå íåîáõîäèìî îòðàçèòü ñâå-
äåíèÿ î ïåðåõîäå äîëè (÷àñòè äîëè) â
óñòàâíîì êàïèòàëå îáùåñòâà îò îäíîãî
ó÷àñòíèêà ê äðóãîìó, ê òðåòüåìó ëèöó èëè
ê îáùåñòâó. Ýòî óäîáíî ñàìîìó îáùå-
ñòâó, ÷òîáû ëåãêî ïðîñëåäèòü äâèæåíèå
äîëè îò îäíîãî ïðèîáðåòàòåëÿ ê äðóãîìó
è, ñîîòâåòñòâåííî, âñþ öåïî÷êó èçìåíåíèÿ
ñîñòàâà ó÷àñòíèêîâ.

Çàêîí ¹ 14-ÔÇ îòíîñèò âåäåíèå
ñïèñêà ó÷àñòíèêîâ ê îáÿçàííîñòè îáùå-
ñòâà. Ôóíêöèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ ñîîòâåò-
ñòâèÿ ñâåäåíèé ñïèñêà ÅÃÐÞË îòíåñåíà
ê êîìïåòåíöèè åäèíîëè÷íîãî èñïîëíè-
òåëüíîãî îðãàíà (äèðåêòîðà, ãåíåðàëüíî-
ãî äèðåêòîðà) èëè èíîãî îðãàíà, óêàçàí-
íîãî â óñòàâå. Î òîì, êòî íåïîñðåäñòâåí-
íî äîëæåí âíîñèòü äàííûå â ñïèñîê, â
çàêîíå íè÷åãî íå ãîâîðèòñÿ. Ïîýòîìó
ìîæíî îòíåñòè çàïîëíåíèå ñïèñêà ê îáÿ-
çàííîñòÿì ëþáîãî ñîòðóäíèêà. Íåñìîò-
ðÿ íà òî, ÷òî â ñïèñêå ó÷àñòíèêîâ ñîäåð-
æàòñÿ ëè÷íûå ñâåäåíèÿ îá ó÷àñòíèêàõ è
èíôîðìàöèÿ î ïðèíàäëåæíîñòè è äâè-
æåíèè äîëåé â óñòàâíîì êàïèòàëå, ïîä-
ïèñü ó÷àñòíèêîâ íå òðåáóåòñÿ. Ýòî îòíî-
ñèòñÿ ê êîìïåòåíöèè ðóêîâîäèòåëÿ.

×òî êàñàåòñÿ âîïðîñà îòâåòñòâåííî-
ñòè îáùåñòâà çà îòñóòñòâèå äàííîãî ñïèñ-
êà, òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ àäìèíèñòðàòèâ-
íàÿ îòâåòñòâåííîñòü êîíêðåòíî çà íåâû-
ïîëíåíèå îáÿçàííîñòè ïî âåäåíèþ ñïèñ-
êà ó÷àñòíèêîâ íå óñòàíîâëåíà. Îäíàêî
ñóùåñòâóåò øòðàô çà íåñîáëþäåíèå îáÿ-
çàííîñòè ïî õðàíåíèþ äîêóìåíòîâ, êîòî-
ðûå ïðåäóñìîòðåíû çàêîíîäàòåëüñòâîì
îá îáùåñòâàõ ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåí-
íîñòüþ, è õðàíåíèå êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ îáÿ-
çàòåëüíûì (÷. 2 ñò. 13.25 ÊîÀÏ ÐÔ).
Ñóììà ýòîãî øòðàôà âåñüìà ñóùåñòâåí-
íà - äëÿ äîëæíîñòíûõ ëèö â ðàçìåðå îò 2
500 äî 5 000 ðóáëåé; äëÿ þðèäè÷åñêèõ
ëèö - îò 200 000äî 300 000 ðóáëåé.

Ñîãëàñíî ñî ñò.11 ÒÊ ÐÔ âñå ðàáîòîäàòåëè (ôèçè÷åñêèå ëèöà è þðèäè÷åñêèå
ëèöà íåçàâèñèìî îò èõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì è ôîðì ñîáñòâåííîñòè) â
òðóäîâûõ îòíîøåíèÿõ è èíûõ íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûõ ñ íèìè îòíîøåíèÿõ ñ ðà-
áîòíèêàìè îáÿçàíû ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ïîëîæåíèÿìè òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è
èíûõ àêòîâ, ñîäåðæàùèõ íîðìû òðóäîâîãî ïðàâà. Òðóäîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî ïðå-
äóñìàòðèâàåò íàëè÷èå øòàòíîãî ðàñïèñàíèÿ. Ïðè ïðîâåðêå ôåäåðàëüíîé èíñïåêöè-
åé òðóäà îòñóòñòâèå øòàòíîãî ðàñïèñàíèÿ ìîæåò òðàêòîâàòüñÿ êàê íàðóøåíèå çàêîíî-
äàòåëüñòâà î òðóäå è îá îõðàíå òðóäà. Çà ýòî ïðåäóñìîòðåíû øòðàôíûå ñàíêöèè,
ñîãëàñíî ñò. 5.27 ÊîÀÏ ÐÔ:

íà äîëæíîñòíûõ ëèö â ðàçìåðå îò 1 000 äî 5 000 ðóáëåé;

íà ëèö, îñóùåñòâëÿþùèõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü áåç îáðàçîâà-
íèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà - îò 1 000 äî 5 000 ðóáëåé èëè àäìèíèñòðàòèâíîå
ïðèîñòàíîâëåíèå äåÿòåëüíîñòè íà ñðîê äî 90 ñóòîê;

íà þðèäè÷åñêèõ ëèö - îò 30 000 äî 50 000 ðóáëåé èëè àäìèíèñòðàòèâíîå
ïðèîñòàíîâëåíèå äåÿòåëüíîñòè íà ñðîê äî 90 ñóòîê.

âîïðîñ

îòâåò

Îáÿçàíû ëè îðãàíèçàöèè,
îòíîñÿùèåñÿ ê ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì, èìåòü
øòàòíîå ðàñïèñàíèå?
×åì ñî ñòîðîíû  ïðîâåðÿþùèõ ãðîçèò ìíå
îòñóòñòâèå ýòîãî äîêóìåíòà?

ïðÿìàÿ ðå÷ü

16 ÄÅÊÀÁÐß – ÄÅÍÜ ÐÈÝËÒÎÐÀ. Â ÏÐÅÄÄÂÅÐÈÈ ÏÐÀÇÄÍÈÊÀ ÍÀØ ÊÎÐÐÅÑÏÎÍÄÅÍÒ ÂÑÒÐÅÒÈËÑß Ñ ÏÐÅÄÑÅÄÀÒÅ-
ËÅÌ ÀÑÑÎÖÈÀÖÈÈ ÐÈÅËÒÎÐÎÂ ÃÎÐÎÄÀ ÍÎÂÎÐÎÑÑÈÉÑÊÀ ÂËÀÄÈÌÈÐÎÌ ×ÅÐÍÎÑÈÒÎÂÛÌ. ÐÀÇÃÎÂÎÐ ÏÎËÓ×ÈË-
Ñß ÎÒÊÐÎÂÅÍÍÛÌ È Î×ÅÍÜ ÈÍÒÅÐÅÑÍÛÌ. ÌÛ ÓÂÅÐÅÍÛ, ×ÒÎ ÄËß ÂÀÑ ÎÍ ÎÊÀÆÅÒÑß ÅÙÅ È ÏÎËÅÇÍÛÌ, ÓÂÀÆÀ-
ÅÌÛÅ ×ÈÒÀÒÅËÈ!

Íà áëàãî
êëèåíòîâ

ïîçäðàâëÿåì ñ ïðîôåññèîíàëüíûé ïðàçäíèêîì!

- Òî åñòü, îòìåíà
ëèöåíçèðîâàíèÿ ñûãðàëà,
âñå-òàêè, äóðíóþ ñëóæáó?
- Ýòî êàê ðàç òîò ñëó÷àé, êîãäà ãîâî-

ðÿò «ïàëêà î äâóõ êîíöàõ». Ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, äàëè ñâîáîäó ðèýëòîðàì, ñ äðóãîé,
èñ÷åç ãîñóäàðñòâåííûé íàäçîð. Áûëî
ëèöåíçèðîâàíèå – áûëî åæåãîäíîå ïî-
âûøåíèå êâàëèôèêàöèè. Îïÿòü æå, ýòî
áûë îïðåäåëåííûé äîõîä, êîòîðûé øåë
â ïîëüçó ãîñóäàðñòâà. Òåïåðü, çàõîòåë
÷åëîâåê ñòàòü ðèýëòîðîì – ñòàë èì… Íå
èìåÿ ïðè ýòîì íèêàêèõ íàâûêîâ, íå ðàç-
áèðàÿñü â çàêîíîäàòåëüíîé áàçå, íå ïðåä-
ñòàâëÿÿ, íà îñíîâàíèè ÷åãî îí ðàáîòàåò. À
âåäü äëÿ íàøåé ðàáîòû íóæíî õîðîøî
çíàòü ãðàæäàíñêèé è ñåìåéíûé êîäåêñ.
Òî åñòü, êàê ìèíèìóì, èìåòü â øòàòå ñèëü-
íîãî þðèñòà, ëèáî äîãîâîð ñ þðèäè÷åñ-
êîé êîìïàíèåé, èìåþùåé âûñîêèé ñòà-
òóñ íà ðûíêå. Ýòî î÷åíü âàæíî – äëÿ ïðî-
âåäåíèÿ ñäåëêè íåîáõîäèì ïðàâîâîé
àíàëèç äîêóìåíòîâ, à ýòî ìîæåò ñäåëàòü
òîëüêî ãðàìîòíûé þðèñò. Îäèí ÷åëîâåê
íå ìîæåò áûòü ñïåöèàëèñòîì âî âñåõ
îáëàñòÿõ – â þðèäè÷åñêèõ âîïðîñàõ, ýêî-
íîìè÷åñêèõ, â ïñèõîëîãèè, íàêîíåö. Òàê
íå áûâàåò – åñëè òû ðèýëòîð, òû äîëæåí

ïîíèìàòü è çíàòü ýêîíîìè÷åñêèå àñïåê-
òû, ðàçáèðàòüñÿ â òîé ðàáîòå, êîòîðóþ òû
äåëàåøü. Òî åñòü íàéòè ïî ïåðâîìó òðå-
áîâàíèþ êëèåíòà èìåííî òî, ÷òî åìó íóæ-
íî, ïîíèìàòü åãî ñ ïîëóñëîâà, âîéòè â åãî
ïîëîæåíèå è ïðåäîñòàâèòü åìó òî, ÷òî îí
õî÷åò, à íå òî, ÷òî ðèýëòîðó íåîáõîäèìî
ïðîäàòü.

- Ñëèøêîì âûãîäíûå óñëîâèÿ
ìîãóò áûòü ïðèçíàêîì ôèðìû-
îäíîäíåâêè?
- Ýòî ìàëîâåðîÿòíî, íî âîçìîæíî.

Íàïðèìåð, êâàðòèðà ñòîèò íà ðûíêå îêî-
ëî ìèëëèîíà, à åå ïðåäëàãàþò çà 500 òûñ.
Ýòî î÷åíü ñòðàííî. Êóäà áîëåå ëîãè÷íî
ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â òàêîì ñëó÷àå àãåíò-

ñòâî ñàìî íàéäåò äåíüãè è âûêóïèò êâàð-
òèðó, ïîòîì áóäåò ïðîäàâàòü åå òàê, êàê
åìó âûãîäíî. Äà, ìû ðàáîòàåì íà áëàãî
êëèåíòîâ, íî ïðè ýòîì íå çàáûâàåì çàðà-
áàòûâàòü äåíüãè. Ìû íå ìåöåíàòû.

- Òî åñòü, êîãäà öåíû íèæå
ðûíî÷íûõ – ýòî óæå ïåðâûé
çâîíîê?
- Äà. Âàðèàíòîâ ìàõèíàöèé ìíîæå-

ñòâî. Ìîøåííèê ñíèìàåò êâàðòèðó è ïðî-
ñèò ó õîçÿèíà ïðàâîóñòàíàâëèâàþùèå
äîêóìåíòû «áóêâàëüíî íà ïàðó ÷àñîâ»,
ÿêîáû äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîñîâåòîâàòüñÿ ñ
þðèñòîì. Ñ äîêóìåíòîâ ñíèìàþòñÿ êî-
ïèè è çàâåðÿþòñÿ ó íîòàðèóñà ïî ïîä-
ëîæíûì äîêóìåíòàì. (Ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî
â Íîâîðîññèéñêå åñòü íå÷èñòîïëîòíûå
íîòàðèóñû, íî êðàé áîëüøîé, Ðîññèÿ åùå
áîëüøå). Ïîòîì äîêóìåíòû âîçâðàùàþòñÿ
âëàäåëüöó, íî ó àôåðèñòà óæå åñòü äóáëè-
êàò, è ïî ýòîìó äóáëèêàòó è ñ ôàëüøè-
âîé äîâåðåííîñòüþ îò õîçÿèíà îí ïðî-
äàåò ýòó êâàðòèðó. Ïðè÷åì îäíó è òó æå
êâàðòèðó ìîãóò ïðîäàòü 2-3 ðàçà. È êîã-
äà õîçÿèí ïðèåçæàåò â ýòó êâàðòèðó, îêà-
çûâàåòñÿ, ÷òî îíà óæå íå åãî. Ó íåå âîîá-
ùå íåñêîëüêî ñîáñòâåííèêîâ. Ýòî îäèí

èç ñàìûõ ïðîñòûõ ïðèìåðîâ.

- Óæàñíàÿ ñèòóàöèÿ!
Äàâàéòå ïîêà
âåðíåìñÿ ê ïîêóïêå. Êàêèå
äîêóìåíòû íåîáõîäèìî
ïîäãîòîâèòü ïåðåä ïîõîäîì
ê ðèýëòîðó?
- Íå ñòîèò ñðàçó ñîáèðàòü êàêîé-ëèáî

êîíêðåòíûé ïàêåò äîêóìåíòîâ è áåæàòü
ñ íèì ê ðèýëòîðó. Ñòîèò ïðèéòè ê íàì è
ïîëó÷èòü þðèäè÷åñêóþ êîíñóëüòàöèþ
(êîíñóëüòàöèè ó íàñ áåñïëàòíûå), ðàçîá-
ðàòüñÿ âî âñåõ âîïðîñàõ, íåïîñðåäñòâåí-
íî êàñàþùèõñÿ îáúåêòîâ íåäâèæèìîñ-
òè. Êàê â ñëó÷àå ïðîäàæè, òàê è ïîêóïêè
íåäâèæèìîñòè.

- Ñêîëüêî âðåìåíè îáû÷íî
çàíèìàåò âûïîëíåíèå çàêàçà?
- Âñå çàâèñèò îò îáúåêòà. ×òî êàñà-

åòñÿ çåìëè, òî ìíîãîå çàâèñèò íå îò íàñ, à
îò ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæá. Åñòü îïðåäå-
ëåííûå ñðîêè, â òå÷åíèå êîòîðûõ ãîòî-
âÿòñÿ äîêóìåíòû.

- Âû óæå 13 ëåò ðàáîòàåòå
íà ðûíêå íåäâèæèìîñòè –
ýòî ñåðüåçíûé ñðîê. Ñåãîäíÿ
â àññîöèàöèè ìíîãî
îðãàíèçàöèé?
- Áîëüøå äåñÿòè àãåíòñòâ. Âñå ñ îã-

ðîìíûì îïûòîì ðàáîòû, îäíè èç ñòàðåé-
øèõ â ãîðîäå.

- Ìåæäó âàìè æåñòêàÿ
êîíêóðåíöèÿ?
- Åñëè «ñèäåòü íà ïå÷è» è ãîâîðèòü,

÷òî ðàáîòû íåò, ïîòîìó ÷òî êîíêóðåíöèÿ
áîëüøàÿ, ðàáîòû è íå áóäåò. À åñëè õî-
÷åøü ðàáîòàòü – ðàáîòû õâàòèò. Âñåì.

- Êðèçèñ ñîçäàë
äîïîëíèòåëüíûå
ñëîæíîñòè äëÿ âàøåé ðàáîòû?
- Åñòü ãëîáàëüíàÿ ïðîáëåìà – íà-

ñòðîé. Âñå ñ÷èòàþò, ÷òî æèçíü áóäåò õóæå.
Íî âñå êàê æèëè, òàê è æèâóò. Êàê ðàáîòà-
ëè, òàê íà òåõ æå ìåñòàõ è ðàáîòàþò. Ìîù-
íîãî êðèçèñà, â îáùåì è öåëîì, íèêòî íà
ñåáå íå îùóòèë – êòî õî÷åò ðàáîòàòü, âñå-
ãäà íàéäåò òî÷êó ïðèëîæåíèÿ ñâîèõ óñè-
ëèé.

- ×òî áû Âû ìîãëè ïîæåëàòü
ñâîèì êîëëåãàì
â ïðîôåññèîíàëüíûé ïðàçäíèê?
- ß áû õîòåë ïîæåëàòü áîëüøå ðàáî-

òû, êîòîðàÿ, â íàøåì ñëó÷àå, ðàâíà çàðà-
áîòêó. Áîëüøå êëèåíòîâ, êîòîðûå öåíèëè
áû íàø òðóä. Ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà
è óñïåõîâ â áèçíåñå!

Ëèÿ ÄÀÉÌÀÍ

Èíòåðíåò-àäðåñ:
www.chamber.nross.ru
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ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÞ Î ÏÐÈÎÁÐÅÒÅÍÈÈ
ÌÀÑËÀ «ÇËÀÒÀ ÏÀËÜÌÀ»® Â ÍÎÂÎ-

ÐÎÑÑÈÉÑÊÅ ÂÛ ÌÎÆÅÒÅ ÏÎËÓ-
×ÈÒÜ ÏÎ ÒÅËÅÔÎÍÓ:

+7 (918) 45-49-782

âàæíî

Ïðîùå ïîòîìó ÷òî – ýòî ìàñëî.
Ñëîæíåå – ïîòîìó ÷òî ýòî êðàñíîå ïàëü-
ìîâîå ìàñëî. Óíèêàëüíûé ïðèðîäíûé
êîìïëåêñ! Íèêàêèì õèìèêàì è ãåíåòè-
êàì (äàæå äðåâíîñòè) ñîçäàòü ïîäîá-
íûé ïî ñèëå è ýôôåêòèâíîñòè ñîñòàâ
åùå íå óäàâàëîñü.

Âî-ïåðâûõ, ìàñëî «Çëàòà ïàëü-
ìà»® ñàìûé áîãàòûé â ìèðå èñòî÷-
íèê âèòàìèíà Å, ïðè÷åì â åãî íàòóðàëü-
íîé ôîðìå. Âî-âòîðûõ, óíèêàëüíûé èñ-
òî÷íèê æèðîðàñòâîðèìûõ êàðîòèíî-
èäîâ (ïðîâèòàìèíîâ À), êîòîðûå,
ïðàêòè÷åñêè, îòñóòñòâóþò â äðóãèõ
ðàñòèòåëüíûõ ìàñëàõ.

Êðîìå òîãî, êðàñíîå ïàëüìîâîå ìàñ-
ëî ñîäåðæèò âåùåñòâî, î êîòîðîì óæå
î÷åíü ìíîãèå ñëûøàëè, íî òîëêîì, íèêòî
íå çíàåò, ÷òî æå ýòî òàêîå – êîôåðìåíò
Q10. Íà ñàìîì äåëå ýòî äåéñòâèòåëüíî
î÷åíü âàæíîå âèòàìèíîïîäîáíîå âåùå-
ñòâî, ìîùíåéøèé àíòèîêñèäàíò. Îí çà-
ùèùàåò êëåòêè îò ðàçðóøèòåëüíîãî è
ñòàðÿùåãî äåéñòâèÿ ñâîáîäíûõ ðàäè-
êàëîâ. Áëàãîäàðÿ ýòîìó Q10 ÿâëÿþòñÿ
ýôôåêòèâíûì ñðåäñòâîì ïðîôèëàêòè-
êè îíêîëîãè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé.

×òî íåìàëîâàæíî, â êðàñíîì ïàëü-
ìîâîì ìàñëå ÍÅÒ íèêàêèõ êîíñåðâàí-
òîâ.

Ïàëüìîâîå ìàñëî  – ýòî íå ëåêàð-
ñòâî è íå íàäîåâøèå âñåì ÁÀÄû. Ýòî
ïðîñòî ïèùåâîé ïðîäóêò. Âû ìîæåòå
äîáàâëÿòü åãî â ïèùó, çàìåíÿòü èì ìàñ-
ëî ïðè ãîòîâêå. Íî âû ìîæåòå èñïîëü-
çîâàòü åãî è â êà÷åñòâå ãëàâíîãî ïîìîù-
íèêà îðãàíèçìà â áîðüáå  ñ çàáîëåâà-
íèÿìè. Äîñòàòî÷íî âûïèâàòü îäíó ñòî-
ëîâóþ ëîæêó ìàñëà êàæäûé äåíü.

Îñíîâíàÿ òåðàïåâòè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ
ìàñëà ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ñáàëàíñèðî-
âàòü âñå ñèñòåìû â îðãàíèçìå, ÷òî â äàëü-
íåéøåì ïîçâîëèò îñëàáèòü èëè óñòðà-
íèòü òî èëè èíîå çàáîëåâàíèå. Ïîä ìÿã-

êîæíûõ çàáîëåâàíèÿõ, âàðèêîçàõ, ãàñò-
ðèòå, ÿçâåííîé áîëåçíè æåëóäêà è äâå-
íàäöàòèïåðñòíîé êèøêè. Ýòî íåçàìåíè-
ìûé ïðîäóêò ïðè ñàõàðíîì äèàáåòå).
Ïîìîãàåò âîññòàíîâëåíèþ çðåíèÿ è çà-
ùèùàåò îò êàòàðàêòû. Óëó÷øàåò ïàìÿòü,
ñïîñîáñòâóåò íîðìàëüíîìó ïðîòåêàíèþ
áåðåìåííîñòè, çàùèùàåò îò ïðåæäåâðå-
ìåííîãî ñòàðåíèÿ.

Êðàñíîå ïàëüìîâîå ìàñëî «Çëàòà
ïàëüìà»® íå ñîäåðæèò õîëåñòåðèíà.
Èìååò âñå íåîáõîäèìûå ñåðòèôèêàòû, â
òîì ÷èñëå: ïðîòåñòèðîâàíî ðîññèéñêèì
èíñòèòóòîì âèòàìèíîâ; ðåêîìåíäîâàíî
ðîññèéñêîé äèàáåòè÷åñêîé àññîöèàöè-
åé; ðåêîìåíäîâàíî ðîññèéñêîé àññî-
öèàöèåé ìàììîëîãîâ; ïðîòåñòèðîâàíî
ðîññèéñêèì àíòèäîïèíãîâûì öåíòðîì.

Òðè âîçðàñòíûå êàòåãîðèè:
* äîøêîëüíèêè
* íà÷àëüíàÿ øêîëà
* ñ 5 ïî 7 êëàññû
Âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ óòðåííèêîâ ñ 10.00 äî 12.00 è ñ

13.00 äî 15.00
* Ñòîèìîñòü áèëåòà - 350 ðóáëåé + áèëåò â êèíîòåàòð
* Ïîäàðêè - äîïîëíèòåëüíî (ïî æåëàíèþ ðîäèòåëåé)
* Ñîïðîâîæäàþùèå âçðîñëûå - áåñïëàòíî.

ìàêñèìóñ
êóëüòóðíî-ðàçâëåêàòåëüíûé êîìïëåêñ

Âïåðâûå â Íîâîãîäíþþ íî÷ü ïîïó-
ëÿðíûå ìîñêîâñêèå äè-äæåè, øîó-ãðóï-
ïà Ñ.À.Æ. (Moscow never sleeps), êîòî-
ðûå â õèò-ïàðàäå «Music Box TV» çàíÿëè
1-å ìåñòî â ëó÷øåé äåñÿòêè, à òàêæå
îðèãèíàëüíûé ìîñêîâñêèé âåäóùèé FIX.
Âû áóäåòå ïðèÿòíî óäèâëåíû, â íîâî-
ãîäíþþ íî÷ü â êëóáå áóäåò çâó÷àòü æè-
âàÿ ìóçûêà.

Ñêàçî÷íîå ìåíþ, áóðëÿùàÿ àòìîñ-
ôåðà ëþáèìîãî ïðàçäíèêà, ðîçûãðûø
öåííûõ ïðèçîâ è ïîäàðêîâ.

Íîâîãîäíÿÿ íî÷ü
â íî÷íîì êëóáå

Ñ 23 äåêàáðÿ - íîâîãîäíèå óòðåííèêè äëÿ äåòåé

Â ÏÐÎÃÐÀÌÌÅ:
Íà íîâîãîäíåé øîó-ïðîãðàììå êàæäûé ðåáåíîê ñòà-

íåò ó÷àñòíèêàì èãð, òàíöåâ è êîíêóðñîâ âìåñòå ñ áåññòðàø-
íûì òèãðåíêîì è äðóãèìè íîâîãîäíèìè ïåðñîíàæàìè.

Òîëüêî àêòèâíîå ó÷àñòèå ïîìîæåò Äåäó Ìîðîçó è
Ñíåãóðî÷êå ðàñêîëäîâàòü íîâîãîäíåå ÷óäî. Êàæäûé ðå-
áåíîê ïîëó÷èò â çàêëþ÷åíèè ïðîãðàììû ïîäàðîê îò Äåäà
Ìîðîçà è Ñíåãóðî÷êè - ïðèãëàñèòåëüíûé áèëåò â êèíîòå-
àòð íà ëþáîé ôèëüì è ñåàíñ.

Çàÿâêè ïðèíèìàþòñÿ ïî àäðåñó: ã. Íîâîðîññèéñê, óë. Êàðëà-Ìàðêñà, 11.
Òåë. 64-43-73

Ñïåøèòå, ÷åì ðàíüøå ïîäàäèòå çàÿâêó, òåì áîëüøå âîçìîæíîñòè âûáðàòü óäîáíûé äëÿ âàñ äåíü è âðåìÿ.

31.12.09 ôðàíöóçñêàÿ íî÷ü
æèâîé âîêàë
dj HANNA HAIS

01.01.10 îïîõìåë party
02.01.10 íîâûå õèòû

îò ðåçèäåíòîâ êëóáà
03.01.10 dance party
06.01.10 ðîæäåñòâåíñêàÿ íî÷ü
7.01.10 ðåòðî âå÷åðèíêà
14.01.10 íîâîãîäíàÿ ëîòåðåÿ

êëóá

Â ÍÀ×ÀËÅ ÄÅÊÀÁÐß Â ÒÐÖ «ÊÐÀÑÍÀß ÏËÎÙÀÄÜ» ÎÒÊÐÛËÑß ÍÎÂÛÉ ÁÓÒÈÊ ØÂÅÉÖÀÐÑÊÈÕ ×ÀÑÎÂ «ÝÏÎÕÀ».
ÌÛ ÂÑÒÐÅÒÈËÈÑÜ Ñ ÈÅÉ ÊÎÐÍÅÅÂÎÉ, ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËÅÌ ÎÄÍÎÃÎ ÈÇ ÑÀÌÛÕ ÏÐÅÑÒÈÆÍÛÕ ÑÀËÎÍÎÂ ÍÀØÅÃÎ
ÃÎÐÎÄÀ, ×ÒÎÁÛ ÂÇßÒÜ Ó ÍÅ¨ ÈÍÒÅÐÂÜÞ, ÊÎÒÎÐÎÅ ÑÅÃÎÄÍß ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÌ ÂÀØÅÌÓ ÂÍÈÌÀÍÈÞ.

Íîâàÿ ýïîõà «Ýïîõè»

ôîðìóëà óñïåõà

- Èÿ Âëàäèìèðîâíà,
÷åì Âàì çàïîìíèòñÿ
óõîäÿùèé ãîä?
- Ýòîò ãîä áûë íàñûùåí

ñîáûòèÿìè. Íåñìîòðÿ íà êðè-
çèñ, ìû ïðîäîëæàëè ðàáîòàòü
â îáû÷íîì ðåæèìå. Ïðèíÿëè
ó÷àñòèå â Ìåæäóíàðîäíîé ÷à-
ñîâîé âûñòàâêå «BaselWorld-
2009» â Øâåéöàðèè, ïîýòîìó
íîâèíêè øâåéöàðñêèõ ÷àñîâ
â íàø ìàãàçèí ïîñòóïèëè îä-
íîâðåìåííî ñî âñåì ìèðîì.
Â ñåíòÿáðå ñ äåëåãàöèåé îò
÷àñîâùèêîâ Ðîññèè ïîñåòè-
ëè ßïîíèþ, ïîáûâàâ íà çàâî-
äå SEIKO è ORIENT. Ëó÷øèé
ïðîäàâåö áûëà íàãðàæäåíà
ïóòåâêîé â Øâåéöàðèþ îò èç-
âåñòíîé ÷àñîâîé ôàáðèêè
Maurice Lacroix. È ãëàâíîå ñî-
áûòèå óõîäÿùåãî ãîäà ýòî
îòêðûòèå íîâîãî ÷àñîâîãî
ñàëîíà «Ýïîõà» â ÒÐÖ «Êðàñ-
íàÿ ïëîùàäü».

- Êàêîâû ïëàíû
íà áóäóùåå?
- Â íàñòóïàþùåì ãîäó áó-

äåì çàíèìàòüñÿ ïîâûøåíèåì
êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ è
óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëèçìà
êàäðîâ, îáó÷åíèåì. Íàø Ñà-
ëîí – îôèöèàëüíûé ïðåäñòà-
âèòåëü áîëåå 20 ìàðîê øâåé-
öàðñêèõ ÷àñîâ, óêðàøåíèé è
àêñåññóàðîâ. Êîìàíäà ïðî-
ôåññèîíàëîâ, ðàáîòàþùèõ
äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðèâíåñòè â
æèçíü íàøèõ êëèåíòîâ ÷àñòè÷-
êó ïðåêðàñíîãî, ìû äîëæíû
ñîîòâåòñòâîâàòü ìåæäóíàðîä-
íîìó óðîâíþ. Ãðàìîòíîãî
ñïåöèàëèñòà âîñïèòàòü – íå
îäèí äåíü íóæåí. Ïîñêîëüêó
â êîìïàíèè âñåãäà áûëè âû-
ñîêèå òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó

ïðîäàâàåìîé ïðîäóêöèè, åñ-
òåñòâåííî, èìåëè ìåñòî è çà-
âûøåííûå òðåáîâàíèÿ ê ëþ-
äÿì. Êîìïàíèÿ âûäåëÿåò
áîëüøèå ñðåäñòâà íà îáó÷å-
íèå ñîòðóäíèêîâ, ïðîâåäåíèå
òðåíèíãîâ â Ìîñêâå è çà ðó-
áåæîì, ðåãóëÿðíîå ïîñåùåíèå
âñåìèðíî èçâåñòíûõ ÷àñîâûõ
è þâåëèðíûõ âûñòàâîê â
Øâåéöàðèè.

- Ó Âàñ åñòü îñîáûé
êëþ÷ ê óñïåõó?
- Íàäî òðóäèòüñÿ è ñî-

âåðøåíñòâîâàòüñÿ êàæäûé
äåíü. Óñïåõ, íà ìîé âçãëÿä –
ýòî ñòðåìëåíèå ê ëó÷øåìó,
íåëüçÿ îñòàíàâëèâàòüñÿ íà äî-
ñòèãíóòîì, âåäü ëó÷øàÿ ìåäàëü
– ýòî òà, êîòîðàÿ åùå íå çàâî-

ìà çàêëþ÷àåòñÿ òîëüêî â íàñ
ñàìèõ. Íî íè â êîåì ñëó÷àå íå
â ðûíêå, íå â ñèòóàöèè è îá-
ñòîÿòåëüñòâàõ. Åñòü ìàññà
ïðèìåðîâ, äîêàçûâàþùèõ, ÷òî
â ðàçíûå âðåìåíà äàæå â
áîëüøèå êðèçèñû ìíîãèå
êîìïàíèè ïðåêðàñíî ðàçâè-
âàëèñü. Âñå ïðîáëåìû ñòîèò
èñêàòü â ñåáå. Â êðèçèñ íàäî
ðàáîòàòü â 3-5 ðàç áîëüøå, à
íå æàëîâàòüñÿ.

- Íà Âàø âçãëÿä,
÷òî ñàìûé ëó÷øèé
ïîäàðîê íà Íîâûé ãîä?
- Äëÿ êàæäîãî ÷åëîâåêà

ïîäàðîê èíäèâèäóàëåí, ïî-
ýòîìó âñåãäà ñëîæíî âûáè-
ðàòü. Ëè÷íî ÿ ê âûáîðó ïî-
äàðêà îòíîøóñü î÷åíü îòâåò-
ñòâåííî, çàðàíåå ïðîäóìûâàþ:
ïîëåçåí ëè îí áóäåò, ïîíðà-
âèòñÿ ëè? Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî õî-
ðîøèå ÷àñû âñåãäà ìîãóò ñòàòü
îòëè÷íûì ïîäàðêîì.

- Êàê âû âûáèðàåòå
÷àñû äëÿ ñåáÿ,

â ïîäàðîê äëÿ äðóçåé?
- Äëÿ ñåáÿ ïî çîâó äóøè, à

åñëè â ïîäàðîê, òî ó÷èòûâàþ
ñòèëü è ñòàòóñ þáèëÿðà.

- Â Âàøèõ ìàãàçèíàõ
áîãàòûé âûáîð ÷àñîâ,
à ó Âàñ åñòü ñàìûå
ëþáèìûå ÷àñû?
- Êîíå÷íî æå, åñòü! Âñå

ïðåäñòàâëåííûå â «Ýïîõå»
ìàðêè äëÿ ìåíÿ ëþáèìûå. Ìû
ïðåäëàãàåì òîëüêî òî, ÷òî êó-
ïèëè áû ñàìè. Õðîíîãðàôû è
ñâåðõòî÷íûå õðîíîìåòðû,
æåíñêèå èëè ìóæñêèå, ýëåêò-
ðîííûå è ìåõàíè÷åñêèå, óäîâ-
ëåòâîðÿò ñàìûé òðåáîâàòåëü-
íûé âêóñ. Èìåíèòûå Tissot ,
çàäàþùèé òåíäåíöèè Òàg
Heuer, ñïîðòèâíûå Certina, ðîñ-
êîøíûå, ñèÿþùèå áðèëëèàíòî-
âûì áëåñêîì Balmain è Nina
Ricci, àðèñòîêðàòè÷íûå Maurice
Lacroix, êëàññè÷åñêèå
Frederique Constant è Raymond
Weil, Oris äëÿ äàéâèíãà, âñåìèð-
íî èçâåñòíûå Longines, Rado è
ìíîãèå äðóãèå.

- ×òî Âû ïîæåëàåòå
÷èòàòåëÿì «Äåëîâîãî
Íîâîðîññèéñêà»
â ïðåääâåðèè
íîâîãîäíèõ
ïðàçäíèêîâ?
- Æåëàþ óñïåõîâ â áèçíå-

ñå. Ãîä çàêàí÷èâàåòñÿ – ñàìîå
âðåìÿ ñäåëàòü ïðàâèëüíûå âû-
âîäû è ñ íîâûìè èäåÿìè èäòè
äàëüøå.

åâàíà. Ïîýòîìó - ôîðìóëà
óñïåõà… â òðóäå è çàèíòåðå-
ñîâàííîñòè â ðàáîòå. Åñëè íå
áóäåò èñêðåííåãî èíòåðåñà ê
ñâîåìó äåëó, òî íè÷åãî íå ïî-
ëó÷èòñÿ. È åùå, íóæíà êîìàí-
äà åäèíîìûøëåííèêîâ, òîëü-
êî âìåñòå ìîæíî äîñòè÷ü óñ-
ïåõà â ðàáîòå è æèçíè.

Ñåé÷àñ ìíîãèå ñåòóþò íà
îáñòîÿòåëüñòâà, íî ÿ óáåæäå-
íà, ÷òî áû íè ïðîèñõîäèëî â
ñòðàíå è ìèðå, åñëè ìû ñ ÷åì-
òî íå ñïðàâëÿåìñÿ, íå ñïîñîá-
íû îáåñïå÷èòü ðàáîòó è íà-
ëàäèòü îáîðîòû, òî ïðîáëå-

ìîöàðòvip
êëóá

Ïîçäðàâëÿþ íîâîðîññèéöåâ, íàøèõ
ëþáèìûõ ïîêóïàòåëåé, ïàðòíåðîâ è

äðóçåé ñ íàñòóïàþùèì
Íîâûì 2010 ãîäîì!

Íîâûé ãîä - ýòî ïðàçäíèê, êîòîðûé ïðèíîñèò
ðàäîñòü è íàäåæäû íà ëó÷øåå â êàæäûé äîì, îí
ñâÿçàí ñ îæèäàíèåì èñïîëíåíèÿ âñåõ æåëàíèé,
ñ îæèäàíèåì ÷óäà è íîâîãî ñ÷àñòüÿ. Ýòî ïðàçä-
íèê, êîòîðûé ñîåäèíÿåò ïðîøëîå, íàñòîÿùåå è
áóäóùåå, ñèìâîë âðåìåíè.

Ãîä Òèãðà îëèöåòâîðÿåò ìîùü çåìëè,
äîìà, ñåìüè. È ïóñòü ýòîò ãîä ïðèíåñåò êàæ-
äîìó â äîì íîâûå ÷óâñòâà, ïîëîæèòåëüíûå
ýìîöèè è ñèëüíóþ ëþáîâü, ìèíóòû ðàäîñ-
òè è ñ÷àñòüÿ.

Èÿ ÊÎÐÍÅÅÂÀ,
ñàëîí ÷àñîâ «Ýïîõà»

ÄÅÉÑÒÂÈÒÅËÜÍÎ ÁÎÃÎÂ… ÍÀ ÎÑÒÐÎÂÀÕ ÌÀËÀÉ-
ÇÈÈ, ÎÒÊÓÄÀ ÐÎÄÎÌ ÝÒÎÒ ÇÀÌÅ×ÀÒÅËÜÍÛÉ ÏÐÎ-
ÄÓÊÒ, ÊÓÏÈÒÜ ÅÃÎ ÏÐÎÑÒÎÌÓ ÑÌÅÐÒÍÎÌÓ ÍÅÂÎÇ-
ÌÎÆÍÎ. ÅÃÎ ÏÐÎÑÒÎ ÍÅ ÏÐÎÄÀÄÓÒ ÏÅÐÂÎÌÓ
ÂÑÒÐÅ×ÍÎÌÓ – ÒÀÊÎÂÀ ÅÃÎ ÖÅÍÍÎÑÒÜ. ×ÒÎ ÆÅ ÝÒÎ
ÇÀ ÁÎÆÅÑÒÂÅÍÍÛÉ ÍÅÊÒÀÐ ÒÀÊÎÉ? ÌÎÆÅÒ ÍÎÂÅÉ-
ØÈÅ ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÈ ÕÈÌÈÊÎÂ? ÈËÈ ÄÎÑÒÈÆÅÍÈß
«ÃÅÍÅÒÈÊÎÂ ÄÐÅÂÍÎÑÒÈ»? ÂÑÅ ÏÐÎÙÅ È ÑËÎÆÍÅÅ,
ÎÄÍÎÂÐÅÌÅÍÍÎ.

Íàïèòîê áîãîâ
íà âàøåì ñòîëå

êèì âîçäåéñòâèåì
ìàñëà îðãàíèçì ñàì
íàõîäèò ïóòü ê âîñ-
ñòàíîâëåíèþ óòðà-
÷åííîãî çäîðîâüÿ.

Ìàñëî óêðåïëÿ-
åò èììóííóþ è ñåð-
äå÷íî-ñîñóäèñòóþ
ñèñòåìû îðãàíèçìà,
ýôôåêòèâíî ïðè

íòïï ïîçäðàâëÿåò ñ äí¸ì ðîæäåíèÿ!

ÐÎÄÈÂØÈÕÑß
Â ÄÅÊÀÁÐÅ

01 ÂÎËÊÎÂÀ Â.À.
02 ÊÀÍÀÊÈÍÀ Â.Ñ.
03 ÕÌÅËÜÊÎÂÀ Ì.È.
05 ÌÈÕÀÉËÞÊ Å.Â.
05 ÒÎÁÎËÅÖ Î.À.
06 ÂÀÑÈËÅÍÊÎ Ë.Â.
15 ÁÅÊßÍ Ê.Ã.
17 ÃÎÍÅÍÊÎ Ñ.Â.
17 ÌÎØÀ Þ.È.
17 ËÓÇÓÌ Í.Ï.
18 ÃÐßÄÎÂÓ Â.Í.
22 ÀÕÀÄÎÂÓ Ë.È.
22 ÌÀÇÀËÎÂÀ Â.Ñ.
25 ÃÀÉÄÀÐ Ò.À.
29 ÊÈÐÈ×ÊÎÂÀ È.Ë.
29 ÇÀÉ×ÅÍÊÎ È.Â.
31 ÊÀÑÀÒÊÈÍÀ Ì.Â.

ÐÎÄÈÂØÈÕÑß
Â ßÍÂÀÐÅ

01 ÁÅÍÄÞÊ Ë.È.
01 ÊÓËÈÊÎÂÓ Ò.Ã.
02 ÌÀ×ÀÐÅÒÓ È.Ô.
02 ØÀÒÀËÎÂÀ À.Â.
03 ÑÛÑÎÅÂÀ À.Å.
03 ÔÅÄÎÑÎÂÀ Ã.Â.
03 ÈÂÀÍÎÂÓ Ì.Ò.
05 ØÅÉÊÎ Â.Í.
05 ÒÎÍÊÎÂÈÄÎÂÀ È.Â.
06 ÌÈÍÈÍÀ Ï.Â.
06 ÊÀËÓÑÒÎÂÀ È.À.
07 ÀÁÊÀÐÎÂÀ Ì.Ñ.
07 ÊÎÇÓÁÎÂÀ Ä.À.
08 ÁÅËÈÊ Ñ.È.
10 ÃÈÁÐÀÄÇÅ Ø.Þ.
11 ÊÎËÅÑÍÈÊÎÂÀ Â.Í.
12 ÐÎÌÀÍ×ÅÍÊÎ Â.È.

12 ÏÓÑÒÎÂÈÒÀ À.À.
13 ÁÀÁÊÎ À.Í.
13 ÇÀÄÎÐÎÆÍÅÃÎ È.Â.
14 ÃÎËÓÁÅÂÀ À.Í.
16 ÃÐÈÃÎÐÅÍÊÎ Î.Í.
17 ÃÓÐÅÂÈ× Ì.À.
17 ÌÀÂÐÅØÊÎ Þ.Í.
19 ØÏÎÐÒ Å.Í.
22 ÅÂÌÅÍÅÍÊÎ Ñ.Â.
23 ÑÀÂÅËÜÅÂÀ Â.Ý.
25 ÒÎÐÌÛØÅÂÀ Í.Â.
26 ÄÛÌ×ÅÍÊÎ Ò.Ë.
28 ÊÎÂÀËÅÍÊÎ À.À.
29 ßÍÎÂÀ Ñ.Â.
30 ÊÀÒÀËÅÂÑÊÓÞ À.Ï.

Æåëàåì âñåì óñïåõîâ, ñ÷àñòüÿ,  çäîðîâüÿ è óäà÷è âî âñåì!
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