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êèíî, èçâåñòíûõ ïîëèòèêîâ
è ãëàâ ðåãèîíîâ.

â ýòîì íîìåðå:

âèçèòû

È ñíîâà â ãîñòè ê íàì…
Òóðåöêèé áåðåã ñòàíîâèòñÿ íàì âñå áëèæå! 14 ìàÿ Íîâîðîññèéñêàÿ ÒÏÏ ñíîâà ïðèíèìàëà ãîñòåé èç Òóðöèè. Íà ýòîò ðàç íà
âñòðå÷ó ñ íîâîðîññèéñêèìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè ïðèåõàëè 3 êîìïàíèè, çàíèìàþùèåñÿ ñòðîèòåëüñòâîì è àðõèòåêòóðîé.
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Çàðóáåæíûå ãîñòè ñðàçó ïîïàëè â
äðóæåñòâåííóþ îáñòàíîâêó ÍÒÏÏ è âî
âðåìÿ ÷àåïèòèÿ ïîçíàêîìèëèñü ñ íîâî-
ðîññèéñêèìè êîëëåãàìè ïî áèçíåñó. À ñ
íåêîòîðûìè è çíàêîìèòüñÿ íå ïðèøëîñü.
Íàïðèìåð, ðóêîâîäèòåëü «Epik Insaat»
Ñàéôåòòèí ÄÎÃÀÍ óæå ñîòðóäíè÷àåò ñ
êîìïàíèÿìè «Àðò ÂÈÍÄ» è «Ìîäóëüñò-
ðîé» áëàãîäàðÿ ïðîøëîìó âèçèòó.

Êîìïàíèè ðàññêàçàëè î ñåáå è î ñâî-
èõ ïëàíàõ íà ñîòðóäíè÷åñòâî è ðàçâèòèå.
Íàïðèìåð, «Epik Insaat» âîçâîäèò çäàíèÿ
àìåðèêàíñêèõ ïîñîëüñòâ â ñòðàíàõ Åâ-
ðîïû. «Ó íàñ ýêñêëþçèâíûå äâóñòîðîí-
íèå îòíîøåíèÿ ñ ïðàâèòåëüñòâîì ÑØÀ.
Òåïåðü ìû çàèíòåðåñîâàíû â ñòðîèòåëü-
ñòâå è íà òåððèòîðèè Ðîññèè», - çàÿâèë
ãîñïîäèí Ñàéôåòòèí ÄÎÃÀÍ.

Êîìïàíèÿ «Tasimpeks», ïåðâûé ðàç
ïðèåõàâ â Ðîññèþ, ïðèâåçëà îáðàçåö ñâî-
åé ïðîäóêöèè – íåñêîëüêî êóñî÷êîâ ãðà-
íèòà, êîòîðûå ñðàçó æå ïðèâëåêëè âíè-
ìàíèå íîâîðîññèéñêèõ áèçíåñìåíîâ.
Ïðåäïðèÿòèå óæå 25 ëåò çàíèìàåòñÿ äî-
áû÷åé, îáðàáîòêîé è ïðîäàæåé ãðàíèòà,
áàçàëüòà äëÿ óêëàäêè óëèö, îñóùåñòâëÿåò
ýêñïîðò â åâðîïåéñêèå ñòðàíû è ðàññ÷è-
òûâàåò íà âçàèìîäåéñòâèå ñ Ðîññèåé.
Âîçìîæíî, ñêîðî ìû óâèäèì èíîñòðàí-
íûé ãðàíèò è íà óëèöàõ Íîâîðîññèéñêà!

Íîâîðîññèéñêèå ïðåäïðèíèìàòåëè
òîæå ïîäåëèëèñü ñâîèìè íîâîñòÿìè è
ïëàíàìè. Ïðåäñòàâèòåëü êîìïàíèè «ÍÎ-
ÂÅÊ» Ñåðãåé ÊÈÐÈËËÎÂ ïîðàäîâàë
ïðèñóòñòâóþùèõ, ñîîáùèâ, ÷òî íà 2013
ãîä çàïëàíèðîâàíî ñîçäàíèå ìåæäóíà-
ðîäíîãî êîìèòåòà «Ðîññèÿ-Òóðöèÿ» äëÿ
íàëàæèâàíèÿ äåëîâûõ ñâÿçåé è ðàçâèòèÿ

îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé.
À ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð êîìïàíèè

«ÂÈÂ Ãðóïï» Âëàäèìèð ÑÀÊÎÂÈ× ïî-
äåëèëñÿ ñâîèìè ïëàíàìè, ðàññêàçàâ, ÷òî
ñîáèðàåòñÿ îáåñïå÷èòü Êðàñíîäàðñêèé
êðàé (ñïåöèàëüíî îáîðóäîâàííàÿ ñòîÿí-
êà ÿõò, íà êîòîðîé ýêèïàæàì ïðåäîñòàâ-
ëÿþòñÿ ðàçëè÷íûå óñëóãè). Ýòî íàïðàâ-

ëåíèå ìîæåò ñòàòü õîðîøåé òî÷êîé ñî-
ïðèêîñíîâåíèÿ äëÿ ìåæäóíàðîäíûõ îò-
íîøåíèé è ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíè-
åì äëÿ òóðåöêîãî áèçíåñà.

×ëåíû Íîâîðîññèéñêîé ÒÏÏ ïîèí-
òåðåñîâàëèñü, âîçìîæíî ëè èíâåñòèðî-
âàíèå ñòðîÿùèõñÿ îáúåêòîâ. Íà ÷òî òó-
ðåöêèå ïðåäïðèíèìàòåëè âûðàçèëè ãî-

òîâíîñòü íà ïåðâîì ýòàïå ñîòðóäíè÷åñòâà
âûñòóïèòü êà÷åñòâåííûìè ïîäðÿä÷èêàìè
äëÿ ðîññèéñêèõ ïàðòíåðîâ.

Ýòà âñòðå÷à ñòàëà óñïåøíûì ïðîäîë-
æåíèåì ðîññèéñêî-òóðåöêîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà â îáëàñòè ñòðîèòåëüñòâà. Æäåì
ñëåäóþùåãî âèçèòà íàøèõ òóðåöêèõ äðó-
çåé!

Ïðèñóòñòâóþùèõ ñîáðàë äâóõäíåâ-
íûé ñåìèíàð-òðåíèíã «Ïðàâèëà è ïî-
ðÿäîê ïðîâåäåíèÿ ïðàâîâûõ àíòèêîð-
ðóïöèîííûõ ýêñïåðòèç».

Â ñèñòåìå ÒÏÏ Ðîññèè â 2012 ãîäó
ðåàëèçóåòñÿ ïðîåêò, íàïðàâëåííûé íà
ðåàëèçàöèþ ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðåçèäèó-
ìà Ïðàâëåíèÿ ÒÏÏ ÐÔ «Î ïðåäëîæåíè-
ÿõ òîðãîâî-ïðîìûøëåííûõ ïàëàò Ðîñ-
ñèè ïî îðãàíèçàöèè ñîâìåñòíîé ðàáî-
òû ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñ-ñîîáùåñòâà
è îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëå-
íèÿ ïî ïðîòèâîäåéñòâèþ êîððóïöèè».
Îí íàïðàâëåí íà âîâëå÷åíèå âñåõ òîð-
ãîâî-ïðîìûøëåííûõ ïàëàò â àêòèâíóþ
ðàáîòó ïî ïðîâåäåíèþ ýêñïåðòèç ïðî-
åêòîâ è äåéñòâóþùèõ íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâûõ àêòîâ íà êîððóïöèîãåííîñòü â
öåëÿõ óëó÷øåíèÿ äåëîâîãî êëèìàòà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ÞÔÎ è ÑÊÔÎ
òàêóþ àêêðåäèòàöèþ èìåþò òîëüêî 7
òîðãîâî-ïðîìûøëåííûõ ïàëàò (ÒÏÏ Ðî-
ñòîâñêîé îáëàñòè, ÒÏÏ Êðàñíîäàðñêî-
ãî êðàÿ, ÒÏÏ Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè,
Âîëæñêàÿ, Íîâîðîññèéñêàÿ, Ïÿòèãîðñ-
êàÿ ÒÏÏ è ÒÏÏ Ðåñïóáëèêè Èíãóøåòèÿ).

Ñåìèíàð ñîñòîÿëñÿ áëàãîäàðÿ ïîä-
äåðæêå Öåíòðà ìåæäóíàðîäíîãî ÷àñò-
íîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (CIPE), îò êî-
òîðîãî íà ñåìèíàð ïðèåõàëè ãëàâà
ïðåäñòàâèòåëüñòâà CIPE â Ðîññèè Àëåê-

íûõ óñëîâèÿõ ðàáîòû è ïðîæèâàíèÿ.
Ïðîãðàììà ñåìèíàðà âêëþ÷àëà â ñåáÿ
îáó÷àþùèå ìåðîïðèÿòèÿ, à òàêæå äåëî-
âîå è íåôîðìàëüíîå îáùåíèå, ïîãîäà
áûëà ïðåêðàñíàÿ è ãîñòè äàæå ñìîãëè
èñêóïàòüñÿ â ×åðíîì ìîðå.

Çà ýòè äíè áûëà âûïîëíåíà ïðîãðàì-
ìà ìàêñèìóì: ó÷àñòíèêè è òåîðèþ èçó-
÷èëè, è íà ïðàêòèêå ïðèìåíèëè çíàíèÿ!

Â ïåðâûé äåíü Ñåðãåé Ãåííàäüåâè÷
ËÅÎÍÎÂ ðàññêàçàë îá èíñòðóìåíòàõ ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà â
ñôåðå ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ
è ìóíèöèïàëüíûõ óñëóã, à òàêæå ïîçíàêî-
ìèë ñ ìåòîäèêîé ïðîâåäåíèÿ àíòèêîð-

ðóïöèîííîé ýêñïåðòèçû. Ïîñëå ÷åãî Òà-
òüÿíà ËÎÃÀØÅÂÀ îáó÷èëà ñïåöèàëèñòîâ
ïðàâèëàì ñîñòàâëåíèÿ ýêñïåðòíîãî çàê-
ëþ÷åíèÿ ïî ðåçóëüòàòàì ýêñïåðòèçû.

Îñâîèâ íóæíóþ èíôîðìàöèþ, ó÷àñò-
íèêè ïðèñòóïèëè ê ïðèìåíåíèþ ïîëó÷åí-
íûõ çíàíèé. Ðàçäåëèâøèñü íà òðè êîìàí-
äû, þðèñòû è ðóêîâîäèòåëè ÒÏÏ ïðîâå-
ëè ïðîáíûå ýêñïåðòèçû ðåàëüíûõ ãîðîä-
ñêèõ è êðàåâûõ àäìèíèñòðàòèâíûõ ðåã-
ëàìåíòîâ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ ïðåäîñòàâ-
ëåíèå ìóíèöèïàëüíîé óñëóãè ïî ïðèåìó
òâåðäûõ áûòîâûõ îòõîäîâ, ïî óñòàíîâêå
è ýêñïëóàòàöèè ðåêëàìíûõ êîíñòðóêöèé
è îáúåêòîâ íàðóæíîé èíôîðìàöèè, à òàê-
æå ïî âûäà÷å ëèöåíçèé íà ðîçíè÷íóþ
ïðîäàæó àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè. Âî
âñåõ äîêóìåíòàõ ýêñïåðòû âûÿâèëè êîð-
ðóïöèîãåííûå ôàêòîðû è ïðîèçâåëè èõ
êëàññèôèêàöèþ.

Âòîðîé äåíü íà÷àëñÿ ñ òåîðåòè÷åñêèõ
îñíîâ ìåòîäèêè èññëåäîâàíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ïðàâî-
ïðèìåíåíèÿ â ñôåðå ïðåäîñòàâëåíèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ óñëóã.

Ïî òðàäèöèè äëÿ çàêðåïëåíèÿ âñåé
èíôîðìàöèè, ïîëó÷åííîé íà ñåìèíàðå,
ó÷àñòíèêàì ïðåäñòàâèëàñü âîçìîæíîñòü
äîêàçàòü ñâîè çíàíèÿ. À ïðîÿâèëè ñåáÿ
ó÷àñòíèêè â äåëîâîé èãðå «Îáùåñòâåí-
íûé ñîâåò ïî ðàçâèòèþ ìàëîãî è ñðåäíå-

ãî áèçíåñà ïè ïðîêóðîðå îáëàñòè», ïðè-
ìåðèâ íà ñåáÿ ðîëè ðàáîòíèêîâ ïðîêó-
ðàòóðû, ïðàâèòåëüñòâà, ýêñïåðòîâ, ïðåä-
ñòàâèòåëåé ÑÌÈ è õîðîøî çíàêîìóþ
èì ðîëü ÷ëåíîâ áèçíåñ-àñîöèàöèé. Èãðà
áûëà ïîñòðîåíà íà âïîëíå ðåàëüíîé
ñèòóàöèè: áèçíåñ-àññîöèàöèÿ ïðèíåñ-
ëà íà ðàññìîòðåíèå ïðîêóðàòóðû ðåã-
ëàìåíò ïî âûäà÷å ëèöåíçèè íà ðîçíè÷-
íóþ ïðîäàæó àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè.
Â ðåçóëüòàòå áóðíûõ äåáàòîâ ïðåäñòà-
âèòåëè áèçíåñ-àññîöèàöèè äîêàçàëè, ÷òî
â ðåãëàìåíòå ìíîãî êîððóïöèîííûõ ñî-
ñòàâëÿþùèõ, â òîì ÷èñëå äîïóñêàþùèõ
äâîéíîå òîëêîâàíèå. Ïðîêóðàòóðà íå
ñìîãëà óñòîÿòü ïðîòèâ òàêèõ äîâîäîâ è
ïðèíÿëà äîêóìåíò íà ðàññìîòðåíèå.
Öåëü äåëîâîé èãðû áûëà äîñòèãíóòà.

Áûëà äîñòèãíóòà è öåëü ñåìèíàðà.
Ó÷àñòíèêè ïîëó÷èëè íîâûå çíàíèÿ è íà-
âûêè, êîòîðûå ñìîãóò óñïåøíî ïðèìå-
íèòü íà ïðàêòèêå äëÿ åùå áîëåå ýôôåê-
òèâíîé çàùèòû ïðàâ ïðåäïðèíèìàòåëåé!

Ñëåäóþùèì ýòàïîì ðåàëèçàöèè
ïðîåêòà áóäåò ïðîâåäåíèå àêêðåäèòà-
öèè â Ìèíþñòå Ðîññèè òîðãîâî-ïðî-
ìûøëåííûõ ïàëàò, ñïåöèàëèñòû êîòîðûõ
ïðîøëè îáó÷åíèå, â êà÷åñòâå ýêñïåðò-
íûõ îðãàíèçàöèé, óïîëíîìî÷åííûõ íà
ïðîâåäåíèå ýêñïåðòèç íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâûõ àêòîâ íà êîððóïöèîãåííîñòü.
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ñàíäð ÐÀÅÂÑÊÈÉ è ðóêîâîäèòåëü ïðî-
åêòîâ è ïðîãðàìì Íàòàëüÿ ÒÈÒÎÂÀ. Îðãà-
íèçàöèåé ìåðîïðèÿòèÿ çàíèìàëàñü Íî-
âîðîññèéñêàÿ ÒÏÏ, ðîëü âåäóùèõ âçÿëè
íà ñåáÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå ñïå-
öèàëèñòû ÒÏÏ Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè, ðàç-
ðàáîò÷èêè ïðèíÿòîé â ñèñòåìå ÒÏÏ ÐÔ
àâòîðñêîé ìåòîäèêè àíòèêîððóïöèîííîé
ýêñïåðòèçû - âèöå-ïðåçèäåíò ÒÏÏ Ñàðà-
òîâñêîé îáëàñòè Ñåðãåé ËÅÎÍÎÂ è äè-
ðåêòîð ïðàâîâîãî äåïàðòàìåíòà ÒÏÏ Ñà-
ðàòîâñêîé îáëàñòè Òàòüÿíà ËÎÃÀØÎÂÀ.

Ñåìèíàð-òðåíèíã ïðîõîäèë äâà äíÿ
â Àíàïå â ïàíñèîíàòå «Óðàë», ðàñïîëî-
æåííîì íà áåðåãó ìîðÿ, â êîìôîðòàáåëü-

Óâàæàåìûå ïðåäïðèíèìàòåëè!
Îò èìåíè Ïðàâëåíèÿ, êîëëåêòèâà Íîâîðîññèéñêîé

òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû è îò ìåíÿ ëè÷íî ïðèìè-
òå ïîçäðàâëåíèÿ ñ Äíåì Ðîññèéñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà!

Êàæäûé ãîä âñå áîëüøå ëþäåé ïðèíèìàþò ðåøåíèå
ñòàòü ïðåäïðèíèìàòåëÿìè. Ýòî - òàëàíòëèâûå, èíèöèà-
òèâíûå, îðèãèíàëüíî ìûñëÿùèå ëþäè, êîòîðûå íå áîÿò-
ñÿ áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü. Áëàãîäàðÿ èõ èäåÿì
è ðàçðàáîòêàì ñîçäàþòñÿ ðàáî÷èå ìåñòà, ïîÿâëÿþòñÿ
íîâûå òîâàðû è óñëóãè, ïîâûøàåòñÿ êà÷åñòâî æèçíè
ãðàæäàí.

Íîâîðîññèéñêàÿ ÒÏÏ âñåãäà ãîòîâà ïîääåðæàòü êàê
íà÷èíàþùèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, òàê è òåõ, êòî â áèçíå-
ñå óæå ìíîãî ëåò. Æåëàåì Âàì òîëüêî ñ÷àñòëèâûõ ïåðå-
ìåí, ÷åñòíîé êîíêóðåíöèè, ëîÿëüíûõ êëèåíòîâ è âûñî-
êèõ ïðîäàæ! Ïóñòü êàæäûé äåíü ïðèíîñèò íå òîëüêî ïðè-
áûëü, íî è óäîâëåòâîðåíèå îò ïðîäåëàííîé ðàáîòû!

16 è 17 ìàÿ äâåðè ïàíñèîíàòà «Óðàë» â Àíàïå
îòêðûëèñü äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé ÒÏÏ èç Ìîñêâû,

Ñàðàòîâà, Êðàñíîäàðà, Åéñêà è ñòàíèöû
Ëåíèíãðàäñêîé, Ðîñòîâà è Êàìåíñê-Øàõòèíñêà,

Ïÿòèãîðñêà, Ëèïåöêà è, êîíå÷íî,
Íîâîðîññèéñêà.

ñåìèíàð-òðåíèíã

«Êàçíèòü íåëüçÿ ïîìèëîâàòü»:
ó÷èìñÿ âûÿâëÿòü êîððóïöèîãåííûå ôàêòîðû

5-6 ñòð.

«Ëèõèå 90-å»
Ñïåöèàëüíûé ïðîåêò

«Äåëîâîãî Íîâîðîññèéñêà» î

çàðîæäåíèè

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â

íàøåì ãîðîäå
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- ÑÅÐÃÅÉ ßÊÎÂËÅÂÈ×,
ÊÀÊ ÂÛ ÍÀ×ÈÍÀËÈ?
- 28 ëåò íàçàä ïîÿâèëàñü ãîñòèíè-

öà «Íîâîðîññèéñê» â ñîñòàâå ãîñòèíè÷-
íîãî êîìïëåêñà, à ïîçæå óæå ïîëó÷èëà
ñòàòóñ ñàìîñòîÿòåëüíîé ãîñòèíèöû.

ß íà÷èíàë ñ ìåíåäæåðà ïî ðåìîí-
òó è îáñëóæèâàíèþ ãîñòèíè÷íîãî ôîí-
äà, ïîòîì ðàáîòàë ãëàâíûì èíæåíåðîì
3 ãîäà è, íàêîíåö, ãåíåðàëüíûì äèðåê-
òîðîì.

- ÂÛÕÎÄÈÒ, «ÍÎÂÎÐÎÑÑÈÉÑÊ»
ÂÀÌ ÊÀÊ ÄÎÌ ÐÎÄÍÎÉ?
- Äà. Ìíå è íà÷èíàòü ðóêîâîäèòü

áûëî íåñëîæíî, ïîòîìó ÷òî ÿ âñå çäåñü
çíàþ: è êîëëåêòèâ, è âñå ñèñòåìû, è âåñü
ïðîåêò: îò êàìåøêà â ïîäâàëå äî ñà-
ìîé êðûøè!

- ÏÎÌÍÈÒÅ, ÊÎÃÄÀ Ó ÂÀÑ
Â ÏÎÄ×ÈÍÅÍÈÈ ÎÊÀÇÀËÈÑÜ
ËÞÄÈ? ×ÒÎ ÂÛ ÈÑÏÛÒÛÂÀËÈ
Â ÒÎÒ ÌÎÌÅÍÒ?
- Ó ìåíÿ ýòî ñëó÷èëîñü ñðàçó ïîñëå

óíèâåðñèòåòà. Ïîëó÷èë ñïåöèàëüíîñòü
àãðîõèìèê-ïî÷âîâåä è ñ ïåðâîãî äíÿ
ïîñëå îêîí÷àíèÿ íà÷àë ðàáîòàòü çàâå-
äóþùèì ëàáîðàòîðèåé. È ñðàçó â ìîåì
ïîä÷èíåíèè îêàçàëîñü îêîëî 70 ÷åëî-
âåê. Ïîñòèãàë «íàóêó ðóêîâîäñòâà» ñðàçó
íà ïðàêòèêå.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïåðñîíàë ñòàë ïðî-
ôåññèîíàëüíûì êîëëåêòèâîì, ðóêîâî-
äèòåëþ íåîáõîäèìî ïîìíèòü î ñî÷åòà-
íèè êàê ìèíèìóì äâóõ ïðàâèë: êàæäûé
ñïåöèàëèñò öåíåí ñâîèì ïðîôåññèî-
íàëèçìîì è ê äîñòèæåíèþ öåëè ìîæåò
ïðèâåñòè òîëüêî îðãàíèçîâàííàÿ è
ñïëî÷åííàÿ êîìàíäà.

×åòêàÿ ñòðàòåãèÿ, âûñîêèé óðîâåíü
ïðîôåññèîíàëèçìà è òðóäîâàÿ äèñ-
öèïëèíà - âîò îñíîâíûå ñëàãàåìûå óñ-
ïåøíîé ðàáîòû êîëëåêòèâà.

- ÊÀÊ ÏÎÄÁÈÐÀÅÒÅ ÏÅÐÑÎÍÀË?
×ÒÎ ÁÓÄÅÒ ßÂËßÒÜÑß
ÊÐÈÒÅÐÈÅÌ ÎÖÅÍÊÈ
ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÈ ÑÎÒÐÓÄÍÈÊÀ?
- Ëåò 15-20 íàçàä áûëî ëåã÷å, áûëà

ñîâåðøåííî äðóãàÿ ñèñòåìà îáðàçîâà-
íèÿ. Ìû çíàëè: åñëè ó âûïóñêíèêà äèï-
ëîì ñ òðîéêàìè, òî îí çíàåò ìàëî, åñëè
îòëè÷íûå îòìåòêè – çíàíèÿ åãî ãëóáî-
êèå. Äà è ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì îá-
ðàçîâàíèåì áûëî íåìíîãî. Êîíå÷íî, áûë
äåôèöèò êàäðîâ, íî çàòî âñå áûëî ÿñíî
è ïîíÿòíî. Ñåé÷àñ æå ó ëþáîãî ñïðîñè
- âñå ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì. Íî êîã-
äà êî ìíå ïðèõîäÿò ïîñëå èíñòèòóòà è
ãîâîðÿò î òîì, ÷òî îêîí÷èëè åãî ñ îò-
ëè÷èåì, äëÿ ìåíÿ ñåé÷àñ ýòî íè÷åãî åùå
íå çíà÷èò. Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî
íóæíî áðàòü íà ðàáîòó ñïîñîáíîãî è
ãðàìîòíîãî ÷åëîâåêà è ó÷èòü åãî íà
ïðåäïðèÿòèè.

- ×ÒÎ ÏÎÌÎÃÀÅÒ ÂÀÌ Â ×ÅÒÊÎÉ
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÐÀÁÎÒÛ
ÎÒÅËß?
- Ñàìè ëþäè. Îäíî äåëî, êîãäà òû

ñèäèøü âåëèêèì ðóêîâîäèòåëåì è ñìîò-
ðèøü ñâåðõó âíèç. Òû íè÷åãî è íèêîãäà
òàì íå óâèäèøü. À êîãäà ñîòðóäíèêè,
ñïåöèàëèñòû ñîâåòóþò, ïîäñêàçûâàþò,

èíòåðâüþ

Äîáðî ïîæàëîâàòü
â «Íîâîðîññèéñê»!

Îäíà èç ñàìûõ èçâåñòíûõ ãîñòèíèö íàøåãî ãîðîäà - ãîñòèíèöà «Íîâîðîññèéñê» - óæå äàâíî ñëàâèòñÿ ñâîèìè òðàäèöèÿìè
ãîñòåïðèèìñòâà, óþòîì è êîìôîðòîì. Ñðåäè åå ïîñòîÿëüöåâ – èíîñòðàííûå ãðàæäàíå, áèçíåñìåíû, òóðèñòû,

êîìàíäèðîâàííûå. Íåðåäêî çäåñü ìîæíî óâèäåòü çâåçä ýñòðàäû è êèíî, èçâåñòíûõ ïîëèòèêîâ è ãëàâ ðåãèîíîâ. Î
ñåãîäíÿøíåì äíå ãîñòèíèöû – â íàøåì èíòåðâüþ ñ ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì ÓÄÎÒ Ñåðãååì ßêîâëåâè÷åì.

÷òî è ãäå ìîæíî ñäåëàòü ëó÷øå – ýòî ñî-
âñåì äðóãîå. Íè îäèí äèðåêòîð íå ìî-
æåò ïîëíîñòüþ îõâàòèòü âñå, ïîýòîìó ãëàâ-
íîå – êîíòàêò ñ ðàáîòíèêàìè, ñïëî÷åííàÿ
êîìàíäà.

- ÊÎÍÊÓÐÅÍÖÈß ÌÅØÀÅÒ ÈËÈ
ÍÀÎÁÎÐÎÒ ÑÒÈÌÓËÈÐÓÅÒ?
- Êîíêóðåíöèÿ ñðåäè ãîñòèíèö íà-

ñòóïàåò â ìåñòàõ ïåðåõëåñòà: êîãäà íî-
ìåðà ñòûêóþòñÿ íà îäíîé è òîé æå öåíå.
ß çà çäîðîâóþ êîíêóðåíöèþ è çíàþ íàøè
ïðåèìóùåñòâà: âûñîêîå êà÷åñòâî îáñëó-
æèâàíèÿ, îãðîìíûé ñïåêòð óñëóã, ðàñïî-
ëîæåíèå â 50 ìåòðàõ îò ìîðÿ. Òåì íå
ìåíåå, ñ óäîâîëüñòâèåì îáùàþñü ñ äè-
ðåêòîðàìè ãîñòèíèö, ìû îáñóæäàåì ïðî-
áëåìû, äåëèìñÿ íîâîñòÿìè.

- ×ÒÎ ÂÛ ÄÓÌÀÅÒÅ ÏÎ ÏÎÂÎÄÓ
ÃÎÑÒÈÍÈ×ÍÎÉ ÈÍÄÓÑÒÐÈÈ
Â ÍÀØÅÉ ÑÒÐÀÍÅ?
- Ñåãîäíÿ ìåíÿþòñÿ âçãëÿäû íà îò-

äûõ â ãîñòèíèöå. È òóðèñòû, è áèçíåñ-
àóäèòîðèÿ ðàññ÷èòûâàþò ïîëó÷àòü áîëåå
êà÷åñòâåííóþ ãîñòèíè÷íóþ óñëóãó, ñîîò-
âåòñòâóþùóþ åå öåíå. Îæèäàíèÿ ãîñòåé
âîçðîñëè è â îòíîøåíèè ïðåäîñòàâëÿå-
ìîãî ñåðâèñà, ýòî îòíîñèòñÿ è ê îáñëó-
æèâàþùåìó ïåðñîíàëó, è ê àññîðòèìåíòó
è êà÷åñòâó äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã. Ñåé-
÷àñ ãîñòèíèöà äëÿ êëèåíòà - ýòî âòîðîé
äîì. È, ó÷èòûâàÿ ýòî, ãîñòèíèöû îáÿçàíû
ìåíÿòüñÿ, ðàçâèâàòüñÿ.

Íàøà ãîñòèíèöà ïðåäîñòàâëÿåò øè-
ðîêèé ñïåêòð äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã: áåñ-

ïëàòíûé èíòåðíåò, óñëóãè áèçíåñ-öåíòðà,
àðåíäà êîíôåðåíö-çàëîâ è ìíîãîå äðó-
ãîå. Âñå íàøè ãîñòè èíôîðìèðîâàíû îá
óñëóãàõ, íåîáõîäèìóþ ïîìîùü îêàçûâà-
þò ðàáîòíèêè ñëóæáû ïðèåìà è ðàçìå-
ùåíèÿ.

×òî êàñàåòñÿ ãîñòèíè÷íîé èíäóñòðèè
ñòðàíû, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóåò
íåäîñòàòîê òðåõçâåçäî÷íûõ ãîñòèíèö. Ýòî
êàê ðàç íàø ñåãìåíò - óðîâåíü âûøå ñðåä-
íåãî.

- ÊÒÎ ÂÀØÈ ÊËÈÅÍÒÛ?
- Íàøà ãîñòèíèöà – äåëîâîãî íàçíà-

÷åíèÿ. Ãîñòè íàøè, â îñíîâíîì, áèçíåñ-
ìåíû, êîììåðñàíòû, êàê ðîññèéñêèå, òàê è
èíîñòðàííûå.

Çàðóáåæíûå ãîñòè îñîáåííî ëþáÿò
ñåëèòüñÿ ó íàñ. Âåäü ïåðñîíàë ãîñòèíè-
öû âëàäååò èíîñòðàííûìè ÿçûêàìè.

- ÂÛÐÎÑ ËÈ, ÍÀ ÂÀØ ÂÇÃËßÄ,
ÇÀ ÏÎÑËÅÄÍÈÅ ÃÎÄÛ ÈÍÒÅÐÅÑ
Ê ÍÎÂÎÐÎÑÑÈÉÑÊÓ
ÑÎ ÑÒÎÐÎÍÛ ÒÓÐÈÑÒÎÂ?
- Êîëè÷åñòâî èíîñòðàíöåâ è íàøèõ

òóðèñòîâ, áåçóñëîâíî, óâåëè÷èâàåòñÿ: êàæ-
äûé ãîä ðîñò ñîñòàâëÿåò 10-12 %.

- ÊÒÎ ÈÇ ÈÇÂÅÑÒÍÛÕ
È ÏÓÁËÈ×ÍÛÕ ËÞÄÅÉ
ÎÒÄÛÕÀË Â ÃÎÑÒÈÍÈÖÅ,
ÅÑËÈ ÍÅ ÑÅÊÐÅÒ?
- Î÷åíü ìíîãî! Îò ÷ëåíîâ ïðåçèäåíò-

ñêîé êîìàíäû è ãëàâ ôåäåðàëüíûõ îêðó-
ãîâ – äî çâåçä ýñòðàäû.

- À ÂÛ ÑÀÌÈ, ÊÎÃÄÀ
ÂÛ ÏÓÒÅØÅÑÒÂÓÅÒÅ,
ÏÎ ÊÀÊÈÌ
ÊÐÈÒÅÐÈßÌ ÂÛÁÈÐÀÅÒÅ
ÃÎÑÒÈÍÈÖÓ, Â ÊÎÒÎÐÎÉ
ÕÎÒÈÒÅ ÆÈÒÜ?
- Â îñíîâíîì âûáèðàþ ÷åðåç Èí-

òåðíåò, õîòÿ îí è íå äàåò ïîëíîãî ïðåä-
ñòàâëåíèÿ, äàæå ôîòî íîìåðîâ îòëè÷à-
þòñÿ îò ðåàëüíîñòè. Ãëàâíîå äëÿ ìåíÿ
– óäîáñòâî è âûñîêîå êà÷åñòâî îáñëó-
æèâàíèÿ, íó è êàê ìîæíî áîëüøå óñëóã.
ß õî÷ó ïðèõîäèòü â ãîñòèíèöó, êàê äî-
ìîé.

Âîëåé-íåâîëåé ñðàâíèâàþ, êîíå÷-
íî, çàïîìèíàþ íåäîñòàòêè, ÷òîáû èçáå-
æàòü èõ â ñâîåì áèçíåñå. È, êîíå÷íî,
áåðó íà âîîðóæåíèå ïîëîæèòåëüíûé
îïûò.

- ÂÛ Î×ÅÍÜ
ÇÀÍßÒÎÉ ×ÅËÎÂÅÊ.
ÑÊÀÆÈÒÅ, ÏÎÆÀËÓÉÑÒÀ,
Ó ÂÀÑ ÅÑÒÜ ÕÎÁÁÈ?
- Äà. ß ëþáëþ ïóòåøåñòâîâàòü.

Êàæäûå âûõîäíûå ìû ñ æåíîé âûåç-
æàåì íà ïðèðîäó, âåäü ó íàñ î÷åíü êðà-
ñèâûé êðàé. Åçäèëè è â Äîìáàé, è â
Ãóàìñêîå óùåëüå, ëþáèì êàòàòüñÿ íà
êâàäðàöèêëå, ëàçàòü ïî ãîðàì: íàäåâà-
åì ðþêçàêè, è âïåðåä! (Âîò êàê íóæíî
îòäûõàòü!)

- ÊÀÊÀß Ó ÂÀÑ ÌÅ×ÒÀ?
- ×òîá ó ìîèõ äåòåé è âíóêîâ âñå

áûëî õîðîøî.
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Ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî ïåðâàÿ â ìèðå
òîðãîâàÿ ïàëàòà ïîÿâèëàñü â àâãóñòå 1599
ãîäà â Ìàðñåëå. Òîãäà ãðóïïå ìàðñåëüñ-
êèõ òîðãîâöåâ áûëà ïîðó÷åíà îðãàíèçà-
öèÿ ïðèïîðòîâîé òîðãîâëè, óñòàíîâëåíèå
ïðàâèë òîâàðîîáìåíà ñ èíîñòðàííûìè
êóïöàìè, ñîáëþäåíèå åäèíûõ ìåð âåñîâ,
à òàêæå ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëî-
âèé äëÿ ñðåäèçåìíîìîðñêîé òîðãîâëè.

news
ãîðîä

Àäìèíèñòðàöèÿ
áîðåòñÿ
ñî ñòåðåîòèïàìè

ÐÅÄÀÊÖÈß «ÄÍ» ÏÎÎÁÙÀËÀÑÜ
Ñ ÇÀÌÅÑÒÈÒÅËÅÌ ÍÀ×ÀËÜÍÈÊÀ
ÎÒÄÅËÀ ÏÎ ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈÞ
Ñ ÌÀËÛÌ È ÑÐÅÄÍÈÌ ÁÈÇÍÅ-
ÑÎÌ ÍÈÊÎËÀÅÌ ßÊÎÂÅÍÊÎ.
ÌÛ ÇÀÄÀËÈ ÅÌÓ ÍÀÑÓÙÍÛÅ
ÂÎÏÐÎÑÛ, ÊÎÒÎÐÛÅ ÈÍÒÅÐÅ-
ÑÓÞÒ ÌÍÎÃÈÕ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀ-
ÒÅËÅÉ.

- ÏÀÐÓ ÑËÎÂ Î ÒÎÌ, ÊÀÊÓÞ
ÏÎÄÄÅÐÆÊÓ ÎÊÀÇÛÂÀÅÒ ÀÄ-
ÌÈÍÈÑÒÐÀÖÈß ÃÎÐÎÄÀ ÏÐÅÄ-
ÏÐÈÍÈÌÀÒÅËßÌ?
- Âî-ïåðâûõ, ýòî èíôîðìàöèîííàÿ

ïîääåðæêà: ìû ãîòîâèì ðàçëè÷íóþ
ñïðàâî÷íóþ ëèòåðàòóðó äëÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëåé, â òîì ÷èñëå î ìåðàõ ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè, æóðíàëû ó÷åòà
ïðîâåðîê êîíòðîëèðóþùèìè îðãàíàìè.
Òàêæå ó íàñ åñòü ñàéò, íà êîòîðîì ïðåä-
ïðèíèìàòåëè ìîãóò ïîñìîòðåòü íîâîñòè
ôåäåðàëüíîãî, êðàåâîãî è ìåñòíîãî
óðîâíåé.

Âî-âòîðûõ, ìû îêàçûâàåì îðãàíè-
çàöèîííóþ ïîääåðæêó ïðåäïðèíèìàòå-
ëÿì: ýòî ëüãîòíîå ëèáî áåñïëàòíîå ó÷à-
ñòèå â âûñòàâî÷íûõ ìåðîïðèÿòèÿõ êàê
ãîðîäñêîãî, òàê è ôåäåðàëüíîãî óðîâ-
íåé, è äàæå ìåæäóíàðîäíûõ.

Åù¸ åñòü ïîääåðæêà ôèíàíñîâàÿ –
ýòî òðè âèäà ñóáñèäèðîâàíèÿ. Ïåðâûé
– ýòî âîçìåùåíèå ÷àñòè çàòðàò íà ïðè-
îáðåòåíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ è íåìàòå-
ðèàëüíûõ àêòèâîâ, òî åñòü åñëè ïðåäïðè-
íèìàòåëü êóïèë êàêèå-ëèáî îñíîâíûå
ñðåäñòâà èëè íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû, òî
ìû åìó âîçìåùàåì 70% îò ïîòðà÷åí-
íûõ ñðåäñòâ, íî íå áîëåå 300 òûñ. ðóá.
Âòîðîé âèä ñóáñèäèé – ýòî âîçìåùå-
íèå ÷àñòè çàòðàò íà îïëàòó ïðîöåíòîâ
ïî êðåäèòó, âçÿòîìó â êðåäèòíûõ îðãà-
íèçàöèÿõ. Ìû âîçìåùàåì ïðèìåðíî
òðåòü îò âûïëà÷èâàåìûõ ïðåäïðèíèìà-
òåëåì ïðîöåíòîâ. Òðåòèé – ñóáñèäèðî-
âàíèå ïåðâîíà÷àëüíîãî âçíîñà ïî äî-
ãîâîðàì ëèçèíãà: 70% îò ïåðâîíà÷àëü-
íîãî âçíîñà âîçìåùàåòñÿ ïðè çàêëþ÷å-
íèè äîãîâîðà ëèçèíãà.

- ÊÀÊ ×ÀÑÒÎ ÎÁÐÀÙÀÞÒÑß
ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÈ Â ÂÀØ
ÎÒÄÅË È ÊÀÊÈÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ
ÑÀÌÛÅ ÀÊÒÓÀËÜÍÛÅ ÍÀ ÄÀÍ-
ÍÛÉ ÌÎÌÅÍÒ?
- Ïðåäïðèíèìàòåëè îáðàùàþòñÿ

êàæäûé äåíü. Â îäèí äåíü ìîæåò áûòü
10 îáðàùåíèé, à áûâàåò è áîëüøå, ïî-
ðàçíîìó. Â îñíîâíîì, êîíå÷íî, èíòåðå-
ñóåò ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà - ñóáñèäèè.
Íà âòîðîì – êîíñóëüòàöèîííàÿ ïîìîùü:
èíòåðåñóåò, êàê îòêðûòü ñâîé áèçíåñ, êàê
ïîäàâàòü äåêëàðàöèþ, áûâàþò çåìåëü-
íûå âîïðîñû èëè âîïðîñû âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ êîíòðîëèðóþùèìè ñëóæáàìè.

- ÈÑÕÎÄß ÈÇ ÏÐÀÊÒÈÊÈ ÎÁ-
ÙÅÍÈß Ñ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËß-
ÌÈ, ÌÛ ÂÛßÑÍÈËÈ, ×ÒÎ ÎÄ-
ÍÎÉ ÈÇ ÎÑÍÎÂÍÛÕ ÏÐÎÁËÅÌ
ßÂËßÅÒÑß ÍÅÕÂÀÒÊÀ ÏÐÎÔÅÑ-
ÑÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÊÀÄÐÎÂ. ÊÀÊÈÅ
ÏÓÒÈ ÐÅØÅÍÈß ÝÒÎÃÎ ÂÎÏÐÎ-
ÑÀ ÂÛ ÌÎÆÅÒÅ ÏÐÅÄËÎÆÈÒÜ
ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËßÌ?
- Ìû íå Öåíòð çàíÿòîñòè è íå ïî-

ñòàâëÿåì êàäðû, ó íàñ íåò áàçû ïîòåí-
öèàëüíûõ ðàáîòíèêîâ. Íî ìû ïðåäîñ-
òàâëÿåì êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè äëÿ èìåþùåãîñÿ ïåðñîíàëà. Òàêæå
ìû ïðîâîäèì ñåìèíàðû íà ðàçëè÷íûå
òåìû, èõ îñíîâíàÿ çàäà÷à - ïîâûñèòü
ïðàâîâóþ è ýêîíîìè÷åñêóþ ãðàìîòíîñòü
ïåðñîíàëà. Ïîìèìî ýòîãî ìû ñîâåòóåì
ðàáîòîäàòåëÿì, êóäà îáðàòèòüñÿ çà êâà-
ëèôèöèðîâàííûìè êàäðàìè.

- ÁÛÒÓÅÒ ÌÍÅÍÈÅ, ×ÒÎ ÏÐÅÄ-
ÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÈ Ñ ÍÅÄÎÂÅÐÈÅÌ
ÎÒÍÎÑßÒÑß Ê ÀÄÌÈÍÈÑÒÐÀ-
ÖÈÈ È ÇÀ×ÀÑÒÓÞ ÏÐÎÑÒÎ ÁÎ-
ßÒÑß ÎÁÐÀÙÀÒÜÑß ÇÀ ÏÎÌÎ-
ÙÜÞ, Ñ×ÈÒÀß, ×ÒÎ ÝÒÎ ÏÎ-
ÂËÅ×ÅÒ ÊÀÊÈÅ-ÒÎ ÄÎÏÎËÍÈ-
ÒÅËÜÍÛÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ. ÊÀÊÈÅ
ÌÅÐÛ ÂÛ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÅÒÅ,
×ÒÎÁÛ ÈÇÌÅÍÈÒÜ ÒÀÊÎÅ ÎÒ-
ÍÎØÅÍÈÅ ÑÎ ÑÒÎÐÎÍÛ ÏÐÅÄ-
ÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÅÉ?
- Íàøà äåÿòåëüíîñòü – ýòî îñíîâíàÿ

ìåðà ïî èçìåíåíèþ íåäîâåð÷èâîãî îò-
íîøåíèÿ. ß íå ñ÷èòàþ, ÷òî ïðåäïðèíè-
ìàòåëè «áîÿòñÿ» îáðàùàòüñÿ çà ïîìî-
ùüþ â àäìèíèñòðàöèþ, ñêîðåå ñ÷èòàþò
åå äåÿòåëüíîñòü íåýôôåêòèâíîé.., íî âñå
ðàâíî ïðèõîäÿò! È òîëüêî äåéñòâåííîé
ïîìîùüþ ìû è ìîæåì èçìåíèòü ýòî
ìíåíèå. Ðåàëüíàÿ ïîìîùü ëó÷øå âñåãî
ðàçðóøàåò ñòåðåîòèïû. À ñàìàÿ ëó÷øàÿ
ðåêëàìà ëþáîé äåÿòåëüíîñòè – ýòî ðå-
êîìåíäàöèè äîâîëüíûõ êëèåíòîâ.

- ÊÀÊ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜ ÌÎ-
ÆÅÒ ÏÎÏÀÑÒÜ Ê ÂÀÌ ÍÀ ÊÎÍ-
ÑÓËÜÒÀÖÈÞ?
- Ìû èñïîëüçóåì âñå âèäû îáùå-

íèÿ:

ïðåäïðèíèìàòåëè
ìîãóò íàïèñàòü ïèñüìî
íà ýëåêòðîííóþ ïî÷òó

novmsp@yandex.ru,
ìîãóò ïðèéòè â îôèñ

ïî àäðåñó:
ã. Íîâîðîññèéñê,
óë. Áèðþçîâà, 6

è ëè÷íî îáðàòèòüñÿ,
èëè ïðîñòî ïîçâîíèòü

ïî òåë.: (8617)

64-38-75,
64-38-57

- Â ×ÅÑÒÜ ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜ-
ÍÎÃÎ ÏÐÀÇÄÍÈÊÀ, ×ÒÎ ÌÎÆÅ-
ÒÅ ÏÎÆÅËÀÒÜ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀ-
ÒÅËßÌ?
- Æåëàþ óñïåõà â ðàçâèòèÿ áèçíåñà,

íè÷åãî íå áîÿòüñÿ. Áóäóùåå çà ìàëûì è
ñðåäíèì áèçíåñîì, ïîýòîìó æåëàþ, ÷òî-
áû êðèçèñû (êàê ëè÷íûå, òàê è ãëîáàëü-
íûå) îáõîäèëè âñåõ ñòîðîíîé!

çàêîí åñòü çàêîí

Çàÿâëåíèå î çàðïëàòå
«â êîíâåðòå»
ãðîçèò
ïðîâåðêîé
Ôåäåðàëüíàÿ Íàëîãîâàÿ ñëóæáà òåïåðü ïðè
âûáîðå îðãàíèçàöèé äëÿ ïðîâåäåíèÿ âûåçä-
íûõ ïðîâåðîê áóäåò ó÷èòûâàòü æàëîáû ãðàæ-
äàí íà «ñåðóþ» çàðïëàòó è íåîôîðìëåíèå òðó-
äîâûõ îòíîøåíèé.
Ïðèêàçîì ÔÍÑ Ðîññèè îò 10.05.12 ¹ ÌÌÂ-7-2/

297 âíåñåíû ïîïðàâêè â Êðèòåðèè ñàìîñòîÿòåëüíîé îöåí-
êè ðèñêîâ äëÿ íàëîãîïëàòåëüùèêîâ, èñïîëüçóåìûå íàëî-
ãîâûìè îðãàíàìè â ïðîöåññå îòáîðà îáúåêòîâ äëÿ ïðî-
âåäåíèÿ âûåçäíûõ íàëîãîâûõ ïðîâåðîê (óòâ. ïðèêàçîì
ÔÍÑ Ðîññèè îò 30.05.07 ¹ ÌÌ-3-06/333).

Îòíûíå íàëîãîâèêè áóäóò îáðàùàòü îñîáîå âíèìà-
íèå íà îðãàíèçàöèè, ðàáîòíèêè êîòîðûõ ïîäàþò æàëîáû
è çàÿâëåíèÿ î âûïëàòå çàðàáîòíîé ïëàòû «â êîíâåðòàõ»
èëè íåîôîðìëåíèè òðóäîâûõ îòíîøåíèé. Òàêæå áóäåò
ó÷èòûâàòüñÿ èíôîðìàöèÿ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ è äðóãèõ
êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ î ïîäîáíûõ íàðóøåíèÿõ. Âñå
ýòî ìîæåò ïîñëóæèòü ïîâîäîì äëÿ ïðîâåäåíèÿ âûåçä-
íîé íàëîãîâîé ïðîâåðêè.

Êðîìå òîãî, ïîâîäîì äëÿ âûåçäíîé ïðîâåðêè òåïåðü

ÿâëÿåòñÿ è óòðàòà íàëîãîïëàòåëüùèêîì äîêóìåíòîâ â ðåçóëüòàòå ôîðñ-
ìàæîðíûõ îáñòîÿòåëüñòâ (ïîæàðà, çàòîïëåíèÿ, íàâîäíåíèÿ, è ïð.).

Ïî÷òè 35% ïðåäïðèÿòèé êðàÿ
ðàáîòàþò â óáûòîê
Êàê ïîêàçàëî ñòàòèñòè÷åñêîå íàáëþäåíèå, â ÿíâàðå-
ìàðòå 2012 ãîäà êîëè÷åñòâî óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé â
Êðàñíîäàðñêîì êðàå ñîñòàâèëî 35% îò îáùåãî ÷èñëà
îðãàíèçàöèé.
Ñóììà ïîíåñåííûõ óáûòêîâ íà 40% áîëüøå, ÷åì çà ñîîòâåò-

ñòâóþùèé ïåðèîä ïðîøëîãî ãîäà è ñîñòàâëÿåò îêîëî 12,4 ìëðä
ðóáëåé. Ïî äàííûì Êðàñíîäàðñòàòà, êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü
îðãàíèçàöèé íà 1 àïðåëÿ òåêóùåãî ãîäà ïðåâûñèëà 460 ìëðä.
ðóáëåé è óâåëè÷èëàñü â òå÷åíèå ìåñÿöà ïî÷òè íà 50 ìëðä. ðóáëåé.
Ñóììà ïðîñðî÷åííîé êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ñîñòàâèëà 16
ìëðä. ðóáëåé, åå óâåëè÷åíèå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ìåñÿ-
öåì ñîñòàâèëî 14,8%.

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü íà 1 àïðåëÿ ñîñòàâèëà 408 ìëðä.
ðóáëåé è óâåëè÷èëàñü çà ìåñÿö íà 41 ìëðä. ðóáëåé. Îáúåì ïðî-
ñðî÷åííîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè çà ìåñÿö óâåëè÷èëñÿ íà
7,9% è ñîñòàâèë 15 ìëðä. ðóáëåé.

Ïîëîæèòåëüíûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè ïîêàçà-
ëè 65,6% îðãàíèçàöèé. Ñóììà ïðèáûëè çà ïåðâûé êâàðòàë 2012
ãîäà ñîñòàâèëà 56,8 ìëðä. ðóáëåé è â ñðàâíåíèè ñ ÿíâàðåì-
ìàðòîì 2011 ãîäà óâåëè÷èëàñü íà 32%.



âîïðîñ

«ãîðÿ÷àÿ ëèíèÿ»

îòâåò

Ó äèðåêòîðà Îáùåñòâà ÷åðåç ìå-
ñÿö èñòå÷åò ñðîê ïîëíîìî÷èé, îä-
íàêî åäèíñòâåííûé ó÷àñòíèê îá-
ùåñòâà â îòúåçäå è ïîêà íå ïðè-
íÿë ðåøåíèÿ íè î ïðîäëåíèè ñðî-
êà ïîëíîìî÷èé, íè î íàçíà÷åíèè
íîâîãî äèðåêòîðà. Êàêèå ìîãóò
áûòü ïîñëåäñòâèÿ äëÿ Îáùåñòâà
è äëÿ äèðåêòîðà â ñëó÷àå åñëè ðå-
øåíèå íå áóäåò ïðèíÿòî íà ìî-
ìåíò èñòå÷åíèÿ ïîëíîìî÷èé?

Ãàçåòà

Íîâîðîññèéñêîé
òîðãîâî-
ïðîìûøëåííîé
ïàëàòû
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Áèçíåñ çà ïðåäåëàìè Ðîäèíû
Ïîñëåäíåå âðåìÿ ó íîâîðîññèéñêèõ áèçíåñìåíîâ ïîÿâëÿþòñÿ áîëüøèå âîçìîæíîñòè: îòêðûâàþòñÿ ãîðèçîíòû äëÿ
ðàñøèðåíèÿ áèçíåñà è äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè. À ïîìîãàþò èì â ýòîì òàêèå êîìïàíèè êàê

ÎÎÎ «ÍîâîÕüþñòîíÒîðãÏðîìÑîâåò». ×ëåí Íîâîðîññèéñêîé ÒÏÏ, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð îðãàíèçàöèè Ñåðãåé ÇÈÍÎÂ
ðàññêàçàë ÷èòàòåëÿì, êàê âûéòè íà ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè è áûòü ïîäãîòîâëåííûì ê áèçíåñó â Àìåðèêå.

òïï õüþñòîíà, ñøà

26
ìàÿ

Äåíü
ðîññèéñêîãî

ïðåäïðèíèìàòåëÿ

èç èñòîðèè

Ïåðâîé òîðãîâîé ïàëàòîé â Ðîññèè
ñ÷èòàåòñÿ Ñåâåðî-Çàïàäíàÿ îáëàñòíàÿ
òîðãîâàÿ ïàëàòà, êîòîðàÿ áûëà îáðàçî-
âàíà â 1921 ãîäó. Õîòÿ åùå â 30-õ ãîäàõ
19 âåêà ó íàñ óæå ñóùåñòâîâàëè êóïå÷åñ-
êèå êëóáû, íàó÷íûå îáùåñòâà, âêëþ÷àÿ
Îáùåñòâî ñîäåéñòâèÿ ïðîöâåòàíèþ îòå-
÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè.

- ÑÅÐÃÅÉ, ÂÛ ÕÎÐÎØÎ ÇÍÀÊÎ-
ÌÛ Ñ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜÞ ÒÎÐÃÎ-
ÂÎ-ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÉ ÏÀËÀÒÛ
ÕÜÞÑÒÎÍÀ. ×ÅÌ ÎÒËÈ×ÀÅÒÑß
ÀÌÅÐÈÊÀÍÑÊÈÅ ÒÏÏ ÎÒ ÐÎÑ-
ÑÈÉÑÊÈÕ?
- Ãëàâíàÿ çàäà÷à àìåðèêàíñêîé ÒÏÏ

– networking - ýòî íàëàæèâàíèå ñâÿçåé
ìåæäó ðàçíûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè áèç-
íåñà, âëàñòè. Äëÿ òîãî, ÷òîáû íàëàæèâàòü
ýòè ñâÿçè Ïàëàòà Õüþñòîíà ðåãóëÿðíî
ïðîâîäèò áèçíåñ-çàâòðàêè, ëàí÷è è óæè-
íû. ß áûë î÷åíü óäèâëåí: ëþäè, êîòîðûå
åäóò íà ðàáîòó ê 8 ÷àñàì, ïðèåçæàþò â
Ïàëàòó ê 6.30! Áèçíåñìåíû îáùàþòñÿ, çíà-
êîìÿòñÿ, è â ýòîé äîáðîé, íåôîðìàëüíîé
àòìîñôåðå óòðåííåãî ÷àåïèòèÿ íàõîäÿò
ïàðòíåðîâ ïî áèçíåñó. Ïðè÷åì, Ïàëàòà
óæå ïîçàáîòèëàñü î òîì, ÷òîáû êàæäûé
èç ïðèãëàøåííûõ íàøåë êîëëåãó è áûë
çàèíòåðåñîâàí âî âñòðå÷å.

ÒÏÏ Õüþñòîíà, òàê æå êàê è ÍÒÏÏ
ïðîâîäèò áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñåìèíà-
ðîâ, íà êîòîðûõ âûñòóïàþò âåäóùèå ñïå-
öèàëèñòû, â òîì ÷èñëå è ÷ëåíû ÒÏÏ. Åñòü
òàì è ñâîé «Êëóá äåëîâûõ æåíùèí» ïîä
íàçâàíèåì «Woman drive business».

Ðàç â íåäåëþ â Ïàëàòå îáÿçàòåëüíî
ïðîõîäèò êàêàÿ-íèáóäü áèçíåñ-òóñîâêà!
Õüþñòîíñêàÿ ÒÏÏ ÷àñòî ïðîâîäèò òîð-
æåñòâåííûå îòêðûòèÿ íîâûõ ïðåäïðèÿ-
òèé èëè ôèëèàëîâ. Íà îäíîì èç òàêèõ
ìåðîïðèÿòèé ìíå óäàëîñü ïîáûâàòü.
Àìåðèêàíñêèé áàíê îòêðûâàë ñâîå ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâî: áûë îðãàíèçîâàí øèðî-
êèé ïðèåì ñ íàñûùåííîé ïðîãðàììîé,
øâåäñêèì ñòîëîì. Ïðèãëàñèëè äàæå
çâåçä ôóòáîëà! Î÷åíü èíòåðåñíîé ìíå
ïîêàçàëàñü òðàäèöèÿ Õüþñòîíñêîé ÒÏÏ:
îãðîìíûìè íîæíèöàìè ðàçìåðîì â ÷å-
ëîâå÷åñêèé ðîñò ðàçðåçàþò ëåíòî÷êó, ÷òî
îçíà÷àåò îòêðûòèå, íà÷àëî íîâîé áèçíåñ-
èñòîðèè! Íåîáû÷íî, ñîãëàñèòåñü?!

Ðàññêàæó î íåîáû÷íîì ñïîñîáå ñáî-
ðà êîíòàêòîâ. Âî âðåìÿ ýòîãî òîðæåñòâåí-
íîãî ìåðîïðèÿòèÿ ïðîâîäèëè ðîçûãðûø
öåííîãî ïðèçà îò ÷ëåíà Ïàëàòû. À äëÿ
òîãî, ÷òîáû ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ðîçûãðû-
øå, íóæíî ïîëîæèòü ñâîþ âèçèòêó â áîëü-
øîé ñòåêëÿííûé êîòåë. Ïîñëå ìåðîïðè-
ÿòèÿ ñïåöèàëèñòû ÒÏÏ âíîñÿò êîíòàêòû
ñ áèçíåñ-êàðòî÷åê â îòäåëüíóþ áàçó äàí-
íûõ, êîòîðîé ìîæåò âîñïîëüçîâàòüñÿ
ëþáîé ÷ëåí Ïàëàòû.

- ÏÎ ÊÀÊÈÌ ÂÎÏÐÎÑÀÌ
ÀÌÅÐÈÊÀÍÑÊÈÅ
ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÈ
ÎÁÐÀÙÀÞÒÑß Â ÒÏÏ?
- Îñíîâíàÿ öåëü îáðàùåíèÿ -

networking. Êàæäûé õî÷åò áûòü â áèçíåñ-
òóñîâêå. ×ëåíñòâî â Ïàëàòå – ýòî âîçìîæ-
íîñòü âûõîäèòü íà ïðîâåðåííûõ ïàðòíå-
ðîâ.

Õüþñòîí - áîëüøîé ãîðîä, åãî íàñå-
ëåíèå  îêîëî 15 ìëí., à âíóòðåííèé âàëî-
âûé ïðîäóêò ÃÎÐÎÄÀ ñîñòàâëÿåò $400
ìèëëèàðäîâ. ÂÂÏ ãîðîäà Õüþñòîíà áîëü-
øå ÷åì ÂÂÏ Àâñòðèè, Ãîíêîíãà, Øâåéöà-
ðèè. Â ãîðîäå íåñêîëüêî îêðóãîâ, ãäå
ñóùåñòâóþò ÒÏÏ. Çàïàäíàÿ ÒÏÏ, ñ êîòî-
ðîé ó íàñ ïîäïèñàíî ñîãëàøåíèå,  íàñ÷è-
òûâàåò íå ìåíüøå 3000 ÷ëåíîâ. Ïðè÷åì

îíè âñå àêòèâíûå: ó÷àñòâóþò â ìåðîïðè-
ÿòèÿõ, ïîìîãàþò äðóã äðóãó.

Åñëè âàì ÷òî-òî íóæíî ðåøèòü â áèç-
íåñå, òî ÒÏÏ ýòî òî ìåñòî, ãäå òî÷íî ïî-
ìîãóò.

- ÁÛÒÜ ×ËÅÍÎÌ ÏÀËÀÒÛ –
ÏÐÅÑÒÈÆÍÎ?
- Î÷åíü! Ñåãîäíÿ äîñòàòî÷íî ñëîæíî

â áîëüøîì ãîðîäå â êîðîòêèå ñðîêè íàé-
òè ïàðòíåðà, à Ïàëàòà äàåò ýòó âîçìîæ-
íîñòü.

- ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÈ Â ÐÎÑÑÈÈ
È ÀÌÅÐÈÊÈ - Â ×ÅÌ ÎÒËÈ×ÈÅ?
- Êàê-òî â ÌÃÝÈ ó ìåíÿ áûëî âûñ-

òóïëåíèå íà òåìó ìåæêóëüòóðíîé êîììó-
íèêàöèè.  ß ðàññêàçûâàë î òîì, ÷òî ïîä-
õîä ê áèçíåñó çíà÷èòåëüíî îòëè÷àåòñÿ:
íà÷èíàÿ îò âíåøíîñòè äî îáðàçà ìûøëå-
íèÿ è âûðàæåíèÿ ìûñëåé. Ìîãó ñêàçàòü
òî÷íî: áèçíåñìåíàì èç Ðîññèè íóæíà
ïîìîùü, ÷òî áû ýôôåêòèâíî ðàáîòàòü â
Àìåðèêå. Íóæíû ïðîôåññèîíàëû, êîòî-
ðûå ñðàâíÿò ðàáîòó â äâóõ ãîñóäàðñòâàõ
è ïîìîãóò èçáåæàòü îøèáîê. Òàì ðóñ-
ñêèé áèçíåñìåí, êàê ñ äðóãîé ïëàíåòû,  è
ýòî âèäíî ñðàçó, è íå íóæíî íè÷åãî äåëàòü
ïðè ýòîì! - ñìååòñÿ Ñåðãåé.Íè â êîåì
ñëó÷àè íåëüçÿ ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ãäå-òî
ëó÷øå èëè õóæå, ïðîñòî ó âñåõ ðàçíûå
ïîäõîäû è ïðàâèëà äåëîâîãî îáîðîòà.
Äëÿ òîãî ÷òî áû ñäåëàòü ñîâìåñòíûé, óñ-
ïåøíûé áèçíåñ íóæíî ïðèâîäèòü ýòè
ïîäõîäû ê åäèíîìó çíàìåíàòåëþ è ñãëà-
æèâàòü îñîáåííî ðàçëè÷àþùèåñÿ.

- À ÑÎ ÇÍÀÍÈÅÌ ßÇÛÊÀ
ÍÅ ÂÎÇÍÈÊÀÅÒ ÏÐÎÁËÅÌ?
- Äåëî íå â ÿçûêå, à â ïîíèìàíèè. Â

áèçíåñå íèêîãäà íåëüçÿ ïåðåâîäèòü -
íóæíî òîëüêî èíòåðïðåòèðîâàòü. Ðóññêèé

ÿçûê áîãàò øòàìïàìè, íåðåàëüíî äëèí-
íûìè ïðåäëîæåíèåì, ïåðåâåñòè íà àíã-
ëèéñêèé êîòîðûå íåâîçìîæíî. È êîãäà
íàøè ïðåäïðèíèìàòåëè ïûòàþòñÿ âñå-
òàêè ïåðåâåñòè òàêóþ ôðàçó, èíîñòðàí-
öåâ ýòî ïóãàåò è âðÿä ëè îíè ÷òî-òî ïîé-
ìóò. Â áóäóùåì ìû ïëàíèðóåì îðãàíè-
çîâàòü ñåìèíàð äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé
«Ïîíÿòèå èíòåðïðåòàöèè è ïåðåâîäà».
Îäèíàêîâîå ïîíèìàíèå áèçíåñà ðåøàåò
ïîëîâèíó ïðîáëåì â êîììóíèêàöèè.

- ÊÀÊ ÏÐÈØËÀ ÈÄÅß ÑÎÇÄÀÒÜ
«ÍÎÂÎÕÜÞÑÒÎÍÒÎÐÃ-
ÏÐÎÌÑÎÂÅÒ»?
- Íà÷àëîñü ñ ëåòíåé ïðàêòèêè ñòó-

äåíòîâ â Õüþñòîí â 2008 ãîäó. Ïîñëå ÷åãî
ìû ðåøèëè, ÷òî â Íîâîðîññèéñêå íå õâà-
òàåò òàêèõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå áû ïî-
ìîãàëè ïðåäïðèíèìàòåëÿì âûõîäèòü íà
ðûíêè äðóãîãî ãîñóäàðñòâà.

Â 2009 ãîäó ìû çàðåãèñòðèðîâàëè
ÎÎÎ «ÍîâîÕüþñòîíÒîðãÏðîìÑîâåò», à âî
âðåìÿ âòîðîãî âèçèòà â Àìåðèêó ïîäïè-
ñàëè Ìåìîðàíäóì î ñîòðóäíè÷åñòâå ìåæ-
äó íàøèì Ñîâåòîì è àìåðèêàíñêîé çà-
ïàäíîé ÒÏÏ ã. Õüþñòîí.

À â 2010 ãîäó ïîäïèñàëè ñîãëàøå-
íèå ñ Õüþñòîíñêîé ÒÏÏ î äâóñòîðîííåì
áåçâîçìåçäíîì ÷ëåíñòâå.

Ñåãîäíÿ íàøà êîìïàíèÿ ïîìîãàåò
àìåðèêàíöàì ðàáîòàòü â Ðîññèè è íàîáî-
ðîò.

- ÑÅÐÃÅÉ, ÊÀÊÈÅ ÎÑÍÎÂÍÛÅ
ÏÐÈÍÖÈÏÛ ÂÀØÅÉ ÐÀÁÎÒÛ?
- ×åñòíîñòü è îòêðûòîñòü. Ïðîçðà÷-

íîñòü äëÿ âñåõ – îñíîâíàÿ îñîáåííîñòü
ÎÎÎ «ÍîâîÕüþñòîíÒîðãÏðîìÑîâåò».

Ñîâåò ñîáëþäàåò âñå àìåðèêàíñêèå
è ìåæäóíàðîäíûå àíòèêîððóïöèîííûå
çàêîíû (Foreign Corrupt Practices Act,

Convention on Combating Bribery of Foreign
Public Officials in International Business
Transactions  and ect.),  à òàêæå ðîññèéñ-
êîå çàêîíîäàòåëüñòâî. Ïîýòîìó íà êîì-
ïàíèè ëåæèò äâîéíàÿ îòâåòñòâåííîñòü
ïåðåä ïðåäïðèíèìàòåëåì.

- ÌÍÎÃÈÅ ÇÀÈÍÒÅÐÅÑÎÂÀÍÛ
Â ÐÀÇÂÈÒÈÈ ÁÈÇÍÅÑÀ
ÇÀ ÐÓÁÅÆÎÌ?
- Ñðåäè ðîññèéñêèõ êîìïàíèé çàèí-

òåðåñîâàíû èìïîðòåðû àìåðèêàíñêîãî
îáîðóäîâàíèÿ äëÿ íåôòåãàçîâîé îòðàñ-
ëè. Ñî ñòîðîíû Àìåðèêè èíòåðåñ ïðî-
äàòü ýòî îáîðóäîâàíèå è ïðèîáðåñòè ñïå-
öèôè÷åñêîå ñûðüå: ìåòàëëû, êàó÷óê.

Óâåðåí, ÷òî ìíîãèå ïðåäïðèíèìàòå-
ëè áîÿòñÿ ñäåëàòü øàã íàâñòðå÷ó íîâîìó
èëè íå çíàþò, ñ ÷åãî íà÷èíàòü.

- ÊÒÎ ÌÎÆÅÒ ÑÒÀÒÜ ×ËÅÍÎÌ
ÂÀØÅÃÎ ÑÎÂÅÒÀ, È ÏÎ ÊÀÊÈÌ
ÂÎÏÐÎÑÀÌ Ê ÂÀÌ
ÎÁÐÀÙÀÒÜÑß?
- Ëþáàÿ îðãàíèçàöèÿ èëè ôèçè÷åñ-

êîå ëèöî. Êîìïàíèÿ, ñòàâ ÷ëåíîì ÎÎÎ
«ÍîâîÕüþñòîíÒîðãÏðîìÑîâåò», àâòîìà-
òè÷åñêè âûõîäèò íà àíàëîãè÷íóþ îðãà-
íèçàöèþ â Àìåðèêå â ã. Õüþñòîí è ïîëó-
÷àåò äîñòóï ê áàçå äàííûõ Õüþñòîíñêîé
òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû.

Êàê ïðèîáðåñòè íåäâèæèìîñòü â
Õüþñòîíå èëè îòêðûòü ñâîé áèçíåñ â
Àìåðèêå? Êàê íàéòè ïàðòíåðîâ çà ðóáå-
æîì? Ñëîæíî ëè ïîäàòü ðåêëàìó î ñâî-
åì áèçíåñå â äðóãîé ñòðàíå? Âîò íà ýòè è
äðóãèå âîïðîñû ìû äàäèì îòâåò âñåì
çàèíòåðåñîâàâøèìñÿ.

Ïîìèìî ïðî÷åãî êîìïàíèÿ ïðåäîñ-
òàâëÿåò óñëóãè ïî ïåðåâîäó, à òàêæå îðãà-
íèçàöèè ñåìèíàðîâ è ïðèâëå÷åíèþ ñïå-
öèàëèñòîâ â ñîâåò ýêñïåðòîâ.

âíèìàíèå!
Ïðèãëàøàåì âñåõ æåëàþùèõ

ñòàòü ÷ëåíîì ÎÎÎ
«ÍîâîÕüþñòîíÒîðãÏðîìÑîâåò»!
Ìû ïîìîæåì Âàøåìó áèçíåñó

âûéòè íà íîâûé,
ìåæäóíàðîäíûé óðîâåíü!

çàêîí åñòü çàêîí

Áûâøèõ ãîññëóæàùèõ ïðîâåðÿò
íà êîððóïöèþ
Ãðàæäàí, óâîëèâøèõñÿ ñ ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáû â
Êðàñíîäàðñêîì êðàå è æåëàþùèõ òðóäîóñòðîèòüñÿ â ïîäâåäîìñòâåí-
íûå îðãàíèçàöèè, æäåò ïðîâåðêà àíòèêîððóïöèîííîé êîìèññèè.
Ñîãëàñíî Ïîñòàíîâëåíèþ ãóáåðíàòîðà Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ îò 24 ôåâðàëÿ

2012 ã. N 204, åñëè ïîñëå óâîëüíåíèÿ ãîññëóæàùèé æåëàåò òðóäîóñòðîèòüñÿ  â
êîììåð÷åñêóþ èëè íåêîììåð÷åñêóþ îðãàíèçàöèþ, îòäåëüíûå ôóíêöèè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ êîòîðûìè âõîäèëè â åãî äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè, îí äîë-
æåí íàïðàâèòü îáðàùåíèå â êîìèññèþ ïî ñîáëþäåíèþ òðåáîâàíèé ê ñëóæåáíîìó
ïîâåäåíèþ ãîñóäàðñòâåííûõ ãðàæäàíñêèõ ñëóæàùèõ è óðåãóëèðîâàíèþ êîíôëèêòà
èíòåðåñîâ. Îáðàùåíèå ïîäàåòñÿ â ïèñüìåííîì âèäå è ðàññìàòðèâàåòñÿ êîìèññèåé
â òå÷åíèå ñåìè äíåé ñî äíÿ ïîñòóïëåíèÿ.

Ñîãëàñîâàíèþ ñ êîìèññèåé ïîäëåæèò íå òîëüêî òðóäîóñòðîéñòâî â óêàçàííûå
îðãàíèçàöèè íà óñëîâèÿõ òðóäîâîãî äîãîâîðà, íî è âûïîëíåíèå â íèõ ðàáîò èëè
îêàçàíèå óñëóã ñòîèìîñòüþ áîëåå 100 òûñÿ÷ ðóáëåé â ìåñÿö íà óñëîâèÿõ ãðàæäàí-
ñêî-ïðàâîâûõ äîãîâîðîâ.

Êðîìå òîãî, Ïîñòàíîâëåíèåì àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà Êðàñíîäàðà îò 17 àï-
ðåëÿ 2012 ã. N  2956 óòâåðæäåí ïåðå÷åíü äîëæíîñòåé, â íàèáîëüøåé ñòåïåíè
ïîäâåðæåííûõ ðèñêó êîððóïöèè, â îðãàíàõ àäìèíèñòðàöèè ìóíèöèïàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ãîðîä Êðàñíîäàð. Ñàìûìè ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ êîððóïöèîíå-
ðîâ ñòàëè äîëæíîñòü Ïåðâîãî è äðóãèõ çàìåñòèòåëåé ãëàâû ÌÎ ãîðîä Êðàñíî-
äàð, íà÷àëüíèêè è çàìåñòèòåëè íà÷àëüíèêîâ óïðàâëåíèÿ, äåïàðòàìåíòîâ, îòäå-
ëîâ è óïðàâëåíèé, à òàêæå âñå âåäóùèå è ãëàâíûå ñïåöèàëèñòû ýòèõ ïîäðàçäå-
ëåíèé.

Ëèöà, ðàáîòàâøèå íà óêàçàííûõ äîëæíîñòÿõ, â òå÷åíèå äâóõ ëåò ïîñëå óâîëüíå-
íèÿ èìåþò ïðàâî óñòðàèâàòüñÿ íà ðàáîòó â ïîäâåäîìñòâåííûå îðãàíèçàöèè èëè
îêàçûâàòü èì óñëóãè ïî ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûì äîãîâîðàì ñ ñóììîé âîçíàãðàæäå-
íèÿ áîëåå 100 òûñ. ðóáëåé â ìåñÿö òîëüêî ñ ñîãëàñèÿ ñïåöèàëüíîé àíòèêîððóïöè-
îííîé êîìèññèè òîãî îðãàíà, â êîòîðîì îíè ñîñòîÿëè íà ìóíèöèïàëüíîé ñëóæáå.

Êðîìå òîãî, î ñâîåì ñòàòóñå ïîòåíöèàëüíîãî êîððóïöèîíåðà áûâøèå ãîññëó-
æàùèå îáÿçàíû ñîîáùàòü êàæäîìó íîâîìó ðàáîòîäàòåëþ; íåâûïîëíåíèå ýòîãî
óñëîâèÿ ñ÷èòàåòñÿ ïðàâîíàðóøåíèåì è âëå÷åò óâîëüíåíèå ñ ðàáîòû. Íîâûé ðàáî-
òîäàòåëü, â ñâîþ î÷åðåäü, äîëæåí äîâîäèòü èíôîðìàöèþ î ôàêòå ïðèåìà íà ðàáîòó
óêàçàííûõ ëèö ïî ïðåæíåìó ìåñòó èõ ñëóæáû.

Íåò íàëè÷íîñòè
Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ ÐÔ ïîäãîòîâèëî çàêîíîïðîåêòû, çàïðåùàþ-
ùèå âûäàâàòü çàðïëàòó íàëè÷íûìè è îáÿçûâàþùèå âñå òîðãîâûå òî÷-
êè ïðèíèìàòü áàíêîâñêèå êàðòû.
Ïëàíèðóåòñÿ âíåñòè â Òðóäîâîé êîäåêñ ïîïðàâêè, îáÿçûâàþùèå ïåðå÷èñëÿòü

çàðïëàòó ðàáîòíèêàì â áåçíàëè÷íîé ôîðìå. Âïðî÷åì, äëÿ ìàëîãî áèçíåñà áóäåò
ñäåëàíî èñêëþ÷åíèå: ïðåäïðèÿòèÿ ñ ÷èñëîì ñîòðóäíèêîâ ìåíåå 35 ÷åëîâåê (äëÿ
òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé – 20) ñìîãóò ïî-ïðåæíåìó èñïîëüçîâàòü íàëè÷íûå äëÿ âûäà-
÷è çàðïëàò. Òàêîå æå èñêëþ÷åíèå áóäåò ñäåëàíî äëÿ ïðåäïðèÿòèé, íàõîäÿùèõñÿ â
òðóäíîäîñòóïíûõ ìåñòíîñòÿõ.

Êðîìå òîãî, òîðãîâûå ïðåäïðèÿòèÿ îáÿæóò îáåñïå÷èâàòü âñå ìàãàçèíû îáîðó-
äîâàíèåì äëÿ ïðèåìà áàíêîâñêèõ êàðò. Íà òîðãîâûå òî÷êè, ÷üÿ âûðó÷êà íå ïðåâûøà-
åò äâóõ ìèëëèîíîâ ðóáëåé â ìåñÿö, ýòà îáÿçàííîñòü íå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ. Èçìåíåíèÿ
ïëàíèðóåòñÿ ââåñòè ñ 2013 ãîäà, íî äëÿ ìàãàçèíîâ ñ îáîðîòîì ìåíåå 50 ìèëëèîíîâ
ðóáëåé â ìåñÿö, îíè íà÷íóò äåéñòâîâàòü òîëüêî â 2014 ãîäó.

Òàêæå, ñåé÷àñ ðàññìàòðèâàåòñÿ âîïðîñ î òîì, ÷òîáû çàïðåòèòü ïðåäïðèÿòèÿì
òîðãîâëè è óñëóã ïðèíèìàòü íàëè÷íûå äåíåæíûå ïëàòåæè îò ôèçè÷åñêèõ ëèö íà
ñóììó ñâûøå 600 òûñ. ðóáëåé.

Òàêèå èçìåíåíèÿ, ïî ìíåíèþ âåäîìñòâà, íåîáõîäèìû äëÿ ðàçâèòèÿ â Ðîññèè
ñèñòåìû áåçíàëè÷íûõ ïëàòåæåé. Ïî ñëîâàì ìèíèñòðà ôèíàíñîâ Àíòîíà ÑÈËÓÀÍÎ-
ÂÀ, èç-çà ïîïóëÿðíîñòè íàëè÷íûõ äåíåã ôèíàíñîâûå îïåðàöèè â Ðîññèè îñóùåñòâ-
ëÿþòñÿ íåäîñòàòî÷íî ïðîçðà÷íî. Ââåäåíèå áåçíàëè÷íûõ ðàñ÷åòîâ äîëæíî óìåíü-
øèòü òåíåâîé ñåêòîð ýêîíîìèêè, êîòîðûé â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ÐÔ ñîñòàâëÿåò îêîëî
30-40 ïðîöåíòîâ.

Ñêóïîé ïëàòèò âòðîéíå
Çà áåçó÷åòíîå è áåçäîãîâîðíîå ïîòðåáëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè ïðèäåòñÿ
çàïëàòèòü øòðàô â òðîéíîì ðàçìåðå îò åå ñòîèìîñòè.
Íîâûìè ïðàâèëàìè ðîçíè÷íîãî ðûíêà ýëåêòðîýíåðãèè, óòâåðæäåííûìè ïðàâè-

òåëüñòâîì ÐÔ óâåëè÷åíà îòâåòñòâåííîñòü ïîòðåáèòåëåé çà ïîòðåáëåíèå ýëåêòðè÷å-
ñòâà áåç ó÷åòà è áåç äîãîâîðà. Â êðàéíèõ ñëó÷àÿõ ðàçìåð øòðàôà ìîæåò ñîîòâåò-
ñòâîâàòü òðîéíîìó ðàçìåðó ñòîèìîñòè ýëåêòðîýíåðãèè.

Íîâûå ïðàâèëà ðîçíè÷íîãî ðûíêà ýëåêòðîýíåðãèè ïðèçâàíû çàùèùàòü èíòåðå-
ñû äîáðîñîâåñòíûõ ïîòðåáèòåëåé è ïîñòàâùèêîâ è îáåñïå÷èòü âûñîêèé óðîâåíü
êîíêóðåíöèè ïðè ñîõðàíåíèè íàäåæíîñòè ýëåêòðîñíàáæåíèÿ.

Åäèíîëè÷íûé èñïîëíèòåëüíûé îðãàí
èçáèðàåòñÿ îáùèì ñîáðàíèåì ó÷àñòíè-
êîâ (ðåøåíèåì åäèíñòâåííîãî ó÷àñòíè-
êà) íà ñðîê, îãîâîðåííûé â óñòàâå. Ýòî
ïîëîæåíèå çàêðåïëåíî â ï. 1 ñò. 40 ÔÇ
îò 08.02.98 ¹ 14-ÔÇ «Îá îáùåñòâàõ ñ
îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ» (äàëåå
– çàêîí ¹ 14-ÔÇ). Îäíàêî â çàêîíå íè-
÷åãî íå ñêàçàíî î òîì, â êàêîé ìîìåíò
ïðåêðàùàþòñÿ ýòè ïîëíîìî÷èÿ.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî äèðåêòîð èçáè-
ðàåòñÿ íà îïðåäåëåííûé ñðîê, ñ èñòå÷å-
íèåì ýòîãî ñðîêà åãî ïîëíîìî÷èÿ íå ïðå-
êðàùàþòñÿ. Â ñèëó òîãî, ÷òî îáùåñòâî íå
ìîæåò ñóùåñòâîâàòü áåç åäèíîëè÷íîãî èñ-
ïîëíèòåëüíîãî îðãàíà, ïðèçíàòü òàêóþ äàòó
ïðåêðàùåíèÿ ïîëíîìî÷èé äèðåêòîðà íå-
âîçìîæíî. Íåîáõîäèìî ñíà÷àëà íàçíà-
÷èòü íîâîãî ðóêîâîäèòåëÿ ëèáî ïðîäëèòü
ñðîê ïîëíîìî÷èé ïðåäûäóùåãî. Ïîýòî-
ìó îáû÷íî äàòà ïðåêðàùåíèÿ (ïðîäëå-
íèÿ) ïîëíîìî÷èé äèðåêòîðà çàêðåïëÿåò-
ñÿ â ïðîòîêîëå îáùåãî ñîáðàíèÿ ó÷àñò-
íèêîâ (ðåøåíèè ó÷àñòíèêà) è ñîâïàäàåò ñ
äàòîé íàçíà÷åíèÿ íîâîãî åäèíîëè÷íîãî
èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà.

Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî îòìåòèòü è
òî, ÷òî ñ ðóêîâîäèòåëåì îðãàíèçàöèè
äîëæåí áûòü çàêëþ÷åí òðóäîâîé äîãî-
âîð íà êîíêðåòíûé ñðîê. Ýòî îáúÿñíÿåò-
ñÿ òåì, ÷òî åäèíîëè÷íûé èñïîëíèòåëüíûé
îðãàí èçáèðàåòñÿ íà ñðîê, îïðåäåëåííûé
â óñòàâå (ï. 1 ñò. 40 çàêîíà ¹ 14-ÔÇ). Â
Òðóäîâîì êîäåêñå ÐÔ (äàëåå ÒÊ ÐÔ) óêà-
çàíî, ÷òî åñëè çàêëþ÷àåòñÿ ñðî÷íûé òðó-
äîâîé äîãîâîð ñ ðóêîâîäèòåëåì, òî òà-
êîé ñðîê óñòàíàâëèâàåòñÿ óñòàâîì èëè â
ñîãëàøåíèè ñòîðîí (ñò. 275 ÒÊ ÐÔ). Êîã-
äà ýòîò ñðîê èñòå÷åò, òðóäîâîé äîãîâîð
äîëæåí ïðåêðàòèòüñÿ (ñò. 79 ÒÊ ÐÔ). Íî â
ýòîì ïðàâèëå åñòü îäíî èñêëþ÷åíèå: åñëè
ïî èñòå÷åíèè ñðîêà òðóäîâîãî äîãîâîðà
íè îäíà èç ñòîðîí íå ïîòðåáîâàëà åãî
ðàñòîðæåíèÿ è äèðåêòîð ïðîäîëæàåò ðà-
áîòó, òî óñëîâèå î ñðî÷íîì õàðàêòåðå
òðóäîâîãî äîãîâîðà óòðà÷èâàåò ñèëó è
òðóäîâîé äîãîâîð ñ÷èòàåòñÿ çàêëþ÷åí-
íûì íà íåîïðåäåëåííûé ñðîê (ñò. 58 ÒÊ
ÐÔ). Ïîýòîìó äëÿ ïðåêðàùåíèÿ òðóäî-
âûõ îòíîøåíèé ñ äèðåêòîðîì, ñîãëàñíî
ï. 2 ñò.278 ÒÊ ÐÔ, òðåáóåòñÿ ïðèíÿòèå
ðåøåíèÿ î ïðåêðàùåíèè òðóäîâîãî äî-
ãîâîðà íà îáùåì ñîáðàíèè ó÷àñòíèêîâ
(ðåøåíèè ó÷àñòíèêà).

Ýòî, êñòàòè ïîäòâåðæäàåòñÿ è ñóäåá-
íîé ïðàêòèêîé - ñóäû ñ÷èòàþò, ÷òî èñòå-
÷åíèå ñðîêà ïîëíîìî÷èé äèðåêòîðà íå
îçíà÷àåò ïðåêðàùåíèÿ åãî ïîëíîìî÷èé.
Ïîýòîìó ðóêîâîäèòåëü äîëæåí è äàëüøå
âûïîëíÿòü ôóíêöèè åäèíîëè÷íîãî èñïîë-
íèòåëüíîãî îðãàíà, ïîêà íå áóäåò íàçíà-
÷åí íîâûé äèðåêòîð.

Îäíàêî ê ñîæàëåíèþ, ýòî íå çàñòðà-
õóåò âàñ îò âîçìîæíûõ ïðîáëåì ñ êîí-
òðàãåíòàìè. Â ÷àñòíîñòè, â öåëÿõ ñîáëþ-
äåíèÿ äîëæíîé îñìîòðèòåëüíîñòè êîí-
òðàãåíòû òðåáóþò ïðåäúÿâèòü óñòàâ, ïðî-
òîêîë îáùåãî ñîáðàíèÿ ó÷àñòíèêîâ î
íàçíà÷åíèè äèðåêòîðà. Åñëè â ýòèõ äî-
êóìåíòàõ îíè óâèäÿò, ÷òî ñðîê, íà êîòî-
ðûé áûë èçáðàí äèðåêòîð, èñò¸ê, òî â ðå-
çóëüòàòå îíè ìîãóò îòêàçàòüñÿ îò ïîäïè-
ñàíèÿ äîãîâîðà. À àðãóìåíòû êîìïàíèè
î òîì, ÷òî ïîëíîìî÷èÿ äèðåêòîðà ïðî-
äîëæàþò äåéñòâîâàòü, ìîãóò áûòü äëÿ êîí-
òðàãåíòà íåóáåäèòåëüíû. Òîãäà âûãîäíàÿ
ñäåëêà îêàæåòñÿ ïîä óãðîçîé ñðûâà.

Ðåêîìåíäóåì íà âñÿêèé ñëó÷àé óðå-
ãóëèðîâàòü êàêèì-ëèáî ñïîñîáîì äàííóþ
ñèòóàöèþ â óñòàâå ÎÎÎ, óêàçàâ, íàïðèìåð,
÷òî åäèíîëè÷íûé èñïîëíèòåëüíûé îðãàí,
ñðîê ïîëíîìî÷èé êîòîðîãî èñòåê, ïðî-
äîëæàåò âðåìåííî äåéñòâîâàòü â êà÷åñòâå
çàêîííîãî ïðåäñòàâèòåëÿ îáùåñòâà äî
ìîìåíòà èçáðàíèÿ íîâîãî èñïîëíèòåëü-
íîãî îðãàíà â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå (ýòî
íå ðåøàåò ïðîáëåìó ïîëíîñòüþ, íî ìîæåò
ïîìî÷ü â ñëó÷àå ñóäåáíîãî ñïîðà).

Ïîýòîìó, ÷òîáû ó âàñ íå âîçíèêëî
ïðîáëåì ñ êîíòðàãåíòàìè è íå ïðèøëîñü
îñïàðèâàòü ñäåëêè, çàêëþ÷åííûå äèðåê-
òîðîì, ëó÷øå òùàòåëüíî ñëåäèòü çà òåì,
êîãäà ó äèðåêòîðà çàêàí÷èâàåòñÿ ñðîê,
íà êîòîðûé îí áûë èçáðàí.

«Äåëîâîé Íîâîðîññèéñê»
ïðîäîëæàåò ïóáëèêîâàòü îòâåòû

íà ñàìûå æèâîòðåïåùóùèå
âîïðîñû, êîòîðûå çàäàþò ïî

òåëåôîíó «ãîðÿ÷åé ëèíèè» íàøè
ïðåäïðèíèìàòåëè.
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Ñèìâîëîì Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé
ïàëàòû ÿâëÿåòñÿ çîëîòîé æåçë áîãà òîð-
ãîâëè Ìåðêóðèÿ (êàäóöåé), ïðèçâàííûé
ïðåêðàùàòü ñïîðû è ìèðèòü âðàãîâ, à â
ñîâðåìåííîì êîíòåêñòå ïðèìèðÿòü ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé ìåæäó ñîáîé â òðåòåéñ-
êîì ñïîðå, èñêàòü ñîãëàñèÿ â ìåæäóíà-
ðîäíîé òîðãîâëå.

çàêîí åñòü çàêîí

Íîâîå ñîãëàøåíèå î ðåãèîíàëüíîì
ðàçìåðå ìèíèìàëüíîé çàðàáîòíîé
ïëàòû
Àäìèíèñòðàöèÿ Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ, Êðàñíîäàðñêîå êðàåâîå îáúå-
äèíåíèå îðãàíèçàöèé ïðîôñîþçîâ è êðàåâîå îáúåäèíåíèå ðàáîòîäà-
òåëåé «Ôåäåðàöèÿ îáúåäèíåíèé ðàáîòîäàòåëåé Êóáàíè» çàêëþ÷èëè
íîâîå ñîãëàøåíèå î ðåãèîíàëüíîì ðàçìåðå ìèíèìàëüíîé çàðàáîòíîé
ïëàòû íà 2012-2014 ãîäû.
Ïî óñëîâèÿì Ñîãëàøåíèÿ ìèíèìàëüíûé ðàçìåð çàðàáîòíîé ïëàòû, èñ÷èñëåííûé

èç ðàñ÷åòà ïîëíîé ñòàâêè îïëàòû òðóäà çà ïîëíûé ðàáî÷èé ìåñÿö, íå ìîæåò áûòü
íèæå âåëè÷èíû ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà äëÿ òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ, êîòîðàÿ
óñòàíàâëèâàåòñÿ åæåêâàðòàëüíî ïî ðåãèîíó. Äåéñòâèå Ñîãëàøåíèÿ íå ðàñïðîñòðàíÿ-
åòñÿ íà áþäæåòíûå îðãàíèçàöèè è âûñòóïàþùèõ â êà÷åñòâå ðàáîòîäàòåëåé Ðîññèéñ-
êóþ Ôåäåðàöèþ, Êðàñíîäàðñêèé êðàé è ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ â êðàå.

Ïðèñîåäèíèâøèåñÿ ê Ñîãëàøåíèþ ðàáîòîäàòåëè íå äîëæíû îòìåíÿòü èëè óìåíü-
øàòü ðàçìåðû íàäáàâîê è äîïëàò ê çàðàáîòíîé ïëàòå, äåéñòâîâàâøèõ íà ìîìåíò
íà÷àëà äåéñòâèÿ Ñîãëàøåíèÿ.

Êðîìå òîãî, óñòàíîâëåí ïîðÿäîê ïðèñîåäèíåíèÿ ê Ñîãëàøåíèþ âíîâü îáðàçóå-
ìûõ þðèäè÷åñêèõ ëèö è èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé áåç îáðàçîâàíèÿ
þðèäè÷åñêîãî ëèöà. Ñîãëàøåíèå ñ÷èòàåòñÿ ðàñïðîñòðàíåííûì íà ýòèõ ðàáîòîäàòå-
ëåé ñî äíÿ èõ ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè â òåððèòîðèàëüíîé èíñïåêöèè Ôåäå-

ðàëüíîé íàëîãîâîé ñëóæáû Ðîññèè ïî Êðàñíîäàðñêîìó êðàþ è ïîäëåæèò îáÿçà-
òåëüíîìó èñïîëíåíèþ.

Ìîòèâèðîâàííûé ïèñüìåííûé îòêàç îò ïðèñîåäèíåíèÿ ê Ñîãëàøåíèþ ìîæåò
áûòü ïðåäñòàâëåí â òå÷åíèå 30 äíåé ñî äíÿ ðåãèñòðàöèè â îðãàíàõ íàëîãîâîé ñëóæ-
áû.

Ñîãëàøåíèå âñòóïàåò â ñèëó ñî äíÿ åãî ïîäïèñàíèÿ (28 ôåâðàëÿ 2012 ã.) è
äåéñòâóåò â òå÷åíèå 3 ëåò. Äåéñòâèå Ñîãëàøåíèÿ ìîæåò áûòü ïðîäëåíî îäíîêðàòíî
íà ñðîê íå áîëåå 3 ëåò.

Òåõîñìîòð áóäåò äîñòóïåí âñåì
Ïðèêàçîì äåïàðòàìåíòà òðàíñïîðòà Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ îò 11 àïðå-
ëÿ 2012 ã. N  67 óòâåðæäåíî ìèíèìàëüíîå êîëè÷åñòâî ïóíêòîâ òåõíè-
÷åñêîãî îñìîòðà àâòîìîáèëåé äëÿ Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ è âõîäÿùèõ â
åãî ñîñòàâ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé.
Íîðìàòèâû ìèíèìàëüíîé îáåñïå÷åííîñòè íàñåëåíèÿ ïóíêòàìè òåõíè÷åñêîãî

îñìîòðà â Êðàñíîäàðñêîì êðàå ââåäåíû â ñâÿçè ñ ïåðåâîäîì îáÿçàòåëüíîé ïðîöå-
äóðû òåõîñìîòðà íà êîììåð÷åñêóþ îñíîâó.

Â ñðåäíåì ïî íîðìàòèâó íà îäíî ìóíèöèïàëüíîå îáðàçîâàíèå äîëæíî ïðèõî-
äèòüñÿ 6 ïóíêòîâ òåõîñìîòðà. Äëÿ Óñïåíñêîãî ðàéîíà îêàçàëîñü äîñòàòî÷íûì îäíî-
ãî ïóíêòà, äëÿ ã. Êðàñíîäàðà – 4, äëÿ Ñî÷è – 7, äëÿ Áðþõîâåöêîãî ðàéîíà – 21, äëÿ
Àáèíñêîãî ðàéîíà – 39. Âñåãî â êðàå, ñîãëàñíî óòâåðæäåííûì íîðìàòèâàì, äîëæíû
ôóíêöèîíèðîâàòü íå ìåíåå 278 ïóíêòîâ òåõîñìîòðà.

Ïðèêàç âñòóïàåò â ñèëó ñî äíÿ åãî îôèöèàëüíîãî îïóáëèêîâàíèÿ.

äàòà
Èþíü

Êîëëåêòèâ è Ïðàâëåíèå
ÍÒÏÏ ñåðäå÷íî

ïîçäðàâëÿþò âñåõ ñâîèõ
äðóçåé, îòìå÷àþùèõ äåíü

ðîæäåíèÿ â èþíå:

01 Ñåðèêîâà Þ.Â.
03 Áåðåäèíà Î.Ã.
04 Ãðèãîðîâà À.È.
04 Ëàðèîíîâà Â.Â.
04 ×àéêîâà Â.È.
06 Êîéäà À.À.
08 Òóðêèíó Ã.È.
08 Êîâàëþê Å.À.
09 Ñàêîâè÷à Â.À.
09 Òðàïåçíèêîâà È.Ï.
10 Ñîëîíèíà È.Â.
10 Ïîêàòèëî Â.Í.
13 Àòàíîâà Þ.À.
14 Ñòóêîíîã Ä.Ñ.
21 Øâåäèíñêóþ È.Â.
23 Ëûñåíêî Ñ.È.
23 Ôèëèïåíêî Ê.Ì.
25 Ïåòðîâà À.Ã.
26 Ìóðçàåâà È.Í.
27 Ñåâðþãèíà Í.Ã.
27 Ëèïñêóþ Ë.Ã.
28 Êîíäðàòþê Ð.Í.
29 Ãîëóáöåâó Å.Å.
30 Êîçûðåíîâà Å.À.
30 Àäæèãèòîâó È.Ä.

Ìû ïðîâåëè ñðåäè ïðåäïðèíèìàòåëåé áëèö-îïðîñ
è óçíàëè, ÷åãî áîëüøå âñåãî áîÿòñÿ

ïðåäïðèíèìàòåëè
è ÷òî çíà÷èò äëÿ íèõ áèçíåñ.

?????- ÊÀÊ ÂÛ ÍÀ×ÈÍÀËÈ?
Â èþëå 2009 ãîäà ÿ ïîåõàë â Ìîñ-

êâó, äîãîâîðèëñÿ ñ ôàáðèêàìè è íà-
÷àë ñâîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ïóòü.

-Â ÍÎÂÎÐÎÑÑÈÉÑÊÅ Î×ÅÍÜ
ÌÍÎÃÎ ÌÅÁÅËÜÍÛÕ
ÌÀÃÀÇÈÍÎÂ. ÑËÎÆÍÎ
ÊÎÍÊÓÐÈÐÎÂÀÒÜ?
Ðûíîê ìåáåëè ó íàñ, äåéñòâèòåëüíî,

î÷åíü íàñûùåí, äàæå ïåðåíàñûùåí. Ïî-
ýòîìó èñïîëüçóåì ñâîè ìåòîäû äëÿ
ïðèâëå÷åíèÿ êëèåíòîâ: âî-ïåðâûõ, îò-
âå÷àåì çà êà÷åñòâî ìåáåëè. Äëÿ ìåíÿ
ãëàâíîå – íå êðàñíåòü ïåðåä çàêàç÷è-
êîì. Ïî ôóðíèòóðå è ìàòåðèàëàì ðà-
áîòàåì ñ íàäåæíûìè ôàáðèêàìè
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, Âîëãîäîíñêà, Âîëãîã-
ðàäà, Êðàñíîäàðà è äàæå ñ Áåëîðóññè-
åé. Ìÿãêóþ ìåáåëü âåçåì èç Ìîñêâû è
Ðîñòîâà, à êîðïóñíóþ – ñ äâóõ ìîñêîâ-
ñêèõ ôàáðèê.

Âî-âòîðûõ, ïðåäëàãàåì ïîêóïàòå-
ëÿì ñèñòåìó ðàññðî÷êè, ìû îòêàçàëèñü
îò ñëîâà «êðåäèò», êîòîðîå òàê ïóãàåò
ëþäåé ñåãîäíÿ.

- ÅÑÒÜ ËÈ ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÍÀ
ÌÅÁÅËÜÍÎÌ ÐÛÍÊÅ?
- Åñòü: ê çàòóõàíèþ, ó ëþäåé ïðîñòî

íåò äåíåã. Ñêàçûâàåòñÿ è òî, ÷òî äðîã-
íóë ðûíîê ñòðîèòåëüñòâà, à ñëåäîì çà
íèì è íàø áèçíåñ.

- ÏÐÈÍÖÈÏÛ ÐÀÁÎÒÛ ÊÀÊ
ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËß?
- Îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä çàêàç÷è-

êîì, â ïåðâóþ î÷åðåäü. Âòîðîå – âû-
ñîêèå òðåáîâàíèÿ ïåðåä öåõîì, êîòî-
ðûé ïðîèçâîäèò ìåáåëü.

À ìåíåäæåðàì ÿ âñåãäà îáúÿñíÿþ,
÷òî ãëàâíîå – ïîëó÷èòü õîðîøèé îò-
çûâ îò êëèåíòà, à óæå ïîòîì ïîëó÷èòü
åãî äåíüãè.

- Ó ÂÀÑ ÑÒÀÁÈËÜÍÛÉ
ÊÎËËÅÊÒÈÂ?
- Äà. Âñå ïðîâåðåííûå ëþäè, ñòà-

ðûå çíàêîìûå. Ìîæíî ñêàçàòü ïðàêòè-
÷åñêè ñåìåéíûé áèçíåñ.

- ×ÒÎ ÄËß ÂÀÑ ßÂËßÅÒÑß
ÂÎÏËÎÙÅÍÈÅÌ ÓÞÒÀ?
- Äëÿ ìåíÿ óþò – ýòî êîìôîðò, ýñ-

òåòèêà è íàäåæíîñòü.

- ÂÛÃÎÄÍÎ ÑÅÃÎÄÍß ÁÛÒÜ
ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÅÌ?
- Èì áûòü òÿæåëî. Â 2005 ãîäó îò

Íîâîðîññèéñêîé ÒÏÏ åçäèëè â Àâñò-
ðèþ íà  îáó÷åíèå, è êîãäà ðàññêàçàëè
òàì î 19 % ñòàâêè ïî êðåäèòàì, êîòî-
ðûå âûäàþò áàíêè ïðåäïðèíèìàòåëÿì,
ó àâñòðèéöåâ áûë øîê. Òàì ñàìàÿ áîëü-
øàÿ ñòàâêà 4,5 %, ïðåäñòàâëÿåòå!

- ÊÀÊ ÂÈÄÈÒÅ ÑÂÎÉ ÁÈÇÍÅÑ

Äìèòðèé ÃÐÛÇÀ:

«Áèçíåñ - ýòî ñðåäñòâî
ñàìîóòâåðæäåíèÿ,
óäîâëåòâîðåíèÿ,
ýòî ñåãîäíÿøíèé
è çàâòðàøíèé äåíü»

Åæåãîäíî â Ðîññèè óâåëè÷èâàåòñÿ êîëè÷åñòâî ïðîèçâîäèòåëåé ìåáåëè,
ðàñòåò è ÷èñëî ìàãàçèíîâ.

Êàê ïîêóïàòåëÿì âûáðàòü ñðåäè òàêîãî ðàçíîîáðàçèÿ íå òîëüêî
êðàñèâóþ, íî è óäîáíóþ è íàäåæíóþ ìåáåëü?

 Î ñâîåì áèçíåñå «ÄÍ» ðàññêàçàë ðóêîâîäèòåëü ìåáåëüíîãî ìàãàçèíà
«Îëèìï» ÃÐÛÇÀ Äìèòðèé Àëåêñàíäðîâè÷.

ÁËÈÖ-ÎÏÐÎÑ

?????
Íàòàëüÿ ÁÅÐËÀÍÄ:

«Íå èäòè
âðàçðåç
ñî ñâîåé
ñîâåñòüþ»
Î ÷åì ìå÷òàåò æåíùèíà-ðóêîâîäè-
òåëü è êàê ðàáîòó ïðåâðàòèòü â õîá-
áè ðàññêàçàëà äèðåêòîð ìàãàçè-
íà «Ýëüäîðàäî» ÁÅÐËÀÄ Íàòàëüÿ.

- ÊÀÊ ÏÎÏÀËÈ Â ÒÎÐÃÎÂËÞ?
- Íàø ìàãàçèí óæå 10 ëåò íà ðûíêå. À

â òîðãîâëå ÿ ðàáîòàþ ñ 1987 ãîäà. Êîãäà
çàêàí÷èâàëè øêîëó, õîäèëè íà ÓÏÊ, òàì ÿ
è ïîëó÷èëà ñïåöèàëüíîñòü ïðîäàâöà è
íà ñëåäóþùèé äåíü ïîñëå âûïóñêíîãî óæå
ïîøëà ðàáîòàòü â ìàãàçèí.

- À ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÜ ÌÀÃÀÇÈÍÎÌ
ÊÀÊ ÑÒÀËÈ?
- Ìàãàçèíîì ÿ çàíÿëàñü, ïîòîìó ÷òî

áðàòó ñðî÷íî ïîòðåáîâàëàñü ïîìîùü,
áûëà ýêñòðåííàÿ ñèòóàöèÿ. Íà òîò ìîìåíò
ìîåìó ðåáåíêó èñïîëíèëñÿ ìåñÿö, è ïåð-
âîå âðåìÿ ñîâìåùàòü ñåìüþ è áèçíåñ
áûëî òÿæåëî. Ñïàñèáî ðîäèòåëè ïîìî-
ãàëè. Ïîêà íå óñòàíîâèëñÿ êîëëåêòèâ, áû-
âàëî äî 2 ÷àñîâ íî÷è ñèäåëè â ìàãàçèíå.
À ëþäåé íàéòè áûëî ñëîæíî: âñå áîÿëèñü
èäòè ðàáîòàòü.

- ÏÎ×ÅÌÓ?
- Íåäîáðîñîâåñòíûå ïðåäïðèíèìà-

òåëè áðàëè ÷åëîâåêà íà ðàáîòó, à ÷åðåç
íåäåëþ âûâîäèëè åìó íåäîñòà÷ó è - «äî
ñâèäàíèÿ». Ïîýòîìó ëþäè è îïàñàëèñü.

- ×ÒÎ ÑÅÉ×ÀÑ ÂÎËÍÓÅÒ?
- Õî÷åòñÿ, ÷òîá íå ìåøàëè ðàáîòàòü.

- À ÊÎÍÊÓÐÅÍÖÈß ÇÄÎÐÎÂÀß?
- ß ñîâåðøåííî ñïîêîéíî îòíîøóñü

ê êîíêóðåíöèè, êàæäûé îðèåíòèðîâàí íà
ñâîå. Åäèíñòâåííîå ÷òî áåñïîêîèò - ñëîæ-
íî êîíêóðèðîâàòü ñ ãèïåðìàðêåòàìè.
Õîòÿ ïîñëåäíåå âðåìÿ âñå áîëüøå ëþäåé
ïîíèìàþò, ÷òî ãèïåðìàðêåò äàâèò íà ïñè-
õîëîãèþ, è âîëåé-íåâîëåé òàì ïîêóïàåøü
íåíóæíîå!

Åùå îäíî ïðåèìóùåñòâî ìàëåíüêèõ
ìàãàçèíîâ: íàì ïðîùå ïðîâåðèòü ñðîêè
ãîäíîñòè ïðîäóêòîâ. ß â ýòîì îòíîøå-
íèè ñòðîãà: åñëè ïðîäàâöû ïðîãëÿäåëè
ñðîê, òîâàð çàáåðóò äîìîé!

- ÂÛÕÎÄÈÒ, ÂÛ ÑÒÐÎÃÈÉ
ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËÜ?
- ß èìïóëüñèâíàÿ. Ìîãó äîëãî ìîë-

÷àòü, à ïîòîì êàê âûäàòü âñå! Íå ìîãó ñêà-
çàòü, ÷òî äîáðåíüêàÿ, íî âñåãäà ñòàðàþñü
âîéòè â ïîëîæåíèå äðóãîãî. Ñïðàâåäëè-
âàÿ – íàèáîëåå ïîäõîäÿùåå ñëîâî.

- ×ÒÎ ÄËß ÂÀÑ ÁÈÇÍÅÑ?
- Â ïåðâóþ î÷åðåäü ñðåäñòâî ñóùå-

ñòâîâàíèÿ. Áèçíåñ – ýòî ëþáèìîå çàíÿ-
òèå, õîááè. Ìåíÿ çàõâàòûâàåò ÷óâñòâî
àçàðòà, êîãäà âûïîëíÿåøü ñëîæíóþ çàäà-
÷ó, ÷òî-òî íå ïîëó÷àåòñÿ è íåîáõîäèìî
áûñòðî ïðèíÿòü ðåøåíèå. À ïîòîì ïîëó-
÷àåøü îãðîìíîå óäîâîëüñòâèå, êîãäà âè-
äèøü ïîëîæèòåëüíûé ðåçóëüòàò!

- ×ÅÃÎ ÂÛ ÁÎÈÒÅÑÜ?
- Áîþñü íå ñïðàâèòüñÿ. Ãîñóäàðñòâî

ïîñòîÿííî ÷òî-òî ïðèäóìûâàåò. Ñëîæíî
ïîäñòðàèâàòüñÿ, êàæäûé ðàç ñòàâèøü ñåáå
öåëü – âûæèòü.

- ß ÍÈÊÎÃÄÀ ÍÅ ÑÒÀÍÓ…
- Èäòè â ðàçðåç ñî ñâîåé ñîâåñòüþ.

- ß ÁÛ ÏÎÑÎÂÅÒÎÂÀËÀ ÂÑÅÌ…
- Áûòü ïîðÿäî÷íûìè. Âñå îñíîâàíî

íà äîâåðèè. Îäèí ðàç ïîäâåäåøü – ïî-
òîì ñëîæíî âîññòàíîâèòü äîâåðèå.

- ÄËß ÌÅÍß Â ËÞÄßÕ ÃËÀÂÍÎÅ:
- Ïîðÿäî÷íîñòü è ÷åñòíîñòü.

- ß ÍÅ ÌÎÃÓ ÎÒÊÀÇÀÒÜÑß…
- Îò ðîäíûõ, îò îòïóñêà.

- Î ×ÅÌ ÌÅ×ÒÀÅÒÅ?
- ×òîá â ñåìüå âñå áûëî õîðîøî, è

âñå áûëè çäîðîâû. È åùå - îòäîõíóòü!

ÁËÈÖ-ÎÏÐÎÑ

ÁËÈÖ-ÎÏÐÎÑ

Â ÁÓÄÓÙÅÌ?
- ß åãî íå ïðîñìàòðèâàþ. Íà ñåãîä-

íÿøíèé äåíü ó ìåíÿ çàìîðîæåíî ñòðîè-
òåëüñòâî îçäîðîâèòåëüíîãî öåíòðà íà
íàáåðåæíîé, áîëüøå îðèåíòèðîâàí íà
ýòî. À ïî ìåáåëè îñîáûõ ïåðñïåêòèâ íå
âèäíî. Çàäà÷à – ïðîäåðæàòüñÿ!

- ÄËß ÌÅÍß ÁÈÇÍÅÑ - ÝÒÎ …..
- Ñðåäñòâî ñàìîóòâåðæäåíèÿ, óäîâ-

ëåòâîðåíèÿ â ñåãîäíÿøíåì äíå, áîðüáà
ñî ñêóêîé, ýíåðãåòè÷åñêèé çàðÿä, êîòî-
ðûé äîñòàâëÿåò óäîâîëüñòâèå, äàæå íå-
ñìîòðÿ íà òî, ÷òî òðóäíî. Ýòî íå õîááè,
ýòî ñêîðåå ìîé ñåãîäíÿøíèé è çàâò-
ðàøíèé äåíü!

- Â ËÞÄßÕ ÄËß ÌÅÍß
ÃËÀÂÍÎÅ…
- Ïîðÿäî÷íîñòü è ÷åñòíîñòü. Åñëè

ýòîãî íåò, ÿ ÷åëîâåêà çàêðûâàþ, êàê êíè-
ãó, è íå ïåðåëèñòûâàþ ñòðàíèöó. Âñå îñ-
òàëüíîå – ïðîùàåòñÿ.

- ÌÎÉ ÐÀÁÎ×ÈÉ ÄÅÍÜ
ÍÀ×ÈÍÀÅÒÑß…
- Ëåòîì - ñ êóïàíèÿ â ìîðå, îñåíüþ

- ñ ïðîãóëêè ïî êîñå: ãóëÿþ ïî êàìóø-
êàì, ñëóøàþ øóì âîëíû. Ýòî óòðåííÿÿ
çàðÿäêà è õîðîøàÿ ðåëàêñàöèÿ.

- ÂÑÅÌ ÑÎÂÅÒÓÞ…
- Îñòàâàòüñÿ ëþäüìè. Íåñìîòðÿ íè

íà ÷òî.

- ÄËß ÏÎËÍÎÃÎ Ñ×ÀÑÒÜß ÌÍÅ
ÍÅ ÕÂÀÒÀÅÒ…
- ß ñàìîäîñòàòî÷íûé ÷åëîâåê, è ìíå

íå òàê îáèäíî, ÷òî êòî-òî æèâåò ëó÷øå.
Ãëàâíîå – ÷òîáû ìîÿ ñåìüÿ æèëà õîðî-
øî.

- ÁÎËÜØÅ ÂÑÅÃÎ ß ÁÎÞÑÜ…
- Ïðîâàëèòüñÿ. Â ïîëíîì ïîíèìà-

íèè ýòîãî ñëîâà.

- ß ÍÈÊÎÃÄÀ ÍÅ ÑÒÀÍÓ…
- Õîäèòü ïî ãîëîâàì äðóãèõ ðàäè

äîñòèæåíèÿ ñâîåé öåëè!

íòïï

ïîëåçíûå
òåëåôîíû

Íîâîðîññèéñêàÿ
òîðãîâî-ïðîìûøëåííàÿ

ïàëàòà, ïðèåìíàÿ:
(8617)

61-00-29
Âñòóïëåíèå â ÷ëåíû

Íîâîðîññèéñêîé òîðãîâî-
ïðîìûøëåííîé ïàëàòû:

(8617)

61-14-77

?????

Òàìàðà ÊÎÇÛÐÅÂÀ:

«Õàëòóðû,
ëåíè è ëæè
íå ïîòåðïëþ!»
Ìû ïîèíòåðåñîâàëèñü ó ðóêîâî-
äèòåëÿ ãîñòèíèöû «Øîêîëàä»
ÊÎÇÛÐÅÂÎÉ Òàìàðû Àðíîëü-
äîâíû î òîì, ÷òî äëÿ íåå ãëàâ-
íîå â áèçíåñå.

- ÒÀÌÀÐÀ ÀÐÍÎËÜÄÎÂÍÀ, ÊÅÌ
ÐÀÁÎÒÀËÈ ÄÎ ÐÓÊÎÂÎÄßÙÅÉ
ÄÎËÆÍÎÑÒÈ?
- Íà÷èíàëà ñ ñàìûõ íèçîâ: ïðîôåñ-

ñèè îôèöèàíòà, àäìèíèñòðàòîðà, äèðåê-
òîðà ðåñòîðàíà. Âûñøåå ïåäàãîãè÷åñêîå
îáðàçîâàíèå ïðèãîäèëîñü, ïîçæå ïîëó-
÷èëà þðèäè÷åñêîå – íàñòàëà òàêàÿ íåîá-
õîäèìîñòü.

- ÏÎÌÍÈÒÅ ÒÎÒ ÌÎÌÅÍÒ, ÊÎÃÄÀ
ÂÏÅÐÂÛÅ Ó ÂÀÑ Â ÏÎÄ×ÈÍÅÍÈÈ
ÎÊÀÇÀËÈÑÜ ËÞÄÈ? ×ÒÎ ÂÛ
ÈÑÏÛÒÛÂÀËÈ Â ÒÎÒ ÌÎÌÅÍÒ?
- Áëàãîäàðíûå ÷óâñòâà ê ìîèì ðîäè-

òåëÿì çà òî, ÷òî íàó÷èëè äóìàòü, ñòðåìèòü-
ñÿ, íå ëåíèòüñÿ, äîâîäèòü íà÷àòîå äî êîí-
öà. Íî ëþäè â ïîä÷èíåíèè îêàçàëèñü íå
âäðóã. Ýòî ïðîèñõîäèò ïîñòåïåííî, ïî-
ýòîìó âîëíåíèÿ íå áûëî.

- ÂÛ ÑÒÐÎÃÈÉ ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËÜ?
- Äóìàþ, â ìåðó. Ñòàðàþñü ïîäõîäèòü

ê ñèòóàöèè è ëþäÿì ïî-÷åëîâå÷åñêè, íî
õàëòóðû, ëåíè è ëæè – íå ïîòåðïëþ.

- À ÇÀÃÐÓÇÊÎÉ ÃÎÑÒÈÍÈÖÛ
ÂÛ ÄÎÂÎËÜÍÛ?
- Â áèçíåñå íåâîçìîæíî áûòü äî-

âîëüíûì, íàäî âñ¸ âðåìÿ äâèãàòüñÿ, íî
îáúåêòû ðàáîòàþò, ëþäè ïîëó÷àþò çàðï-
ëàòó – ýòî óæå î÷åíü õîðîøî, ó÷èòûâàÿ òî,
êàê òÿæåëî ìíîãèì ñåãîäíÿ âûæèâàòü.

- ÊÀÊÈÅ ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ?
- ×åëîâå÷åñêèé ôàêòîð. Íåëåãêî íàé-

òè êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû, à îáó÷àòü
– ýòî òÿæêèé òðóä.

- ÏÎ-ÂÀØÅÌÓ ËÞÁÎÉ ÌÎÆÅÒ
ÑÒÀÒÜ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÅÌ?
- Ãëàâíîå – áîëüøîå æåëàíèå è òðóä,

íî òàëàíò è óïîðñòâî, êîíå÷íî, òîæå íå
ïîìåøàþò. À åù¸ íàäî âåðèòü â ñåáÿ, è
î÷åíü õîðîøî, êîãäà áëèçêèå ëþäè â òåáÿ
âåðÿò è ïîääåðæèâàþò.

- Î ×ÅÌ ÂÛ ÌÅ×ÒÀÅÒÅ?
- Îá îòïóñêå, î áîëüøîì ãîñòèíè÷-

íîì 5-çâ¸çäî÷íîì êîìïëåêñå!

- ×ÒÎ ÄËß ÂÀÑ ÁÈÇÍÅÑ?
- Áîëüøàÿ âçðîñëàÿ àçàðòíàÿ èãðà.

- ×ÅÃÎ ÂÛ ÁÎÈÒÅÑÜ?
- Çà æèçíü è çäîðîâüå ðîäíûõ ëþ-

äåé, ýòî, êàê èçâåñòíî, íå êóïèøü.

- ÌÎÉ ÐÀÁÎ×ÈÉ ÄÅÍÜ
ÍÀ×ÈÍÀÅÒÑß Ñ…
- ×àøêè êîôå.

- ß ÍÈÊÎÃÄÀ ÍÅ ÑÒÀÍÓ…
- Äåëàòü ïîäëîñòè.

- ß ÁÛ ÏÎÑÎÂÅÒÎÂÀËÀ ÂÑÅÌ…
- Ëþáèòü ëþäåé.

- ÄËß ÌÅÍß Â ËÞÄßÕ ÃËÀÂÍÎÅ…
- Îòêðûòîñòü è ïîðÿäî÷íîñòü.

- ß ÍÅ ÌÎÃÓ ÎÒÊÀÇÀÒÜÑß ÎÒ…
- Åñëè â ãëîáàëüíîì ñìûñëå – îò

Ðîäèíû, ó ìåíÿ ìíîãî äðóçåé, êîòîðûå
çàíèìàþòñÿ áèçíåñîì çà ãðàíèöåé è çî-
âóò ê ñåáå. À åñëè ïðîñòî – îò ñëàäêîãî,
îáîæàþ øîêîëàä!!
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ïðîåêò

ÈÕÈÅ

ó êàæäîãî ñâîÿ èñòîðèÿ

Çàðîæäåíèå
áèçíåñà è
ïðîáëåìû

ñåãîäíÿøíåãî äíÿ

«Ìèõàëû÷».
ß - ÷åëîâåê ïðîñòîé

90-Å

Ñåðãåé ËÛÑÅÍÊÎ:

«Èçîáðàæàòü èç ñåáÿ
áîëüøîãî áîññà - íå ïî ìíå»

Äèðåêòîð

êîìïàíèè «Àòåëüå

ìåáåëè», ÷ëåí

Ïðàâëåíèÿ

ËÛÑÅÍÊÎ

 Ñåðãåé Èâàíîâè÷

ðàññêàçàë íàøèì

÷èòàòåëÿì ñâîþ

áèçíåñ-èñòîðèþ.

ïðèøëîñü 2 äíÿ äåæóðèòü â Ìîñ-
êâå ïîä Âíåøòîðãáàíêîì! Ìû
ñòîÿëè âíèçó, âîçëå âõîäà, íà íàøè
çâîíêè â íóæíûé íàì êàáèíåò íèê-
òî íå îòâå÷àë, à áåç ïðîïóñêà íàñ
íå ïóñêàëè . È òóò ìèìî ïðîõî-
äèëà æåíùèíà è ñïðàøèâàåò: «×òî
ñëó÷èëîñü? Âû óæå âòîðîé äåíü
çäåñü ñòîèòå…» Ìû ðàññêàçàëè
íàøó èñòîðèþ. Íà ÷òî îíà ïðåä-
ëîæèëà ñâîþ ïîìîùü: «ß ðàáî-
òàþ ýòàæîì âûøå. Äàâàéòå ÿ ñäå-
ëàþ ïðîïóñê, îòìå÷ó, ÷òî âû ó ìåíÿ
áûëè, à ïîòîì ïîéäåòå è ðàçáå-
ðåòåñü ñî ñâîèì äåëîì!»

ß äàæå íå çíàþ, êòî ýòà æåí-
ùèíà, íî îãðîìíîå åé ñïàñèáî!
Ïîòîìó ÷òî òîãäà íàì ïîñòàâèëè
ïå÷àòü è ïîäïèñàëè äîêóìåíòû!
Íèêòî íè÷åãî íå òðåáîâàë, íèêà-
êîé êîððóïöèè íå áûëî, èëè ìû
åå íå çàìå÷àëè. È ðóêîâîäèòåëè
êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé áûëè ñî-
âåðøåííî áåñêîðûñòíû.

Ïîñëå ÿ ðàáîòàë â áàíêå çà-
ìåñòèòåëåì äèðåêòîðà íà ïðîòÿ-
æåíèè äâóõ ëåò, ïðèíèìàë ó÷àñ-
òèå äàæå â åãî ëèêâèäàöèè. Ñ ãîð-
äîñòüþ ìîãó ñêàçàòü, âñå âêëàä-
÷èêè ïîëó÷èëè íàçàä ñâîè äåíü-
ãè, ïðåòåíçèé íå îñòàëîñü!

Êóïèòå êåò÷óï!
Íà÷èíàëàñü ìîÿ ïðåäïðèíè-

ìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ôàíòàñ-
òè÷åñêè, ÷åì ìû òîëüêî íå çàíè-
ìàëèñü: àïåëüñèíàìè, ñàõàðîì,
êàêàî ìàñëîì, ìåòàëëîì. Ïðåä-

ñòàâüòå, íà Êóáàíü ëåòîì ïðèåõà-
ëè äàò÷àíå è ïðèâåçëè êîíòåéíåð
ñ êåò÷óïîì! Ñ ýòèìè áîëüøèìè
ïëàñòèêîâûìè áóòûëêàìè ìû õî-
äèëè ïî ìàãàçèíàì è ïðåäëàãàëè
èõ íà ðåàëèçàöèþ. Çàâåäóþùèå
ìàãàçèíàìè ñìåÿëèñü íàä íàìè, íî
êåò÷óï ìû ðàçäàëè âåñü! È äàò÷à-
íå íà÷àëè ñ íàìè ðàáîòàòü: âåçëè
ãîòîâûå ìîðîæåíûå ïðîäóêòû èç
ñâèíèíû. Ðàáîòà øëà èíòåðåñíî:
áûëè è ïîáåäû, è ïîòåðè.

Êàê ïåðåæèëè
äåôîëò

À â 1998 ãîäó âñå ðóõíóëî. Òî
ëè ÷óòüå, òî ëè áîã ïîìîã: ìû çàê-
ðûëè ñ÷åòà, ñ êîòîðûõ ïëàòèëè
äàò÷àíàì, è ïåðåâåëè èõ â ìàëåíü-
êèé ìåñòíûé áàíê áóêâàëüíî çà
äâå íåäåëè äî äåôîëòà, è ñðåä-
ñòâà íå ïðîïàëè!

Çàíèìàëèñü è ìåáåëüþ òîãäà.
Ïîìíþ, íà âûñòàâêå â Ìîñêâå ñ
ïàðòíåðîì Åâãåíèåì Ôåäîòîâûì
óâèäåëè øêàôû-êóïû. Ýòî áûëà
ôàíòàñòèêà! Ñðàçó æå çàêëþ÷èëè
ñ íèìè äîãîâîð!

À â êðèçèñ ó íàñ ñîõðàíèëèñü
ñðåäñòâà, ïîòîìó ÷òî âñå ðàñ÷åòû
áûëè â äîëëàðàõ. Íà âñå ðóáëè,
êîòîðûå áûëè, êóïèëè ìàòåðèàë è
êîìïëåêòóþùèå äëÿ ìåáåëè. Ïðè-
âåçëè â Íîâîðîññèéñê, ðàçãðóçè-
ëè è äåëî ïîøëî. Òå, êòî ïîëó÷àë
âàëþòíóþ çàðïëàòó, íè÷åãî íå ïî-
òåðÿëè è ïðèøëè ê íàì ÷åðåç ïàðó
íåäåëü ïîñëå äåôîëòà.

«Àòåëüå ìåáåëè»
Íàøå ïðåäïðèÿòèå ïîñëå

êðèçèñà ñòàëî îäíèì èç ïåðâûõ,
êòî íà÷àë ïðîäàâàòü, à åùå è ïðî-
èçâîäèòü ìåáåëü â Íîâîðîññèéñ-
êå. Âñå òóðåöêîå ðåçêî âçäîðî-
æàëî, íàì ýòî îòêðûëî íîâûå âîç-
ìîæíîñòè. Îðãàíèçîâàëè öåõ, ðà-
áîòàëè ñ êîìïàíèåé Mr Doors. Ó
íàñ áûëè äèëåðû â Ðîñòîâå, Ñòàâ-
ðîïîëüå, Êðàñíîäàðñêîì êðàå,
Àñòðàõàíè, Âîëãîãðàäå.

À ïîòîì, êîãäà áðåíä ðàçâèë-
ñÿ, íàì ñêàçàëè «ñïàñèáî, ìû
ñàìè». Áûëî íåïðèÿòíî, íî ñåé-
÷àñ óæå ðûíîê íàñòîëüêî ðàçâèë-
ñÿ, ÷òî ó íàñ î÷åíü ìíîãî ïîñòàâ-
ùèêîâ: è â Íîâîðîññèéñêå, è â
Êðàñíîäàðå, è â Ðîñòîâå. Âîçìîæ-
íîñòåé äëÿ áèçíåñà î÷åíü ìíîãî.

Íå áåç ãîðäîñòè ñêàæó: ðÿ-
äîì ñ íàìè ðàáîòàþò íàøè áûâ-
øèå ñîòðóäíèêè. Îíè îáó÷èëèñü
è ïîøëè ðàáîòàòü ñàìîñòîÿòåëü-
íî. ß ñ÷èòàþ, ìåñòà íà ðûíêå õâà-
òèò âñåì. Ñî âðåìåíåì ê êàæäîìó
äîëæíà ïðèéòè ìóäðîñòü: îïóñ-
êàòü ñâîèõ êîíêóðåíòîâ î÷åíü ãëó-
ïî, íà ýòîì íè÷åãî íå ïîñòðîèøü.

Î ïðåäïðèíèìàòåëÿõ
è âëàñòè…

Òå, êòî ïðîøåë 90-å, ìíîãî â
æèçíè ïîíÿëè è ïåðåæèëè. Õîòÿ
è ñåãîäíÿ êàæäûé ïðåäïðèíèìà-
òåëü ðèñêóåò ñâîèì èìóùåñòâîì.
Êàê äóìàåòå, õî÷åò ëè êòî-íèáóäü

îòâå÷àòü çà ÷óæèå ñåìüè? Âðÿä
ëè. À ìû îòâå÷àåì çà ýòî.

Áèçíåñìåíû – ëþäè, âîêðóã
êîòîðûõ êðèñòàëëèçóþòñÿ ðàáî-
÷èå ìåñòà, êàäðû. Íóæíî ïðîñòî
äàòü âîçìîæíîñòü ëþäÿì ðàáîòàòü.

À â àäìèíèñòðàöèþ ñòàðàþñü
íå îáðàùàòüñÿ. Áèçíåñ è âëàñòü -
ýòî äâå ïàðàëëåëüíûå âñåëåííûå.
Âñå íîðìàëüíî, ãëàâíîå ÷òîá îíè
íå ïåðåñåêàëèñü! (ñìååòñÿ).

Çèìîé áûëî ñëîæíî. Èç-çà
ïîãîäû ÿ íå ñìîã âûïîëíèòü óñëî-
âèÿ ïåðåä êëèåíòîì, íè÷åãî íå çà-
ðàáîòàë è âñå ðàâíî íàëîãè äîë-
æåí çàïëàòèòü. Íèêòî íå ñêàçàë:
«Ìû âàì äàåì ìåñÿö âîññòàíî-
âèòüñÿ, à ïîòîì áóäüòå äîáðû âûï-
ëàòèòü!». Âîò ýòî áû âñå îöåíèëè.

Æèòü ïî-äðóãîìó
óæå íå ìîãó!

Òÿæåëî, êîíå÷íî, áûâàåò, íî ìû
æèâåì ýòèì è äðóãîãî, íàâåðíîå,
óæå íå æåëàåì. Áèçíåñìåíàì æå-
ëàþ ïîáîëüøå ñèë è òåðïåíèÿ.
Íàì íè÷åãî íå äàíî, êðîìå íàøèõ
ðóê, ñèë, óìà, ýìîöèé! Ìîæíî äîë-
ãî ðàññóæäàòü î ïðîáëåìàõ, íî ìû
æèâåì ïî ýòèì ïðàâèëàì, ñîçäà-
åì ðàáî÷èå ìåñòà. Âîêðóã íàñ
ëþäè ñòðîÿò ñåìüè, ðîæàþò äåòåé.
Ó ìåíÿ â êîëëåêòèâå 16 ÷åëîâåê,
÷åòâåðî â äåêðåòå è åùå äâîå ñî-
áèðàþòñÿ. È ÿ î÷åíü ðàä! Ïîíè-
ìàåøü, ÷òî âîêðóã òåáÿ æèçíü, à
èçîáðàæàòü èç ñåáÿ áîëüøîãî
áîññà - íå ïî ìíå.

ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÎ,

ÈËÈ ÊÀÊ ÂÑÅ ÍÀ×ÈÍÀËÎÑÜ
Â 1987 ãîäó ÿ âçÿëñÿ çà ïðîèçâîä-

ñòâî. Õîðîøî çíàë øòàìïîâêó, ëèòüå
áðîíçû, àëþìèíèÿ. Òîãäà áûëè î÷åíü
ìîäíûìè äæèíñîâûå ïëàòüÿ, äæèíñû, äëÿ
êîòîðûõ ìû è ïðîèçâîäèëè êëåïêè: íå-
áîëüøèìè òåìïàìè âûïîëíÿëè áîëüøèå
çàêàçû, åçäèëè íà âûñòàâêè â Êðàñíîäàð.

Íî âñêîðå ãîñóäàðñòâî ïîëîæèëî
ïðîèçâîäñòâî íà áîê. È ñ íàñòóïëåíè-
åì 90-õ ãîäîâ ïðèøåë êðèìèíàë, à ñ íèì
ïîñòîÿííûå óãðîçû, òðåáîâàíèÿ, êàæäûé
õîòåë ÷òî-òî óðâàòü íå÷åñòíûì ïóòåì.

Ïîìíþ, ïðèøëè ê íàì íà ïðåäïðèÿ-
òèå ÷åòûðå àìáàëà ïîä 2 ìåòðà ðîñòîì.
Âîò òîãäà òî è ïðèøëîñü îòñòàèâàòü áèç-
íåñ! Äàæå ïàëêè â ðóêàõ ëîìàëèñü… (Âà-
ñèëèé Ìèõàéëîâè÷ çàäóìàëñÿ è ñ îá-
ëåã÷åíèåì âçäîõíóë) Õîðîøî, ÷òî ýòî
ïîçàäè, ÷òî ñìîã óäåðæàòüñÿ íà íîãàõ.

ÏÓÒÜ Â ÒÎÐÃÎÂËÞ, ÈËÈ

ÊÀÊ ÐÎÄÈËÑß «ÌÈÕÀËÛ×»
Ïîñëå ïðîèçâîäñòâà ïðèøëà ìûñëü

âûêóïèòü ïîìåùåíèå è çàíèìàòüñÿ òîð-
ãîâëåé. À äàëüøå - î÷åíü èíòåðåñíàÿ èñ-
òîðèÿ: ìîæíî ñêàçàòü ÿ âîçðîäèëñÿ èç
ïåïëà. Âûêóïèëè ñ êîëëåãîé ïîìåùå-
íèå (îäíîìó òîãäà ýòî áûëî îñèëèòü òÿ-
æåëî), íà÷àëè çàðàáàòûâàòü. Íî â æèçíè
âñå ìåíÿåòñÿ: ïðèøëîñü ïðåðâàòü ñî-
òðóäíè÷åñòâî. È ìîé òîâàðèù îáîøåë-
ñÿ ñî ìíîé, ìÿãêî ãîâîðÿ, íå÷åñòíî: ìàãà-
çèí ñ ëèöåíçèÿìè, òîâàðîì, êëèåíòàìè,
äîõîäîì îêàçàëñÿ â åãî ðóêàõ. Ìíå æå
äîñòàëîñü ïîìåùåíèå 80 êâ. ì, ãäå åùå è
ðåìîíò íóæåí áûë! Ïûòàëèñü è ýòî îò-
íÿòü. Íî ÿ íå ñäàâàëñÿ è íåñìîòðÿ íè íà
÷òî îòêðûë ðÿäîì ñâîé ìàãàçèí. Íàäî
ìíîé âñå íàñìåõàëèñü, ìîë, åùå è êîíêó-
ðèðîâàòü ïûòàåøüñÿ â ñâîåì ïîëîæåíèè!
À ÿ âçÿë î÷åíü ìíîãî òîâàðà, äîãîâîðèâ-
øèñü ñ ïîñòàâùèêàìè îá îòñðî÷êå åãî
îïëàòû, è ïîëó÷èëîñü - ÿ íå òîëüêî ðàñ-
ïëàòèëñÿ ñ ïîñòàâùèêàìè, íî è «ïåðå-
ïëþíóë» ñîñåäíèé ìàãàçèí! Ïàõàë öåëû-
ìè ñóòêàìè! Ëþäÿì ïîíðàâèëèñü è îã-

ðîìíûé àññîðòèìåíò ïðîäóêöèè è «íà-
ðîäíîå» íàçâàíèå ìàãàçèíà.

À íàçâàë ìàãàçèí â ÷åñòü îòöà. Îí ó
ìåíÿ òîæå òðóæåíèê: â 1946 ãîäó ïîä åãî
ðóêîâîäñòâîì áûëè ñêëàä, ñòîëîâàÿ è ìà-
ãàçèí. Ñîäåðæàë íå òîëüêî áèçíåñ, íî è
áîëüøóþ ñåìüþ, øåñòåðî äåòåé âñå-òàêè!

À ×ÒÎ ÑÅÃÎÄÍß?
Ñåãîäíÿ ó ìåíÿ áîëüøèå íàäåæäû íà

íîâîå ïðàâèòåëüñòâî. Íå ìîãó íàçâàòü
ñåáÿ íàèâíûì, íî ìíå êàæåòñÿ, îáùàÿ îê-
ðàñêà ìåíÿåòñÿ â ñâåòëóþ ñòîðîíó. Ýòî
æå ìîãó ñêàçàòü è â àäðåñ Â.È. Ñèíÿãîâ-
ñêîãî. Âåäü èìåííî áëàãîäàðÿ åãî ðàáî-
òå Íîâîðîññèéñê  ïðèîáðåë òàêîé âèä è
âèäåíèå áóäóùåãî. Â ýòîì îòíîøåíèè ÿ
ïàòðèîò è âèæó çàâòðàøíèé äåíü â ðà-
äóæíîì ñâåòå.

Î ÏÐÎÁËÅÌÀÕ…
Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà íà ñåãîäíÿøíèé

äåíü – êàäðû. Ìíîãî ñðåäñòâ  óõîäèò íà
ïðîãðàììû, ÷òîáû óäåðæàòü ÷åëîâåêà:
íóæíî áûòü òðèæäû ïñèõîëîãîì. Ìíîãèå
îáìàíûâàþò, âîðóþò, íó ðàçâå òàê ìîæ-
íî?! Îáðàùàåìñÿ â êàäðîâîå àãåíòñòâî,
íàïðàâëÿþò ëþäåé (à çà ÷åëîâåêà íóæíî
çàïëàòèòü 8 òûñÿ÷), è íå âàæíî, êàêîé ó
íåãî ñòàæ ðàáîòû, åñòü ëè ðåêîìåíäàöèè.
Ãàðàíòèé íèêàêèõ!

ÆÅËÀÞ

ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËßÌ…
Åñòü ó ìíîãèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé
îäíî êà÷åñòâî, êîòîðîå âðåäèò, –
íåóâåðåííîñòü â òîì, ÷òî âñå
íàëàäèòñÿ è áóäåò ëåã÷å äûøàòü!
Äàâàéòå ïîìîãàòü äðóã äðóãó è
æèòü ñòàíåò ïðîùå! Æåëàþ ñâîèì
êîëëåãàì õîðîøåãî çàâòðàøíåãî
äíÿ. Ïóñòü îíè îáÿçàòåëüíî
äîæäóòñÿ òîãî, ÷åãî îæèäàþò!

Íà÷àëî
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé

äåÿòåëüíîñòè
1989 ãîä. Íà çàðå êîîïåðà-

öèè, â îäèí ïðåêðàñíûé äåíü ÿ
ñêàçàë ñåáå, ÷òî íè ðàáîòà, íè çàð-
ïëàòà, íè ñèòóàöèÿ ìåíÿ íå óñòðà-
èâàåò, íàïèñàë çàÿâëåíèå è óøåë
ñ ðàáîòû. Âìåñòå ñ ñîñåäîì-ìà-
òåìàòèêîì ìû îòêðûëè êîìïàíèþ,
íå èìåÿ íèêàêèõ ñðåäñòâ! Òîãäà
ãîñóäàðñòâî ðåãèñòðèðîâàëî
ïðåäïðèÿòèÿ áåç ïðîáëåì. Çàäà-
ëèñü öåëüþ – äâèãàòü êîìïüþòå-
ðû íà íàø ðûíîê! Ýòî áûëè 286-
ûå ïðîöåññîðû IBM, ìîäåëè ñ
íåáîëüøèì14 äþéìîâûì ìîíî-
õðîìíûì ýêðàíîì. Ïåðâûì íà-
øèì êëèåíòîì ñòàë ìåñòíûé èí-
ñòèòóò.

Ñïàñèáî æåíùèíå èç
Âíåøòîðãáàíêà!
Îòêóäà âçÿòü äåíüãè äëÿ òîãî

÷òîáû èç-çà ãðàíèöû ïðèâåçòè
êîìïüþòåðû? Êîíå÷íî, ýòî êðåäèò
ìåñòíûõ áàíêîâ, à òàêæå ïîìîùü
ïðåäïðèÿòèé ãîðîäà. Ìû ÷åñòíî
õîäèëè ê ðóêîâîäèòåëÿì, îáúÿñ-
íÿëè ñèòóàöèþ, è íàì ïîìîãàëè!
Òàêèì ìåëêèì êîìïàíèÿì áûëî
ñëîæíî îòêðûòü âàëèäíûé ñ÷åò. À
ìû çàêëþ÷èëè äîãîâîð ñ ñèíãà-
ïóðñêèì ïðåäïðèÿòèåì íà ïî-
ñòàâêó êîìïüþòåðîâ. ×òîáû ïðî-
èçâåñòè îïëàòó êîíòðàêòà, íàì
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êàê âñ¸ íà÷èíàëîñü...

ïðîáëåìû...

À ñòàëî ëè ëó÷øå?
«Ëèõèå 90-å» ïðîøëè, à ÷òî èçìåíèëîñü? Ñòàëî ëè ëó÷øå? ×åì æèâóò ðîññèéñêèå

ïðåäïðèíèìàòåëè? Ýòè âîïðîñû ìû çàäàëè ÷ëåíó Ïðàâëåíèÿ Íîâîðîññèéñêîé ÒÏÏ,
äèðåêòîðó ÇÀÎ «Öåìäîëèíà» ÑÅÍÜÊÎ Âàëåíòèíó Ãðèãîðüåâè÷ó.

Âñå äëÿ ëþäåé?

Ñåãîäíÿ Ðîññèè
íóæíà
ïîëèòè÷åñêàÿ
âîëÿ, ÷òîáû
óíè÷òîæèòü
êîððóïöèþ.

Ýòî ñàìîå ñòðàøíîå çëî, êî-
òîðîå ñúåäàëî íàøó ñòðàíó âî âñå
åå ïåðèîäû ñòàíîâëåíèÿ! Íå íàäî
èñêàòü íàöèîíàëüíóþ èäåþ â ñî-
ëÿíûõ è óãîëüíûõ øàõòàõ - âñÿ
èäåÿ, êàê óòâåðæäàåò È. Ã. Æàðè-
íîâ, ïðîñòà: äîñòîéíàÿ æèçíü ÷å-
ëîâåêà è åãî ñåìüè.

À ïî îòíîøåíèþ
ê áèçíåñó,
èçâèíèòå,
íî íàøå
ãîñóäàðñòâî
íàïîìèíàåò
êîòà,
íàáëþäàþùåãî
çà êóøàþùåé
ìûøêîé: êîãäà
ìûøêà íàáèðàåò
âåñ, åå ìîæíî
ñúåñòü!

Ïîìíþ, êàê ëþäè íà ñâîé
ñòðàõ è ðèñê ïîêóïàëè ãðóçîâûå
àâòîìîáèëè, à ïîòîì ïèñàëè â
ïðàâèòåëüñòâî ñ ïðîñüáîé ðàç-
ðåøèòü áðàòü ñòîëüêî ãðóçà, ñêîëü-
êî óêàçàíî â ïàñïîðòå çàâîäà-
èçãîòîâèòåëÿ ãðóçîâèêà. Ïî÷åìó
â Åâðîïå òàêîé âîïðîñ äàæå íå
îáñóæäàåòñÿ, à ó íàñ æå îáÿçà-
òåëüíî ñäåëàþò îãðàíè÷åíèÿ è
óñòàíîâÿò ðàçðåøèòåëüíóþ ñèñòå-
ìó?!

Ïðè÷åì ýòà ñèñòåìà ïðèìå-
íÿåòñÿ âî âñåì. Ïî÷åìó, ê ïðèìå-
ðó, ÷òîáû îòêðûòü ìàãàçèí, ÷åëî-
âåê äîëæåí ïîëó÷àòü êàêèå-òî
ðàçðåøåíèÿ?! Ïî÷åìó çàêîíîïîñ-
ëóøíûé ãðàæäàíèí, êîòîðûé ñàì
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ß çà ýâîëþöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ!
×ëåí Ïðàâëåíèÿ Íîâîðîññèéñêîé òîðãîâî ïðîìûøëåííîé ïàëàòû, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
ÎÎÎ «ÍîâîìîðÍÈÈïðîåêò» ÃÎÍÅÍÊÎ Ñåðãåé Âëàäèìèðîâè÷ ðàññêàçàë íàøèì ÷èòàòåëÿì,

êàêèìè äëÿ íåãî ñòàëè ãîäû ñòàíîâëåíèÿ áèçíåñà â Ðîññèè.

åëàþ âñåì áèçíåñìåíàì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñìåòêè, õîðîøèõ óñëîâèé
äëÿ ðàçâèòèÿ, à åùå ìóäðîñòè. ×òîá íàø âçãëÿä íà ïðîáëåìû, êîòîðûå
âîçíèêàþò â íàøåé æèçíè, èìåë ôèëîñîôñêèé ñìûñë. Ïîñòàðàåìñÿ
çàäàòüñÿ âîïðîñîì: äëÿ ÷åãî ÿ ýòî äåëàþ, êóäà èäó? È òîãäà ìíîãîå
ñòàíåò äëÿ íàñ î÷åâèäíûì!

Æ

Â ÷åì áûëà
«ëèõîñòü» 1990-õ?

Òîãäà ïåðåä âñåìè îòêðûëèñü
áîëüøèå âîçìîæíîñòè. Íàñòàëè âðå-
ìåíà, êîãäà ìèëëèîíåðû ñòàëè ïîÿâ-
ëÿòüñÿ, êàê ãðèáû ïîñëå äîæäÿ. Íî
íåëüçÿ çàáûâàòü, ÷òî â îñíîâå êðóïíî-
ãî êàïèòàëà, êîòîðûé ïîëó÷èëñÿ íåî-
æèäàííî, îáÿçàòåëüíî ëåæèò ëèáî ïðå-
ñòóïëåíèå, ëèáî èñïîëüçîâàíèå íåñî-
âåðøåíñòâà çàêîíîäàòåëüñòâà. Âåäü
ëþáàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïîëàãàåò ïî-
ñòåïåííîå ðàçâèòèå, à åñëè ìèëëèîí
ñâàëèëñÿ ñðàçó, òî ëèáî òû ãåíèé, è òâîé
ìîçã î÷åíü áûñòðî âûÿâëÿåò íåñîâåð-
øåíñòâî çàêîíîäàòåëüñòâà, ëèáî ïðå-
ñòóïíèê.

Â îáùåì, íàñòðîé «ó íåãî ïîëó÷è-
ëîñü, ïî÷åìó áû è ìíå íå ïîïðîáîâàòü»
ñîçäàâàë íåðâîçíóþ ñèòóàöèþ â ãîëî-
âàõ. Âñå õîòåëè ïîäðàæàòü óñïåøíûì.
Ïðèíöèï òîãäà äåéñòâîâàë îäèí: êóïèòü

äåøåâëå, ïðîäàòü äîðîæå, à ðàçíèöó çàïó-
ñòèòü è áûñòðî êðóòèòüñÿ.

Äåÿòåëüíîñòü ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ
îðãàíîâ ìîæíî áûëî, ìíå êàæåòñÿ, ïðèîñ-
òàíîâèòü. Òîðãîâàëè âñå! Ïîñòîÿííî çâî-
íèë òåëåôîí: òàì êóïèòü, òóò ïðîäàòü. Äóõ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà îõâàòèë Ðîññèþ.
Êàæäûé äóìàë: «ß òåðÿþ âðåìÿ, à äðóãèå
óæå çàðàáàòûâàþò!»

Â ýòîì áûëà ëèõîñòü äåâÿíîñòûõ. À
ïîòîì îäíî ðàçî÷àðîâàíèå, äðóãîå, òðå-
òüå. Âñå ýòî íàëîæèëîñü íà ïîëèòè÷åñêèå
ñîáûòèÿ, êîòîðûå òåïåðü êàæóòñÿ äèêè-
ìè: ñâîè æå ñòðåëÿþò ïî Áåëîìó äîìó èç
òàíêîâ, ïîõîä íà Ãðîçíûé, ×å÷íÿ, âîéíà â
Àáõàçèè.

Ñòàáèëüíîñòü íà
ñìåíó òðåâîãå

Åñëè ðàññìàòðèâàòü òîò ïåðèîä ñ
íûíåøíåé òî÷êè çðåíèÿ, òî ìû æèâåì â
ñïîêîéíîå, ñòàáèëüíîå âðåìÿ, êîãäà ìîæ-

íî ïëàíèðîâàòü ðàçâèòèå áèçíåñà, ñòðîèòü
ïëàíû íà áóäóùåå â ëè÷íîé æèçíè, äàæå
çàíèìàòüñÿ ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèåì, â
êîíöå êîíöîâ.

À ñåãîäíÿ íóæíî ñäåëàòü îïðåäåëåí-
íûå âûâîäû. ×òî íàì íóæíî? Ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå ÷åðåç äåñòàáèëèçàöèþ ñèòóà-
öèè ñ âîçâðàòîì â ñîñòîÿíèå òðåâîãè èëè
ïîñòåïåííàÿ ýâîëþöèÿ?

Äà, ïðåäïðèíèìàòåëÿì ñåãîäíÿ ïðè-
õîäèòñÿ íåñëàäêî: ÷èíîâíè÷èé àïïàðàò
âûðîñ, à êàæäûé êîíòðîëèðóþùèé îðãàí
ñòàðàåòñÿ äîêàçàòü âñåì ñâîþ çíà÷è-
ìîñòü. Ïåðåä êðèçèñîì ìîæíî áûëî
ñòðîèòü ïëàíû íà ðàçâèòèå, äóìàòü î ïî-
âûøåíèè ñîöèàëüíîãî ïàêåòà ñîòðóäíè-
êîâ. À ñåé÷àñ êàæäûé ìåñÿö áîðüáà çà
òî, ÷òîáû âûïëàòèòü ðàáîòíèêàì çàðïëà-
òó. È, íàâåðíî, áóäîðàæèòü âëàñòü íàäî, íî
êàêèìè ñïîñîáàìè?

ß ðàçäåëÿþ ìíåíèå Ãåíðèõà Ãåéíå,
êîòîðûé ñêîðåå äîïóñòèë áû íåñïðàâåä-
ëèâîñòü, ÷åì áåñïîðÿäîê. ß çà ýâîëþöè-
îííûé ïóòü!

Âñå
ïðîáëåìû
ðåøàåìû!

Ñîâñåì íåäàâíî ê íàì â Íîâîðîñ-
ñèéñê ïðèåçæàë èíäèéñêèé ìàñòåð éîãè
Ñóðüÿ Êàíò Äæè. Åãî îòâåòû íà íåêîòîðûå
÷èñòî æèòåéñêèå âîïðîñû ïîðàæàþò ñâî-
åé ïðîñòîòîé è ìóäðîñòüþ îäíîâðåìåí-
íî. Íà âîïðîñ, êàê áîðîòüñÿ ñ íåñïðàâåä-
ëèâîñòüþ, îí îòâåòèë ïðèìåðíî òàê:

- Â ëþáîì ñëó÷àå íà÷àòü
íóæíî ñ ñåáÿ.

×òî ÿ ìîãó ñäåëàòü,
íå íàðóøàÿ çàêîíà, äëÿ òîãî,

÷òîáû óñòðàíèòü
ýòó íåñïðàâåäëèâîñòü.

Íà ïåðâûé âçãëÿä ýòî ïðîñòî íàèâíàÿ
ìóäðîñòü éîãèíñêîãî ãóðó. Íî åñëè ñåñòü
è íåìíîãî ïîäóìàòü íàä êàæäîé ñèòóàöè-
åé, äåéñòâèòåëüíî ìîæíî ÷òî-òî ïðåäïðè-
íÿòü

íàêîïèë äåíåã, íå ìîæåò ïðîñòî
óâåäîìèòü àäìèíèñòðàöèþ î òîì,
÷òî îí õî÷åò âåñòè áèçíåñ, ðåøàòü
âîïðîñ ñàìîîáåñïå÷åíèÿ è ñà-
ìîçàíÿòîñòè, ñîçäàâàòü ðàáî÷èå
ìåñòà è íàïîëíÿòü êàçíó íàëîãà-
ìè. Ïî÷åìó äëÿ ýòîãî íóæíî ñî-
áèðàòü ïàïêó ðàçðåøåíèé?!

Â ÷åì
îñîáåííîñòü

ðóññêîãî
÷åëîâåêà?

Îñîáåííîñòü
íàøåé íàöèè â
òîì, ÷òîáû âñå
áûëî ïîä
êîíòðîëåì. À åñëè
åãî íå áóäåò, ëþäè
ïðîñòî
ïåðåñòàíóò
ðàáîòàòü.

Èç-çà ýòîãî ñëîìàëîñü ìóæñ-
êîå ñîñëîâèå â òå ñàìûå «ëèõèå
90-å», êîãäà ðàáîòû íå ñòàëî.
Ëþäè ïðèâûêëè äîáðîñîâåñòíî
ïðèõîäèòü íà ðàáîòó, ñèäåòü ïî-
ëîæåííîå âðåìÿ è óõîäèòü. ß òà-
êîãî îòíîøåíèÿ íå ïîíèìàþ: ãëàâ-
íîå, ÷òîáû ÷åëîâåê âûïîëíÿë âñå
çàäà÷è, à íå ïîñëóøíî îòñèæèâàë
ðàáî÷åå âðåìÿ. «Ïðèøåë-óøåë» -
ýòî íå ïîêàçàòåëü.

Êàæäûé
íà÷àëüíèê
äîëæåí
îáúÿñíÿòü
ñîòðóäíèêàì, êàê
îòíîñèòüñÿ ê
òðóäó, ñåìüå,
ãîðîäó. Òàêèå óæ ó
íàñ ëþäè:
ïðèâûêëè êîãî-òî
ñëóøàòü.

×òî ïðîèñõîäèò
â ñòðàíå?

È êàê ìû áóäåì
æèòü?

Ê ñîæàëåíèþ,
ÿ íå ÷óâñòâóþ,
êàêîé äóåò âåòåð
â ïîëèòèêå,
êàêîãî îí
íàïðàâëåíèÿ,
êàêèõ ïåðåìåí ìû
äîñòèãëè.
À êîãäà íåò
àíàëèçà
ïîëîæåíèÿ äåë, íå
áóäåò è ïðîãðåññà.

Íåîáõîäèìî áûòü áîëåå îò-
êðûòûìè è ÷åñòíûìè!

À êàêèå ó íàñ ïðîãðàììû?
Ñòðàòåãèè íà 10-20 ëåò âïåðåä...
À ÷òî áóäåò ïðè ìîåé æèçíè, ïðè
æèçíè ìîèõ äåòåé?

Çàáàñòîâêà
èëè òåðïåíèå?

ß áû õîòåë, ÷òîáû
ìíåíèå
ïðåäïðèíèìàòåëÿ
èìåëî âåñ,
÷òîáû
ãîñóäàðñòâî
ïðèñëóøèâàëîñü è
ïîìîãàëî.

Íàïðèìåð, â Ïîëüøå îòìåíè-
ëè íàëîãè íà 5 ëåò, äàëè âîçìîæ-
íîñòü ïðåäïðèíèìàòåëÿì âñòàòü íà
íîãè è çàðàáîòàòü! À ó íàñ êàê?
Ïðåäïðèíèìàòåëè ïðîñÿò íå î ïî-
ìîùè, à î òîì, ÷òîáû íå ìåøàëè.

ß áû î÷åíü õîòåë, ÷òîáû â Ïðà-

ñîâåò

Ýëåêòðîííóþ
âåðñèþ ãàçåòû

è ñàìûå
èíòåðåñíûå

íîâîñòè
èç æèçíè ÒÏÏ

âû âñåãäà
ìîæåòå íàéòè

íà ñàéòå

ntpp.biz

âèòåëüñòâî ïðèøëè ìîëîäûå ïðî-
ôåññèîíàëû, ïðåäñòàâèòåëè áèç-
íåñ-ñîîáùåñòâà. Ïîêà ýòîãî íå
ñëó÷èëîñü.

À çàáàñòîâêà - ýòî åäèíñòâåí-
íàÿ ôîðìà ãðàæäàíñêîãî îáðà-
ùåíèÿ ê âëàñòè, ýòî ñïîñîá ïîêà-
çàòü ñàìûå ñîêðîâåííûå è íàáî-
ëåâøèå ïðîáëåìû ëþäåé. Íî åñëè
ìû çàõîòèì âûðàçèòü ñâîå ìíå-
íèå, òî ñïðîñèòü ðàçðåøåíèÿ ó
âëàñòè íåîáõîäèìî çà ìåñÿö. Äà
åùå è øòðàô çà ó÷àñòèå â çàáàñ-
òîâêàõ (åñëè ÷òî íå òàê) ïîäíÿëè.
Ýòî òîæå ñïîñîá îãðàíèòü íàñ â
âûðàæåíèè ñâîåãî ìíåíèÿ?

Íàïóòñòâèå
ïðåäïðè-

íèìàòåëÿì

Ñàìûé ãëàâíûé
ëîçóíã: íå
ñäàâàòüñÿ!

Ïèøèòå â èíñòàíöèè, åñëè âè-
äèòå íåñïðàâåäëèâîñòü. Âòîðîé
– îáúåäèíÿòüñÿ â ñîþçû, àññîöè-
àöèè è íå áîÿòüñÿ îáðàùàòüñÿ âî
âñå óðîâíè âëàñòè. È êîãäà ìû
áóäåì ïðîÿâëÿòü ñèëó äóõà è ìûñ-
ëè, òî îáÿçàòåëüíî ïîáåäèì!

È åùå õî÷ó äàòü ñîâåò:

âñåãäà èùèòå,
â ÷åì îòëè÷èòüñÿ!
Èùèòå,
êàê ëó÷øå ïîäàòü
òîâàð, êàê
ïðåïîäíåñòè
óñëóãó,
ñòàðàéòåñü áûòü
íà ñâîåì ìåñòå
ðàáîòû
îòêðûòûì è
äîáðîæåëàòåëüíûì.
È áóäüòå ÷åñòíû
ïåðåä ëþäüìè è
ñàìèìè ñîáîé!

cêàçàíî

Âåëèêèå öèòàòû
âåëèêèõ ëþäåé

î ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå
è ïðåäïðèíèìàòåëÿõ

Ñòèâ Äæîáñ:
Âàøà ðàáîòà çàïîëíèò áîëüøóþ ÷àñòü
æèçíè è åäèíñòâåííûé ñïîñîá áûòü
ïîëíîñòüþ äîâîëüíûì – äåëàòü òî, ÷òî ïî-
âàøåìó ÿâëÿåòñÿ âåëèêèì äåëîì. È
åäèíñòâåííûé ñïîñîá äåëàòü âåëèêèå
äåëà – ëþáèòü òî, ÷òî âû äåëàåòå.

Ðîáåðò Êèéîñàêè:
Â äåíåæíîé èãðå ãëàâíîå íå äåíüãè, à
ñàìà èãðà.

Òîìàñ Ýäèñîí:
Áîëüøèíñòâî ëþäåé ãîòîâî áåçìåðíî
òðóäèòüñÿ, ëèøü áû èçáàâèòüñÿ îò
íåîáõîäèìîñòè íåìíîæêî ïîäóìàòü.

Áðàéàí Òðåéñè:
Âñå óñïåøíûå ëþäè — ýòî áîëüøèå
ìå÷òàòåëè. Îíè ïðåäñòàâëÿþò êàêèì
äîëæíî áûòü èõ áóäóùåå äî ìåëü÷àéøèõ
ïîäðîáíîñòåé, à ïîòîì ðàáîòàþò íàä
âîïëîùåíèåì çàäóìàííîãî.
Åñëè õî÷åøü ïîëó÷èòü òî, ÷òî íèêîãäà íå
èìåë, ñòàíü òåì, êåì íèêîãäà íå áûë.

Ìàéêë Ý. Ãåðáåð:
Ïðåäïðèíèìàòåëü ÿâëÿåòñÿ íàøèì
ïðîðèöàòåëåì, ôàíòàçåðîì, òîé ýíåðãèåé,
êîòîðàÿ íåîáõîäèìà äëÿ êàæäîãî íàøåãî
ïîñòóïêà. Ïðåäïðèíèìàòåëü ÿâëÿåòñÿ
êàòàëèçàòîðîì ïåðåìåí. Îí íèêîãäà íå
æèâåò ïðîøëûì, ëèøü èíîãäà —
íàñòîÿùèì è ïðàêòè÷åñêè âñåãäà —
áóäóùèì.

Àëüáåðò Ýéíøòåéí:
Íóæíî âûó÷èòü ïðàâèëà èãðû. À çàòåì,
íóæíî íà÷àòü èãðàòü ëó÷øå âñåõ.
Ñàìàÿ áîëüøàÿ ãëóïîñòü – ýòî äåëàòü òîæå
ñàìîå è íàäåÿòüñÿ íà äðóãîé ðåçóëüòàò.

Ñåò Ãîäèí:
Ïðîâåðüòå ñíà÷àëà âàøó êàìïàíèþ íà
äåñÿòêå ëþäåé, óáåäèòåñü, ÷òî îíà
ðàáîòàåò, – à ïîòîì óæå óâåëè÷èâàéòå
ìàñøòàá äî òûñÿ÷. Ýòî ãîðàçäî ìåíåå
ðîìàíòè÷íî, ÷åì íà÷èíàòü ñðàçó áåçäóìíî
òðàòèòü äåíüãè. Íî ýòî ïðîâåðåííûé
ñïîñîá íàðàùèâàòü ìàñøòàáû
äåÿòåëüíîñòè, åñëè âû âñå æå õîòèòå
ðåçóëüòàòà è ãîòîâû ïîðàáîòàòü.

Çàðîæäåíèå
áèçíåñà è
ïðîáëåìû

ñåãîäíÿøíåãî
äíÿ
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