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Â ÆÊÕ ãðÿäóò
èçìåíåíèÿ

×ëåí ÍÒÏÏ - Þðèäè÷åñêàÿ ôèðìà
«Ýñòîê-Êîíñàëòèíã» 26 èþëÿ ñ.ã. â çàëå

ôèëèàëà Êóáàíñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà

îðãàíèçîâàëà è ïðîâåëà
êîíôåðåíöèþ, ïîñâÿùåííóþ

àêòóàëüíûì ïðîáëåìàì â ñôåðå
æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà,
ñâÿçàííûì ñ âíåñåíèåì èçìåíåíèé â

Æèëèùíûé êîäåêñ ÐÔ.

â ýòîì íîìåðå:
ñåìèíàð-òðåíèíã

Òåìó êîððóïöèè è áîðüáû ñ íåé ðàñêðûâàëè
çàñëóæåííûå ýêñïåðòû â ýòîé îáëàñòè - Âàäèì Áîíäàðü,

äèðåêòîð Ìåæîòðàñëåâîãî èíñòèòóòà êîììóíàëüíûõ
ñòðàòåãèé (ÌÈÊÑ), ã. Ìîñêâà, è Àëåêñàíäð Äåìåíòüåâ,

äîêòîð þðèäè÷åñêèõ íàóê, çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ÌÈÊÑ
ïî íàóêå. Â ðàáîòå ñåìèíàðà – òðåíèíãà ïðèíÿëà ó÷àñòèå

Ìåëèññà Õóïåð, äèðåêòîð ðîññèéñêîãî
ïðåäñòàâèòåëüñòâà Àññîöèàöèè àìåðèêàíñêèõ þðèñòîâ.

äåëî - íàñêîëüêî äîïóñòèì äëÿ òîãî èëè
èíîãî ãîñóäàðñòâà å¸ óðîâåíü. Ïîýòîìó
ñ êîððóïöèåé ìîæíî áîðîòüñÿ áåñêî-
íå÷íî.

Îäíàêî ïðîòèâîäåéñòâèå êîððóïöèè
– ïðîöåññ áîëåå ñëîæíûé, ÷åì áîðüáà ñ
íåé. Áîðüáà – ýòî êîãäà ïîéìàëè «çà
ðóêó», êîíôèñêîâàëè, ïîñàäèëè – åñòü
êîíêðåòíûé ðåçóëüòàò. À ïðîòèâîäåé-
ñòâèå – ýòî äëèòåëüíàÿ ïîâñåäíåâíàÿ è
êðîïîòëèâàÿ ðàáîòà.

Àëåêñàíäð Äåìåíòüåâ ïîÿñíèë, ÷òî
êîððóïöèîííûìè ÿâëÿþòñÿ âñå äåéñòâèÿ,
ñâÿçàííûå ñ ïîëó÷åíèåì âûãîäû â âèäå
äåíåã, èìóùåñòâà èëè èíûõ èìóùåñòâåí-
íûõ ïðàâ, ïðè÷åì, òîëüêî ìàòåðèàëüíàÿ
âûãîäà! Ïðèîáðåòåíèå áîëåå âûñîêîãî
ñëóæåáíîãî ïîëîæåíèÿ èëè ïðîòåêöèî-
íèçì íå ðàññìàòðèâàþòñÿ â êà÷åñòâå êîð-
ðóïöèè íè â ÷àñòíîïðàâîâîé, íè â ïóá-
ëè÷íî-ïðàâîâîé ñôåðàõ. Ýòî òîæå îäíà
èç ïðîáëåì íàøåãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Ó÷àñòíèêè êðóãëîãî ñòîëà ïðèøëè ê
åäèíîìó ìíåíèþ, ÷òî ïðîòèâîäåéñòâèå
êîððóïöèè íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå è íà
óðîâíå ìóíèöèïàëüíîé âëàñòè íå ìîæåò
âåñòèñü òîëüêî îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ è îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè. Â ýòîì ïðîöåññå î÷åíü âåëèêà
ðîëü îáùåñòâ, â òîì ÷èñëå è áèçíåñ-ñî-
îáùåñòâà.

ÂÀÄÈÌ ÁÎÍÄÀÐÜ ÂÛÄÅËÈË
ÏßÒÜ ÑÀÌÛÕ ÐÀÑÏÐÎÑÒÐÀÍÅÍÍÛÕ
ÎÏÐÅÄÅËÅÍÈÉ ÊÎÐÐÓÏÖÈÈ, ÊÎÒÎ-
ÐÛÅ ÑÓÙÅÑÒÂÓÞÒ Ó ÑÎÖÈÎËÎÃÎÂ.
Êòî-òî ñ÷èòàåò, ÷òî êîððóïöèÿ – ýòî êàòà-
ëèçàòîð äëÿ áèçíåñà, òî åñòü ìåòîä ðå-
øèòü êàêîé-òî ñðî÷íûé âîïðîñ. Äëÿ íå-
êîòîðûõ êîððóïöèÿ - ýòî ìåõàíèçì êîì-
ïåíñàöèè «ïëîõèõ» çàêîíîâ, è îáùåñòâî
ñàìî âûðàáîòàëî ýòîò ìåõàíèçì. Åñòü
òî÷êà çðåíèÿ è äîñòàòî÷íî ìàññîâàÿ î
òîì, ÷òî êîððóïöèÿ – ýòî íåîòúåìëåìîå

ñâîéñòâî äåìîêðàòèè. Ðàñïðîñòðàíåí-
íûì ñ÷èòàåòñÿ ìíåíèå, ÷òî êîððóïöèÿ –
ýòî ïðîñòî âðåäíàÿ ïðèâû÷êà, êàê àëêî-
ãîëü, è â ìàëûõ äîçàõ ìîæåò áûòü äàæå

ïîëåçíà. Ñàìûì ïîïóëÿðíûì, â òîì ÷èñ-
ëå è ñðåäè ó÷àñòíèêîâ ñåìèíàðà-òðåíèí-
ãà, îêàçàëîñü ìíåíèå î òîì, ÷òî êîððóï-
öèÿ – ýòî âñå-òàêè ñìåðòåëüíàÿ áîëåçíü,
ðàçðóøàþùàÿ óñòîè îáùåñòâà.

Âîçìîæíî, èç-çà îòñóòñòâèÿ ÷åòêîãî
ïîíèìàíèÿ â îáùåñòâå, ÷òî òàêîå êîððóï-
öèÿ, ìû íèêàê íå ìîæåì âûáðàòü ýôôåê-
òèâíîå ñðåäñòâî áîðüáû ñ íåé.

Ïîýòîìó íà âîïðîñ - íîðìàëüíî ëè,
êîãäà ÷åëîâåê óñòðàèâàåòñÿ íà ðàáîòó ïî
çíàêîìñòâó - áîëüøèíñòâî ó÷àñòíèêîâ
ïðîãîëîñîâàëî ïîëîæèòåëüíî – «äà, íîð-
ìàëüíî». Ðàçâåðíóëàñü ýìîöèîíàëüíàÿ
äèñêóññèÿ.

Ñóñàíà Êèðàêîñÿí, êàíäèäàò þðèäè-
÷åñêèõ íàóê, ñïåöèàëèñò â ñôåðå ÆÊÕ
(ôèðìà «Ýñòîê-Êîíñàëòèíã») ñ÷èòàåò, ÷òî
â êîììåð÷åñêîé ñðåäå èñïîëüçîâàòü
ñâÿçè – ýòî íîðìàëüíî, à â ãîñóäàðñòâåí-
íîé è ìóíèöèïàëüíîé – íåïðàâèëüíî.
Â äîêàçàòåëüñòâî Ñóñàíà Àðñåíîâíà
ïðèâåëà âûñêàçûâàíèå Öèöåðîíà î òîì,
ãîñóäàðñòâåííûì ñëóæàùèì äîëæåí
ñòàíîâèòüñÿ ÷åëîâåê, êîòîðûé íå èìååò
íèêàêîãî îòíîøåíèÿ ê òàêîé ñëóæáå, íå
èìååò òàì ðîäñòâåííèêîâ è äàæå íå
èìååò íèêàêîãî æåëàíèÿ ñòàòü ãîññëó-
æàùèì.

Òàê ãäå æå çàêàí÷èâàåòñÿ õîðîøèå
îòíîøåíèÿ, è íà÷èíàåòñÿ êîððóïöèÿ -
íîðìàëüíî èëè íå íîðìàëüíî äåëàòü ïî-
äàðêè âðà÷àì è ó÷èòåëÿì? Áîëüøèíñòâî

ïðèøëî ê ìíåíèþ, ÷òî íåíîðìàëüíî, îä-
íàêî îòìåòèëè, ÷òî 1 ñåíòÿáðÿ ó÷èòåëÿì
äàðèëè íå òîëüêî öâåòû.

À ìîæíî ëè îòáëàãîäàðèòü çíàêîìî-
ãî ÷èíîâíèêà çà óñëóãó èëè êîíñóëüòà-
öèþ? Ó÷àñòíèêè ñîøëèñü íà ìíåíèè, ÷òî
÷åëîâåê, ïîëó÷àþùèé çà ñâîþ ðàáîòó çàð-
ïëàòó, ñêëàäûâàþùóþñÿ èç íàøèõ íàëî-
ãîâ, è âûïîëíÿþùèé ñâîè äîëæíîñòíûå
îáÿçàííîñòè â ðàáî÷åå âðåìÿ, íå èìååò
ïðèíèìàòü êàêèå-ëèáî äîïîëíèòåëüíûå
ïðåçåíòû.

Òåì íå ìåíåå, ñîöèîëîãè÷åñêèå èñ-
ñëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííûå â ðàçíûõ ðåãè-
îíàõ íàøåé ñòðàíû, ïîêàçûâàþò, ÷òî ñà-
ìûìè êîððóìïèðîâàííûìè ñôåðàìè
ÿâëÿþòñÿ ìåäèöèíà, îáðàçîâàíèå, à òàêæå
ïðàâîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû.

Ó÷àñòíèêè çàêðåïèëè ïîëó÷åííûå
çíàíèÿ ïî ýòîé èíòåðåñíîé òåìå â õîäå
äåëîâîé èãðû: ïðåäñòàâèòåëè òîðãîâî-
ïðîìûøëåííûõ ïàëàò, àäìèíèñòðàöèè
ãîðîäà, þðèñòû è áèçíåñìåíû íà êàêîå-
òî âðåìÿ ïðåâðàòèëèñü â ÷èíîâíèêîâ
ðàçëè÷íûõ ðàíãîâ è èíâåñòîðîâ, ãîòîâûõ
âëîæèòü êðóïíóþ ñóììó â ïðîåêò â êîíê-
ðåòíîì ðåãèîíå. Â õîäå ïåðåãîâîðîâ
íóæíî áûëî âûÿñíèòü, êàêèìè ïðàâäàìè
è íåïðàâäàìè ÷èíîâíèêè áóäóò ïûòàòüñÿ
çàïîëó÷èòü èíâåñòîðà â ñâîé ðåãèîí, à òå,
â ñâîþ î÷åðåäü, äîëæíû ïðåäëîæèòü ïðî-
åêò, íàèáîëåå ýêîíîìè÷åñêè âûãîäíûé äëÿ
ðåãèîíà.

È äàæå â ýòèõ «èñêóññòâåííûõ» óñëî-
âèÿõ áåç ïðåçåíòîâ íå îáîøëîñü!

Â ÇÀÂÅÐØÅÍÈÅ ÌÅÐÎÏÐÈß-
ÒÈß Ó×ÀÑÒÍÈÊÈ ÐÀÇÐÀÁÎÒÀËÈ ÖÅ-
ËÛÉ ÊÎÌÏËÅÊÑ ÈÍÒÅÐÅÑÍÛÕ ÌÅÐ
ÏÎ ÏÐÎÒÈÂÎÄÅÉÑÒÂÈÞ ÊÎÐÐÓÏ-
ÖÈÈ ÍÀ ÃÎÐÎÄÑÊÎÌ ÓÐÎÂÍÅ, ÊÎ-
ÒÎÐÛÅ ÄÎËÆÍÛ ÏÎËÎÆÈÒÅËÜÍÎ
ÏÎÂËÈßÒÜ ÍÀ ÑÍÈÆÅÍÈÅ ÓÐÎÂÍß
ÊÎÐÐÓÏÖÈÎÍÍÛÕ ÐÈÑÊÎÂ, Â ÒÎÌ
×ÈÑËÅ:

öèòàòà
Âàäèì ÁÎÍÄÀÐÜ:

- Êòî-òî ñ÷èòàåò, ÷òî êîððóïöèÿ – ýòî
êàòàëèçàòîð äëÿ áèçíåñà, òî åñòü ìåòîä ðåøèòü êàêîé-òî
ñðî÷íûé âîïðîñ. Äëÿ íåêîòîðûõ êîððóïöèÿ - ýòî ìåõàíèçì

êîìïåíñàöèè «ïëîõèõ» çàêîíîâ, è îáùåñòâî ñàìî
âûðàáîòàëî ýòîò ìåõàíèçì. Åñòü òî÷êà çðåíèÿ è

äîñòàòî÷íî ìàññîâàÿ î òîì, ÷òî êîððóïöèÿ – ýòî
íåîòúåìëåìîå ñâîéñòâî äåìîêðàòèè.

ÊÀÊÈÌÈ ÏÐÀÂÈËÀÌÈ ÏÐÈ
ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈÈ ÄÎËÆÍÛ ÐÓÊÎ-
ÂÎÄÑÒÂÎÂÀÒÜÑß ÂÑÅ Ó×ÀÑÒÍÈÊÈ:
ÁÈÇÍÅÑ-ÑÎÎÁÙÅÑÒÂÎ, ÎÁÙÅ-
ÑÒÂÅÍÍÛÅ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ, ÎÐÃÀÍÛ
ÂËÀÑÒÈ, ÍÀÑÊÎËÜÊÎ ÂÎÎÁÙÅ ÂÎÇ-
ÌÎÆÍÎ ÓÑÒÐÀÍÅÍÈÅ ÊÎÐÐÓÏÖÈÎÍ-
ÍÛÕ ÌÅÕÀÍÈÇÌÎÂ ×ÅÐÅÇ ÑÎÂÅÐ-
ØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÇÀÊÎÍÎÄÀÒÅËÜ-
ÑÒÂÀ – ÏÎÈÑÊ ÎÒÂÅÒÎÂ ÍÀ ÝÒÈ ÂÎÏ-
ÐÎÑÛ ÁÛË ÃËÀÂÍÎÉ ÖÅËÜÞ ÄÂÓÕ-
ÄÍÅÂÍÎÃÎ ÑÅÌÈÍÀÐÀ.

Àëåêñàíäð Äåìåíòüåâ â ñàìîì íà÷à-
ëå ìåðîïðèÿòèÿ îáðàòèë âíèìàíèå ñî-
áðàâøèõñÿ íà òî, ÷òî Óêàçîì Ïðåçèäåíòà
Ðîññèè óòâåðæäåí óæå âòîðîé ïëàí ôå-
äåðàëüíîé Ïðîãðàììû ïðîòèâîäåéñòâèÿ
êîððóïöèè, è âïåðâûå â íåì îòðàæåíû
âîïðîñû âçàèìîäåéñòâèÿ âëàñòè è îá-
ùåñòâåííûõ ñòðóêòóð. Îäíàêî ïðîáëåìà
â òîì, ÷òî îòâåòñòâåííîñòü çà íåâûïîëíå-
íèå ýòè÷åñêèõ íîðì ïîêà íå óñòàíîâëåíà.
Êðîìå òîãî, èçìåíèëàñü ðàññòàíîâêà àê-
öåíòîâ äëÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà è
ïðåäñòàâèòåëåé âëàñòíûõ ñòðóêòóð - ôå-
äåðàëüíûìè íîðìàòèâíî-ïðàâîâûìè àê-
òàìè â äàííîé îáëàñòè î÷åíü ìíîãîå îò-
äàíî â êîìïåòåíöèþ îðãàíîâ ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ.

«Íàäåþñü, èíñòèòóò îáùåñòâåííîé ýê-
ñïåðòèçû áóäåò âîñòðåáîâàí è îðãàíû
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ðàçðàáàòûâàÿ
ìóíèöèïàëüíûå ïðàâîâûå àêòû, íà÷íóò
ó÷èòûâàòü ìíåíèå áèçíåñ-ñîîáùåñòâà», -
âûêàçàë íàäåæäó Àëåêñàíäð Äåìåíòüåâ.

Âñåãî 10 ëåò íàçàä ÎÎÍ îçàáîòèëàñü
ýòîé ïðîáëåìîé è ïðèíÿëà Êîíâåíöèþ
ïðîòèâ êîððóïöèè â 2003 ãîäó, ñòàòüÿ 20
êîòîðîé - «Íåçàêîííîå îáîãàùåíèå» îò-
íîñèòñÿ ê ñôåðå äåÿòåëüíîñòè ïóáëè÷-
íîãî äîëæíîñòíîãî ëèöà, òî åñòü ïðåä-
ñòàâèòåëÿ îðãàíà âëàñòè. Ýòà ñòàòüÿ íå
ðàòèôèöèðîâàíà Ðîññèåé äî ñèõ ïîð. È
íà ñàìîì äåëå ââåñòè èíñòèòóò íåçàêîí-
íîãî îáîãàùåíèÿ â óãîëîâíûé îáîðîò
íåïðîñòî, òàê êàê ïðåçóìïöèÿ âèíû íå
äåéñòâóåò â îòíîøåíèè ïóáëè÷íîãî äîë-
æíîñòíîãî ëèöà.

Äîêëàä÷èê àêöåíòèðîâàë âíèìàíèå
íà òîì, ÷òî â ñóùåñòâóþùåì àíòèêîððóï-
öèîííîì çàêîíîäàòåëüñòâå åñòü äâà âàæ-
íûõ òåðìèíà: «áîðüáà ñ êîððóïöèåé» è
«ïðîòèâîäåéñòâèå êîððóïöèè». Ïåðâîå
– ÿâëÿåòñÿ ïðåðîãàòèâîé îðãàíîâ ãîñó-
äàðñòâåííîé âëàñòè ÐÔ è ôåäåðàëüíûõ
îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, ýòî âîï-
ðîñ óãîëîâíîãî ïðåñëåäîâàíèÿ. Â ñôåðå
îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ
ñóáúåêòîâ ÐÔ íàõîäÿòñÿ ïîëíîìî÷èÿ ïî
ïðîòèâîäåéñòâèþ êîððóïöèè - ýòî ïðè-
íÿòèå ìåð, ïðåäîòâðàùàþùèõ âîçìîæíîå
êîððóïöèîííîå ïîâåäåíèå.

Âîçíèêàåò âîïðîñ î òîì, êòî æå áî-
ëåå îòâåòñòâåíåí: òîò, êòî áåðåò âçÿòêó, èëè
òîò, êòî åå äàåò. Ìíåíèÿ àóäèòîðèè ïî
ýòîìó ïîâîäó ðàçäåëèëèñü. Ñ ýòè÷åñêîé
òî÷êè çðåíèÿ – ïî ñèòóàöèè, òî åñòü ìíî-
ãîå çàâèñèò îò êîíêðåòíûõ æèòåéñêèõ
âçàèìîîòíîøåíèé. Äî ñèõ ïîð, ê ñîæà-
ëåíèþ, êàæäûé äëÿ ñåáÿ ýòîò âîïðîñ ðå-
øàåò ñàìîñòîÿòåëüíî, ïîýòîìó è ó÷àñò-
íèêè ìåðîïðèÿòèÿ ê êîíñåíñóñó íå ïðè-
øëè.

Àëåêñàíäð Äåìåíòüåâ ïîä÷åðêíóë, ÷òî
ïðîáëåìà êîððóïöèè – ýòî ïðîáëåìà íå
îäíîé òîëüêî Ðîññèè, ýòî ïðîáëåìà îá-
ùåìèðîâàÿ. Â ýêîíîìè÷åñêè óñïåøíîì
Êèòàå êîððóïöèÿ ïðîöâåòàåò, íåñìîòðÿ
íà ââåäåíèå çà íåå ñìåðòíîé êàçíè, à íàè-

ìåíåå êîððóìïèðîâàííûìè ñ÷èòàþòñÿ
Ñêàíäèíàâñêèå ñòðàíû. Îäíàêî â ìèðå
íåò íè îäíîãî ãîñóäàðñòâà, ãäå íå áûëî
áû âûÿâëåíî ôàêòîâ êîððóïöèè. Äðóãîå

öèòàòà
Ìåëèññà ÕÓÏÅÐ:

- Ðåçóëüòàòîì òàêîé ñîâìåñòíîé âñòðå÷è ÿ âèæó
ñîçäàíèå ïðåäïîñûëîê äëÿ äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ

ðàáîòû â ñôåðå ïðîòèâîäåéñòâèÿ êîððóïöèè, à òàêæå
âûðàáîòêó ìåõàíèçìîâ òàêîãî ïðîòèâîäåéñòâèÿ íà

ìåñòíîì óðîâíå.

 àêòèâíîå ïðèâëå÷åíèå
ïðåäñòàâèòåëåé ãðàæäàíñêîãî
ñîîáùåñòâà ê ó÷àñòèþ â
ðàçðàáîòêå àíòèêîððóïöèîííîé
ìóíèöèïàëüíîé ïðîãðàììû;

 ñîçäàíèå Ýêñïåðòíîãî ñîâåòà
â ÍÒÏÏ èç ó÷åíûõ è ïðàêòèêîâ,
êîìïåòåíòíûõ â ñôåðå
ïðîòèâîäåéñòâèÿ êîððóïöèè,
äëÿ êîíñóëüòèðîâàíèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëåé â ñëîæíûõ
«âçÿòî÷íûõ» ñèòóàöèÿõ è ïî
âîïðîñàì çàêîíîäàòåëüíîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ
ïðîòèâîäåéñòâèÿ êîððóïöèè;

 ïðîâåäåíèå èíôîðìàöèîííûõ
è îáó÷àþùèõ ñåìèíàðîâ è
êðóãëûõ ñòîëîâ ïî äàííîé òåìå;

 ñîçäàíèå Îáùåñòâåííûõ
ïðèåìíûõ è òåëåôîíà äîâåðèÿ;

 ïðîâåäåíèå Äíåé îòêðûòûõ
äâåðåé äëÿ èíäèâèäóàëüíûõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé è
þðèäè÷åñêèõ ëèö ñ ó÷àñòèåì
ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ è
ÑÌÈ;
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ñåãîäíÿ â íîìåðå ñïåöïðîåêò

«ÄÐÅÑÑ-ÊÎÄ»
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5 ñòð.

Æèçíü - ýòî
äâèæåíèå...
Ñåðãåé Ñåðãååâè÷ Àðóòþíÿí,

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ñïîðòèâíîãî
êëóáà «Ñìåø», ðàññêàçàë, êàê ìîæíî

ïðîâåñòè äîñóã íå òîëüêî ñ ïîëüçîé äëÿ
çäîðîâüÿ, íî è äëÿ äåëà.

6 ñòð.

Äîëãîñðî÷íûå
ïåðñïåêòèâû

Êàê âûáðàòü «ïðàâèëüíîãî» þðèñòà è
ïî êàêèì êðèòåðèÿì îöåíèòü åãî

äåÿòåëüíîñòü? Íà âîïðîñû îòâå÷àåò
ðóêîâîäèòåëü óñïåøíîé þðèäè÷åñêîé
êîìïàíèè «Áåðåñíåâ è ïàðòíåðû»

ntpp.biz
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Â ÆÊÕ ãðÿäóò èçìåíåíèÿ
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Áèçíåñ ïðîòèâ êîððóïöèè
 ïîïóëÿðèçàöèÿ ñðåäè áèçíåñ-

ìåíîâ îòêðûòîãî ïîäïèñàíèÿ
Àíòèêîððóïöèîííîé Õàðòèè, â
òîì ÷èñëå ïóáëè÷íî ÷åðåç ñåòü
Èíòåðíåò;

 ïðèíÿòèå Êîäåêñà ïðîôåññèî-
íàëüíîé ýòèêè äëÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ñëó-
æàùèõ è ïîäïèñàíèå åãî òàêæå
ïóáëè÷íî ÷åðåç Èíòåðíåò;

 óñëîæíåíèå ìåõàíèçìà òðóäîóñò-
ðîéñòâà ãîñ. è ìóíèöèïàëüíûõ ñëó-
æàùèõ ïîñðåäñòâîì òåñòèðîâàíèÿ
íà ïîëèãðàôå, äåòàëüíîãî èçó÷å-
íèÿ èõ ïðåäûäóùåãî îïûòà ðàáîòû
è ïîëó÷åíèå ðåêîìåíäàöèé;

 ââåäåíèå ëè÷íûõ âèðòóàëüíûõ
êàáèíåòîâ ñ ðåãóëÿðíûì îñâå-
ùåíèåì äåÿòåëüíîñòè ìóíèöè-
ïàëüíûõ ñëóæàùèõ â ÑÌÈ.

 îáÿçàòåëüíîå åæåãîäíîå ïî-
âûøåíèå êâàëèôèêàöèè ÷èíîâ-
íèêîâ ñ ïîñëåäóþùåé àòòåñòà-
öèåé.

Âñå ýòè ïðåäëîæåíèÿ Íîâîðîñ-
ñèéñêàÿ òîðãîâî-ïðîìûøëåííàÿ ïà-
ëàòà ïîñòàðàåòñÿ ïðåäñòàâèòü â Àä-
ìèíèñòðàöèþ ãîðîäà äëÿ ðàçðàáîò-
êè íîâîé ìóíèöèïàëüíîé ïðîãðàììû
ïðîòèâîäåéñòâèÿ êîððóïöèè, íà÷è-
íàÿ ñ 2014 ãîäà.

öèòàòà
Ñóñàíà ÊÈÐÀÊÎÑßÍ:

- Â êîììåð÷åñêîé ñðåäå
èñïîëüçîâàòü ñâÿçè – ýòî

íîðìàëüíî, à â
ãîñóäàðñòâåííîé è

ìóíèöèïàëüíîé –
íåïðàâèëüíî.

Íà îñíîâàíèè ñò. 22 Òðóäîâîãî êî-
äåêñà ÐÔ (äàëåå ÒÊ ÐÔ) ðàáîòîäàòåëü
îáÿçàí îáåñïå÷èâàòü áåçîïàñíîñòü è
óñëîâèÿ òðóäà, ñîîòâåòñòâóþùèå ãîñó-
äàðñòâåííûì íîðìàòèâíûì òðåáîâàíè-
ÿì îõðàíû òðóäà.

Ñîãëàñíî ñò. 209 ÒÊ ÐÔ:
- ïîä îõðàíîé òðóäà ïîíèìàåòñÿ
ñèñòåìà ñîõðàíåíèÿ æèçíè è
çäîðîâüÿ ðàáîòíèêîâ â ïðîöåñ-
ñå òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè,
âêëþ÷àþùàÿ ïðàâîâûå, ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå, îðãàíè-
çàöèîííî-òåõíè÷åñêèå, ñàíèòàð-
íî-ãèãèåíè÷åñêèå, ëå÷åáíî-ïðî-
ôèëàêòè÷åñêèå, ðåàáèëèòàöèîí-
íûå è èíûå ìåðîïðèÿòèÿ;
- ïîä óñëîâèÿìè òðóäà ïîíèìà-
åòñÿ ñîâîêóïíîñòü ôàêòîðîâ
ïðîèçâîäñòâåííîé ñðåäû è òðó-
äîâîãî ïðîöåññà, îêàçûâàþùèõ
âëèÿíèå íà ðàáîòîñïîñîáíîñòü
è çäîðîâüå ðàáîòíèêà;
- ïîä áåçîïàñíûìè óñëîâèÿìè
òðóäà ïîíèìàþòñÿ óñëîâèÿ òðó-
äà, ïðè êîòîðûõ âîçäåéñòâèå íà
ðàáîòàþùèõ âðåäíûõ è (èëè)
îïàñíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ôàêòîðîâ èñêëþ÷åíî ëèáî óðîâ-
íè èõ âîçäåéñòâèÿ íå ïðåâûøà-
þò óñòàíîâëåííûõ íîðìàòèâîâ.

Íà îñíîâàíèè ñò. 219 ÒÊ ÐÔ êàæ-
äûé ðàáîòíèê èìååò ïðàâî íà ðàáî÷åå
ìåñòî, ñîîòâåòñòâóþùåå òðåáîâàíèÿì
îõðàíû òðóäà, à òàêæå íà îòêàç îò âû-
ïîëíåíèÿ ðàáîò â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ
îïàñíîñòè äëÿ åãî æèçíè è çäîðîâüÿ
âñëåäñòâèå íàðóøåíèÿ òðåáîâàíèé îõ-
ðàíû òðóäà. Ñòàòüåé 220 ÒÊ ÐÔ ïðåäóñ-
ìîòðåíî, ÷òî ïðè îòêàçå ðàáîòíèêà îò
âûïîëíåíèÿ ðàáîò â ñëó÷àå âîçíèêíîâå-
íèÿ îïàñíîñòè äëÿ åãî æèçíè è çäîðî-
âüÿ (çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ, ïðåäóñ-
ìîòðåííûõ ÒÊ ÐÔ è èíûìè ôåäåðàëü-
íûìè çàêîíàìè) ðàáîòîäàòåëü îáÿçàí
ïðåäîñòàâèòü ðàáîòíèêó äðóãóþ ðàáîòó
íà âðåìÿ óñòðàíåíèÿ òàêîé îïàñíîñòè.
Â ñëó÷àå åñëè ïðåäîñòàâëåíèå äðóãîé
ðàáîòû ïî îáúåêòèâíûì ïðè÷èíàì ðà-
áîòíèêó íåâîçìîæíî, âðåìÿ ïðîñòîÿ
îïëà÷èâàåòñÿ ðàáîòîäàòåëåì â ðàçìåðå
íå ìåíåå äâóõ òðåòåé ñðåäíåé çàðàáîò-
íîé ïëàòû ðàáîòíèêà.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäïðèíèìàòåëü
îáÿçàí îáåñïå÷èòü îáîãðåâ ïîìåùåíèÿ
ïàâèëüîíà â õîëîäíîå âðåìÿ ãîäà â öå-
ëÿõ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè òðóäà
ðàáîòíèêîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ â íåì òðó-
äîâóþ äåÿòåëüíîñòü. Â ñëó÷àå íåâûïîë-
íåíèÿ ðàáîòîäàòåëåì ýòîé îáÿçàííîñòè,
ðàáîòíèêè âïðàâå ïðåêðàòèòü ðàáîòó
äî ìîìåíòà îáåñïå÷åíèÿ ðàáîòîäàòå-
ëåì ñîîòâåòñòâóþùèõ òðåáîâàíèÿì îõ-
ðàíû òðóäà óñëîâèé.

ÎÑÍÎÂÍÛÌÈ ÄÎÊËÀÄ×ÈÊÀÌÈ
ÍÀ ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈÈ ÁÛËÈ ÀÍÄ-
ÐÅÉ ÁÅÆÀÍ – ÊÀÍÄÈÄÀÒ ÞÐÈ-
ÄÈ×ÅÑÊÈÕ ÍÀÓÊ, ÓÏÐÀÂËßÞ-
ÙÈÉ ÏÀÐÒÍÅÐ ÔÈÐÌÛ «ÝÑÒÎÊ-
ÊÎÍÑÀËÒÈÍÃ», ÑÒÀÐØÈÉ ÏÐÅ-
ÏÎÄÀÂÀÒÅËÜ ÔÈËÈÀËÀ ÊÓÁÃÓ,
ÍÅÇÀÂÈÑÈÌÛÉ ÝÊÑÏÅÐÒ ÏÎ
ÝÊÑÏÅÐÒÈÇÅ ÍÎÐÌÀÒÈÂÍÎ-
ÏÐÀÂÎÂÛÕ ÀÊÒÎÂ ÐÔ È ÑÓÑÀ-
ÍÀ ÊÈÐÀÊÎÑßÍ – ÊÀÍÄÈÄÀÒ
ÞÐÈÄÈ×ÅÑÊÈÕ ÍÀÓÊ, ÌÅÄÈÀ-
ÒÎÐ, ÄÎÖÅÍÒ ÊÀÔÅÄÐÛ ÊÓ-
ÁÀÍÑÊÎÃÎ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎ-
ÃÎ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÀ, ÄÈÏËÎÌÈ-
ÐÎÂÀÍÍÛÉ ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒ Â
ÑÔÅÐÅ ÆÊÕ È ÏÀÐÒÍÅÐ ÔÈÐÌÛ
«ÝÑÒÎÊ-ÊÎÍÑÀËÒÈÍÃ». ÍÀ ÌÅ-
ÐÎÏÐÈßÒÈÈ ÏÐÈÑÓÒÑÒÂÎÂÀË
ÑÎÂÅÒÍÈÊ ÃËÀÂÛ ÃÎÐÎÄÀ ÏÎ
ÂÎÏÐÎÑÀÌ ÆÊÕ ÂÀÑÈËÈÉ ÊÓ-
Ðß×ÈÉ.

Ó÷àñòíèêàìè êîíôåðåíöèè áûëè
ïðåäñòàâèòåëè ÒÑÆ, óïðàâëÿþùèõ îðãà-
íèçàöèé è âñå, êòî çàèíòåðåñîâàí â âîï-
ðîñàõ ðàçâèòèÿ ãîðîäñêîãî æèëèùíî-
êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà.

Îñíîâíîé âîïðîñ ïîâåñòêè äíÿ êà-
ñàëñÿ êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà ìíîãîêâàð-
òèðíûõ äîìîâ. Äåëî â òîì, ÷òî äî 2013
ãîäà Æèëèùíûì êîäåêñîì áûëà ïðåäóñ-
ìîòðåíà ïëàòà çà êàïèòàëüíûé ðåìîíò, à
íà ñåãîäíÿøíèé äåíü òåðìèí «ïëàòà» çà-
ìåíåí íà íîâûé - «âçíîñ íà êàïèòàëüíûé
ðåìîíò», ýòî ïðèíöèïèàëüíî ðàçíûå ïî-
íÿòèÿ. È ñ 2014 ãîäà â ïëàòåæíûõ äîêó-
ìåíòàõ òåïåðü ïîÿâèòñÿ òàêàÿ ñòðî÷êà.
Ýòî êàñàåòñÿ àáñîëþòíî âñåõ ñîáñòâåí-
íèêîâ, ïðîæèâàþùèõ â ìíîãîêâàðòèðíîì
äîìå.

Ñóñàíà Êèðàêîñÿí ðàçúÿñíèëà ó÷àñ-
òíèêàì, ÷åãî ìîæíî æäàòü îò íîâîââåäå-
íèé. Íà óðîâíå êàæäîãî ðåãèîíà äîëæíà
áûòü ïðèíÿòà Ðåãèîíàëüíàÿ ïðîãðàììà, â
êîòîðîé áóäóò ñîäåðæàòüñÿ óêàçàíèÿ î
ðàñ÷åòå ìèíèìàëüíîãî âçíîñà. Íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü ïî ôåäåðàëüíîìó ñòàíäàð-
òó – ýòî 6 ðóáëåé 90 êîïååê çà êâàäðàò-
íûé ìåòð. Â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè, íàïðè-
ìåð, óòâåðäèëè 6,20. Ïðè÷åì âàðüèðóåò-
ñÿ ýòîò âçíîñ îò 2 äî 20 ðóáëåé çà êâàä-
ðàòíûé ìåòð.

Â Êðàñíîäàðñêîì êðàå ïðîãðàììà
åùå íå óòâåðæäåíà, íî óæå ïðèíÿò Çàêîí
Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ îò 01.07.2013 ã.
¹ 2735-ÊÇ «Îá îðãàíèçàöèè ïðîâåäå-
íèÿ êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà îáùåãî èìó-
ùåñòâà ñîáñòâåííèêîâ ïîìåùåíèé â ìíî-
ãîêâàðòèðíûõ äîìàõ, ðàñïîëîæåííûõ íà
òåððèòîðèè Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ».

Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîé
ïðîãðàììû êàæäûé ìóíèöèïàëèòåò ïðî-
âîäèò èíâåíòàðèçàöèþ è ïðåäîñòàâëÿåò
â êðàé ñïèñîê âñåõ ìíîãîêâàðòèðíûõ
äîìîâ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëó÷åííîé èí-
ôîðìàöèåé ñîñòàâëÿåòñÿ êðàåâàÿ ïðî-
ãðàììà ïðîâåäåíèÿ êàïðåìîíòà âñåõ
ìíîãîêâàðòèðíûõ äîìîâ â îáùèé ñðîê
äî 30 ëåò.

Ïðîãðàììà áóäåò ñîäåðæàòü ïåðå-
÷åíü ðåìîíòíûõ ðàáîò è ïëàíîâûé ãîä
ïðîâåäåíèÿ ðåìîíòà, êîòîðûé îïðåäåëÿ-
åòñÿ ñ ó÷åòîì ñòåïåíè èçíîñà äîìà, åãî
òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ. Â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, êîíå÷íî, áóäóò ðåìîíòèðîâàòü äîìà,
ïî òåõíè÷åñêèì êðèòåðèÿì îñòðî íóæäà-
þùèåñÿ â ýòîì. Ïðè÷åì, ýòà ïîòðåáíîñòü
áóäåò îïðåäåëåíà íà êðàåâîì óðîâíå.

Ñîáñòâåííèêè ïîìåùåíèé òåïåðü
áóäóò ïðèíèìàòü íåïîñðåäñòâåííîå ó÷à-
ñòèå â ôîðìèðîâàíèè ôîíäà êàïèòàëü-
íîãî ðåìîíòà ñâîåãî äîìà. Òàêîé ôîíä
ìîæåò ñóùåñòâîâàòü â äâóõ ôîðìàõ: ëèáî
ñïåöñ÷åò â áàíêå, ëèáî ôîíä ðåãèîíàëü-
íîãî îïåðàòîðà – ýòî íåêèé îáùèé «êî-
òåë», â êîòîðûé áóäóò ñáðàñûâàòüñÿ âçíî-
ñû ñî âñåõ äîìîâ ïî Êðàñíîäàðñêîìó
êðàþ.

Ðåøåíèå î âûáîðå ôîðìû àêêóìó-
ëèðîâàíèÿ ñðåäñòâ ïðèíèìàåòñÿ ñîá-
ñòâåííèêàìè íà îáùåì ñîáðàíèè.

Ôîðìèðîâàíèå ôîíäà â âèäå ñïåö-
ñ÷åòà â áàíêå íóæíî ïðîèçâîäèòü ïîñëå
âñòóïëåíèÿ â ñèëó Ðåãèîíàëüíîé ïðîãðàì-
ìû. Â òå÷åíèå 2-õ ìåñÿöåâ ñî äíÿ åå
îôèöèàëüíîãî îïóáëèêîâàíèÿ íåîáõî-
äèìî èíèöèèðîâàòü è ïðîâåñòè îáùåå
ñîáðàíèå ñîáñòâåííèêîâ æèëüÿ â êàæäîì
îòäåëüíî âçÿòîì äîìå è áîëüøèíñòâîì
ãîëîñîâ â 2/3 ïðèíÿòü ðåøåíèå î âûáî-

âîïðîñ

«ãîðÿ÷àÿ
ëèíèÿ»

îòâåò

Ïðåäïðèíèìàòåëü îñóùåñòâëÿåò
ðîçíè÷íóþ òîðãîâëþ îâîùàìè è
ôðóêòàìè â ïðèíàäëåæàùåì åìó
òîðãîâîì ïàâèëüîíå. Îáÿçàí ëè
îí îáåñïå÷èòü îáîãðåâ ïîìåùå-
íèÿ â õîëîäíîå âðåìÿ ãîäà â öå-
ëÿõ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè
òðóäà ðàáîòíèêîâ? Âïðàâå ëè
ðàáîòíèêè âðåìåííî ïðåêðàòèòü
ðàáîòó, â ñëó÷àå åñëè îáîãðåâ
íå áûë îáåñïå÷åí?

×ëåí Íîâîðîññèéñêîé ÒÏÏ - Þðèäè÷åñêàÿ ôèðìà «Ýñòîê-Êîíñàëòèíã» 26 èþëÿ ñ.ã. â çàëå ôèëèàëà
Êóáàíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà îðãàíèçîâàëà è ïðîâåëà êîíôåðåíöèþ, ïîñâÿùåííóþ

àêòóàëüíûì ïðîáëåìàì â ñôåðå æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà, ñâÿçàííûì ñ âíåñåíèåì
èçìåíåíèé â Æèëèùíûé êîäåêñ ÐÔ.

ÏÐÅÑÑ-ÑËÓÆÁÀ
Íîâîðîññèéñêîé
òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé
ïàëàòû

www.ntpp.biz

ðå ôîðìû ôîðìèðîâàíèÿ ôîíäà êàïðå-
ìîíòà. Ðåãèîíàëüíàÿ ïðîãðàììà áóäåò
îïóáëèêîâàíà íà ñàéòå êðàåâîé àäìèíè-
ñòðàöèè.

Åñëè â òå÷åíèå 2-õ ìåñÿöåâ òàêîå
ðåøåíèå íå áóäåò ïðèíÿòî ñîáñòâåííè-
êàìè, òî îðãàí ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ
ñäåëàåò ýòî çà íèõ: áóäåò ïðèíÿòî ðåøå-
íèå íàïðàâëÿòü äåíüãè â ôîíä ðåãèîíàëü-
íîãî îïåðàòîðà.

Êñòàòè, âëàäåëüöåì ñïåöñ÷åòà ÿâëÿ-
åòñÿ ÒÑÆ èëè ðåãèîíàëüíûé îïåðàòîð,
åñëè ñîáñòâåííèêè ïðèíÿëè ðåøåíèå î
âûáîðå åãî íà ñâîåì ñîáðàíèè. Óïðàâ-
ëÿþùèå îðãàíèçàöèè ê ýòîìó ñ÷åòó íå

èìåþò äîñòóïà.
Ñïåöñ÷åò îòêðûâàåòñÿ òîëüêî â ðîñ-

ñèéñêèõ áàíêàõ, âåëè÷èíà ñîáñòâåííûõ
ñðåäñòâ êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò áîëåå 20
ìèëëèàðäîâ ðóáëåé. Áàíê äîëæåí áûòü
ðàñïîëîæåí íà òåððèòîðèè Êðàñíîäàðñ-
êîãî êðàÿ. Ñïåöñ÷åò îòêðûâàåòñÿ íà èìÿ
êîíêðåòíîãî äîìà. È â òå÷åíèå 5-òè äíåé
â ãîñóäàðñòâåííóþ æèëèùíóþ èíñïåêöèþ
Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ íàïðàâëÿåòñÿ óâå-
äîìëåíèå îá îòêðûòèè ñ÷åòà ñ ïðèëîæå-
íèåì êîïèè ïðîòîêîëà îáùåãî ñîáðà-
íèÿ, ñïèñêà ñîáñòâåííèêîâ è ñïðàâêè áàí-
êà îá îòêðûòèè ýòîãî ñ÷åòà.

Ïëþñû òàêîãî ñïîñîáà ôîðìèðîâà-
íèÿ ôîíäà êàïðåìîíòà: âî-ïåðâûõ, ïðè
äîñòèæåíèè íåîáõîäèìûõ ðàçìåðîâ
ôîíäà óïëàòà âçíîñîâ ïðèîñòàíàâëèâà-
åòñÿ, òî åñòü åñëè ÷åðåç ïÿòü ëåò ôîíä
ñôîðìèðîâàëñÿ, ñáîð âçíîñîâ ïðåêðà-
ùàåòñÿ äî ïðîâåäåíèÿ êàïðåìîíòà. Ðå-
ãèîíàëüíîìó îïåðàòîðó ñîáñòâåííèêè
áóäóò îò÷èñëÿòü âçíîñû ïîñòîÿííî. Âî-
âòîðûõ, ëþáîé ñîáñòâåííèê, æåëàþùèé
óçíàòü ïîëîæåíèå äåë, âïðàâå çàòðåáî-
âàòü èíôîðìàöèþ ëèáî â áàíêå, ëèáî â
ÒÑÆ. Ïðè ýòîì ïðîöåíòû çà ïîëüçîâà-
íèå äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè áóäóò ïðè-
íàäëåæàòü òàêæå ñàìèì ñîáñòâåííèêàì
êâàðòèð, â òî âðåìÿ êàê ïðîöåíòû çà

ïîëüçîâàíèå äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè íà
ñ÷åòó ðåãèîíàëüíîãî îïåðàòîðà áóäóò
ïðèíàäëåæàòü ðåãèîíàëüíîìó îïåðàòî-
ðó.

Ïðè íàëè÷èè ñïåöñ÷åòà ÒÑÆ èëè óï-
ðàâëÿþùàÿ îðãàíèçàöèÿ ñàìè âïðàâå
ïðèâëåêàòü ïîäðÿäíóþ îðãàíèçàöèþ äëÿ
âûïîëíåíèÿ ðåìîíòíûõ ðàáîò. Ðåãèîíàëü-
íûé îïåðàòîð ïðèâëåêàåò ïîäðÿäíûå
îðãàíèçàöèè ïî ðåçóëüòàòàì îòêðûòîãî
êîíêóðñà, êîòîðûé ïðîâîäèòñÿ àäìèíè-
ñòðàöèåé ãîðîäà.

Êàêîâà æå ðîëü óïðàâëÿþùåé îðãà-
íèçàöèè â ïðîöåññå êàïèòàëüíîãî ðåìîí-
òà äîìà, èìåþùåãî ñðåäñòâà íà ñîáñòâåí-
íîì ñ÷åòó?

Åñëè ñîáñòâåííèêè ïðèíÿëè ðåøåíèå
ôîðìèðîâàòü ñðåäñòâà äëÿ êàïðåìîíòà
â áàíêå, íå ìåíåå ÷åì çà 6 ìåñÿöåâ äî
óòâåðæäåííîãî ñðîêà óïðàâëÿþùàÿ êîì-
ïàíèÿ äîëæíà ñîîáùèòü ñîáñòâåííèêàì
î çàïëàíèðîâàííûõ ðàáîòàõ. Ñðîêè ýòè
îïðåäåëåíû ðåãèîíàëüíîé ïðîãðàììîé,
íî â ñëó÷àå íàëè÷èÿ íåîáõîäèìûõ ñðåäñòâ
óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ ìîæåò èíèöèè-
ðîâàòü ïðîâåäåíèå ðåìîíòà ðàíüøå óò-
âåðæäåííûõ ñðîêîâ.

Ðåãèîíàëüíûé æå îïåðàòîð áóäåò
ïðîâîäèòü ðåìîíò â ñòðîãîì ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ðåãèîíàëüíîé ïðîãðàììîé.

Æèëèùíûì êîäåêñîì îïðåäåëåíû
ñåìü ðàçíîâèäíîñòåé ðàáîò, êîòîðûå
ôèíàíñèðóþòñÿ èç ôîíäà êàïðåìîíòà. Íî
ñîáñòâåííèêè âïðàâå ðàñøèðèòü ýòîò
ïåðå÷åíü ðåøåíèåì îáùåãî ñîáðàíèÿ è
íàêàïëèâàòü äîïîëíèòåëüíûå âçíîñû. À
óïðàâëÿþùàÿ îðãàíèçàöèÿ ãîòîâèò ïðåä-
ëîæåíèÿ ê ïðîâåäåíèþ ðåìîíòíûõ ðàáîò,
â òîì ÷èñëå è íå âêëþ÷åííûõ â ðåãèî-
íàëüíóþ ïðîãðàììó. Îíè æå îáÿçàíû
îáåñïå÷èâàòü êîíòðîëü ïðîâåäåíèÿ êà-
ïèòàëüíîãî ðåìîíòà è ïîäïèñàíèå àêòà
âûïîëíåííûõ ðàáîò.

Â ñëó÷àå åñëè óïðàâëÿþùàÿ îðãàíè-
çàöèÿ íåñâîåâðåìåííî ïðîâîäèò ðåìîíò
èëè íå ïðîâîäèò åãî âîâñå ïî ðåãèîíàëü-
íîé ïðîãðàììå, òî àäìèíèñòðàöèÿ ïðèíè-
ìàåò ðåøåíèå î ïåðåíàïðàâëåíèè íàêîï-
ëåííûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ôîíäà êàïðå-
ìîíòà íà ñ÷åò ðåãèîíàëüíîãî îïåðàòîðà.

Ìóíèöèïàëüíàÿ ïðîãðàììà â Íîâî-
ðîññèéñêå ïðåäóñìàòðèâàåò ïåðå÷åíü
ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûå äîëæíû áûòü ïðî-
âåäåíû óæå äî êîíöà 2013 ãîäà, â òîì
÷èñëå - ôîðìèðîâàíèå è óòâåðæäåíèå
ðååñòðà ìíîãîêâàðòèðíûõ äîìîâ, íàõî-
äÿùèõñÿ íà òåððèòîðèè ãîðîäà (äî 1
îêòÿáðÿ 2013 ãîäà). Ñîçûâ è ïðîâåäå-
íèå îáùèõ ñîáðàíèé ñîáñòâåííèêîâ äî-
ìîâ ïðåäïîëàãàåòñÿ ïðîâåñòè äî 1 äå-
êàáðÿ 2013 ãîäà. Ïîñëå ýòîãî ñðîêà ðå-
øåíèå çà æèòåëåé áóäåò äåëàòü àäìèíè-
ñòðàöèÿ ãîðîäà.

Ðåøåíèå î òîì, áóäåò ëè íàø ìóíè-
öèïàëèòåò õîòü êàê-òî ïðèíèìàòü ó÷àñ-
òèå â ñóäüáå íàøèõ äîìîâ, äîëæíî áûëî
áûòü ïðèíÿòî äî 1 îêòÿáðÿ 2013 ãîäà.

Êîíòðîëü çà óïëàòîé âçíîñîâ áóäóò
îñóùåñòâëÿòü óïðàâëÿþùèå îðãàíèçàöèè
è ÒÑÆ. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ñ 1 ìàÿ 2014
ãîäà óæå íóæíî áóäåò îñóùåñòâëÿòü òà-
êîé êîíòðîëü, à òàêæå èíôîðìèðîâàòü
ãîñæèëèíñïåêöèþ î òîì, êàêèì îáðàçîì
ñôîðìèðîâàí ôîíä êàïðåìîíòà.

Ó÷àñòíèêè êîíôåðåíöèè ïîèíòåðåñî-
âàëèñü, êòî ôîðìèðóåò ýòîò ôîíä, åñëè
äîì íàõîäèòñÿ íà ñàìîóïðàâëåíèè?

Ñóñàíà Àðñåíîâíà ïîÿñíèëà: â òàêîì
ñëó÷àå ñîáñòâåííèêè òàêæå ìîãóò èíèöè-
èðîâàòü ñîáðàíèå è ïðèíÿòü ðåøåíèå îò-
êðûòü ñïåöñ÷åò ó ðåãèîíàëüíîãî îïåðà-
òîðà. Ñïåöñ÷åò ó ðåãèîíàëüíîãî îïåðà-
òîðà è ôîíä ðåãèîíàëüíîãî îïåðàòîðà –
ýòî ðàçíûå ïîíÿòèÿ. Â ýòîì âàðèàíòå ñóäü-
áîé ñîáðàííûõ äåíåã áóäóò ðàñïîðÿæàòü-
ñÿ ñîáñòâåííèêè, íî âëàäåëüöåì ñ÷åòà áó-
äåò ÿâëÿòüñÿ ðåãèîíàëüíûé îïåðàòîð.

Âîçíèê âîïðîñ, êàêèì îáðàçîì íàäî
íàïðàâèòü óâåäîìëåíèå â ãîñæèëèíñïåê-
öèþ îá îòêðûòèè ñïåöñ÷åòà â áàíêå, ÷òî-
áû ïîòîì íå âîçíèêàëî ïðîáëåì è ïðî-
âîëî÷åê.

Ñóñàíà Àðñåíîâíà ðåêîìåíäîâàëà
óâåäîìëÿòü ãîñæèëèíñïåêöèþ çàêàçíûì
ïèñüìîì ñ îïèñüþ âëîæåíèÿ.

Ó÷àñòíèêè êîíôåðåíöèè ïîèíòåðåñî-
âàëèñü, êàêèå ïóíêòû äîëæåí ñîäåðæàòü
ïðîòîêîë ñîáðàíèÿ ñîáñòâåííèêîâ.

Ñóñàíà Êèðîêàñÿí ïîÿñíèëà, ÷òî ïðî-
òîêîë äîëæåí ñîäåðæàòü ñâåäåíèÿ î âû-
áîðå ñïîñîáà ôîðìèðîâàíèÿ ôîíäà íà
êàïðåìîíò, íàèìåíîâàíèå áàíêà, ïåðå÷åíü
ðàáîò è óñëóã, âûïîëíÿåìûõ â ðàìêàõ êàï-
ðåìîíòà, äîëæåí áûòü óòâåðæäåí ìèíè-
ìàëüíûé âçíîñ è, åñëè íåîáõîäèìî, äî-
ïîëíèòåëüíûé âçíîñ.

Åñòåñòâåííî, ïðåäñòàâèòåëåé óïðàâ-
ëÿþùèõ îðãàíèçàöèé è ÒÑÆ çàèíòåðå-
ñîâàë ïðèíöèï ôîðìèðîâàíèÿ âçíîñà.

Ïðîöåäóðà ñëåäóþùàÿ: êîãäà îòêðû-
âàåòñÿ ñ÷åò, ñîáñòâåííèêè ìíîãîêâàðòèð-
íîãî äîìà ïðîïèñûâàþò ïåðå÷åíü ðàáîò,
êîòîðûå òðåáóåòñÿ ïðîâåñòè. Äëÿ ýòîãî
äîëæíà áûòü ñîñòàâëåíà ñìåòà, ïîäñ÷è-
òàíû âñå çàòðàòû è ðàñõîäû.

Äîïóñòèì, íà îòäåëüíî âçÿòûé äîì
òðåáóåòñÿ äëÿ ðåìîíòà 6 ìèëëèîíîâ ðóá-
ëåé. Òóò âîçíèêàåò óìåñòíûé âîïðîñ î
òîì, ÷òî ñåãîäíÿøíèå 6 ìèëëèîíîâ è 6
ìèëëèîíîâ ÷åðåç 5-10 ëåò ìîãóò ñèëüíî
ðàçíèòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ èíô-
ëÿöèè. Â ýòîì ñëó÷àå ñðîê ôîðìèðîâà-
íèÿ ôîíäà ïðîäëåâàåòñÿ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ïðîãðàììå
íå ó÷àñòâóþò òîëüêî äîìà, ïðèçíàííûå
àâàðèéíûìè è âåòõèìè.

Åñëè æå âû ïðîæèâàåòå â íîâîì äîìå,
êîòîðûé íå íóæäàåòñÿ â êàïðåìîíòå è ó
êîòîðîãî åù¸ íå èñòåêëè ãàðàíòèè îò çà-
ñòðîéùèêà, òåì íå ìåíåå, îáÿçàííîñòü ïî
ôîðìèðîâàíèþ ôîíäà êàïðåìîíòà âñå
ðàâíî ñóùåñòâóåò – ýòî áóäóùåå âàøåãî
äîìà, â êîòîðîì âû ïðèíèìàåòå ñàìîå
íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå.

ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÈÊÈ ÏÎÌÅÙÅÍÈÉ ÒÅ-
ÏÅÐÜ ÁÓÄÓÒ ÏÐÈÍÈÌÀÒÜ ÍÅÏÎÑ-
ÐÅÄÑÒÂÅÍÍÎÅ Ó×ÀÑÒÈÅ Â ÔÎÐ-
ÌÈÐÎÂÀÍÈÈ ÔÎÍÄÀ ÊÀÏÈÒÀËÜ-
ÍÎÃÎ ÐÅÌÎÍÒÀ ÑÂÎÅÃÎ ÄÎÌÀ.

ÒÀÊÎÉ ÔÎÍÄ ÌÎÆÅÒ ÑÓÙÅ-
ÑÒÂÎÂÀÒÜ Â ÄÂÓÕ ÔÎÐÌÀÕ:

ËÈÁÎ ÑÏÅÖÑ×ÅÒ Â ÁÀÍÊÅ, ËÈÁÎ
ÔÎÍÄ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÎÏÅÐÀ-
ÒÎÐÀ – ÝÒÎ ÍÅÊÈÉ ÎÁÙÈÉ «ÊÎ-
ÒÅË», Â ÊÎÒÎÐÛÉ ÁÓÄÓÒ ÑÁÐÀ-
ÑÛÂÀÒÜÑß ÂÇÍÎÑÛ ÑÎ ÂÑÅÕ

ÄÎÌÎÂ ÏÎ ÊÐÀÑÍÎÄÀÐÑÊÎÌÓ
ÊÐÀÞ.

ÏÎËÅÇÍÎ ÇÍÀÒÜ
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ðàññêàçàëà Òàòüÿíà Òðåòüÿêîâà, çàìåñòè-
òåëü ðóêîâîäèòåëÿ ðåãèîíàëüíîãî îòäå-
ëà Óïðàâëåíèÿ Ðîñïîòðåáíàäçîðà â ã.
Íîâîðîññèéñêå.

Ó÷àñòíèêè êðóãëîãî ñòîëà óçíàëè, ÷òî
ðåãëàìåíòû ðàçðàáàòûâàåò Êîìèññèÿ ÅÝÑ,
âñå òåõíè÷åñêèå äîêóìåíòû ðàçìåùåíû íà
ñàéòå www.eurasiancommission.org, à òàêæå
íàõîäÿòñÿ â ñâîáîäíîì äîñòóïå â ïðàâî-
âûõ ñèñòåìàõ Ãàðàíò è Êîíñóëüòàíò-ïëþñ.

À ïðåäïðèíèìàòåëè, æåëàþùèå âîâ-
ðåìÿ è ãðàìîòíî ïîäãîòîâèòüñÿ ê ïðåä-
ñòîÿùèì ïðîâåðêàì, âñåãäà ìîãóò îçíà-
êîìèòüñÿ ñ Ïëàíîì ïðîâåðîê îðãàíàìè
Ðîñïîòðåáíàäçîðà íà ñàéòå
www.23.rosptrebnadzor.ru. Èíôîðìà-
öèþ îáî âñåõ ïëàíîâûõ ïðîâåðêàõ ìîæ-
íî íàéòè è íà îôèöèàëüíîì ñàéòå ïðîêó-
ðàòóðû Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ. Ïðè÷åì,
î÷åíü ïðîñòî - ââåñòè ñâîé ÈÍÍ è ñðàçó
áóäåò âèäíî – êòî Âàñ ïðîâåðÿåò è êîãäà.

Òàòüÿíà Âëàäèìèðîâíà ïîÿñíèëà, ÷òî
íà ñåãîäíÿøíèé äåíü äîñòàòî÷íî ìíîãî
ïðîäóêöèè ïðîèçâîäèòñÿ ïî Òåõðåãëà-
ìåíòó, è íà êàæäîì èçäåëèè äîëæåí áûë
áûòü ïðîñòàâëåí åäèíûé çíàê ÐÑÒ.

«ß â ãîðîäå íèãäå åãî íå âñòðåòèëà,
êðîìå ñëó÷àÿ, êîãäà ïðîâåðÿëè òîâàð â
ãèïåðìàðêåòå «Ëåíòà»: íà áåëîðóññêîé
ïðîäóêöèè åñòü ïîëíàÿ ìàðêèðîâêà», -

Â ÑÂÎÅÌ îñíîâíîì äîêëàäå íà
òåìó «Èñïîëüçîâàíèå ñîâîêóïíîñòè ìå-
òîäîâ àíàëèçà íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ
àêòîâ ïðè ïðîâåäåíèè êîìïëåêñíîé ïðà-
âîâîé ýêñïåðòèçû. Ó÷àñòèå â ïðîäâèæå-
íèè çàêîíîïðîåêòîâ» äèðåêòîð Þðèäè-
÷åñêîãî äåïàðòàìåíòà ÒÏÏ ÐÔ Ñ.Â. Âà-
ñèëüåâ ðàññêàçàë, ÷òî þðèñòû â ñèñòåìå
òîðãîâî-ïðîìûøëåííûõ ïàëàò âûïîëíÿ-
þò ñàìûå ðàçíûå è ñëîæíûå ôóíêöèè:
ýòî þðèäè÷åñêàÿ ïîääåðæêà äåÿòåëüíî-
ñòè ïàëàòû, ó÷àñòèå â çàêîíîòâîð÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, çàùèòà ïðàâ è èíòåðåñîâ
ïðåäïðèíèìàòåëåé, ïðàâîâàÿ ýêñïåðòè-
çà, ðàáîòà òðåòåéñêèõ ñóäîâ è ìíîãîå
äðóãîå.

Äàëåå îí îòìåòèë, ÷òî ñâîþ çàêîíî-
òâîð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ÒÏÏ Ðîññèè
âåäåò ñ ó÷åòîì ðàáîòû ýêñïåðòîâ ðåãèî-
íàëüíûõ òîðãîâî-ïðîìûøëåííûõ ïàëàò.
Âàæíîå ìåñòî â ýòîì ïðîöåññå çàíèìàåò
ïîäãîòîâêà ïîïðàâîê ê ïðîåêòàì çàêî-
íîâ è ðàçðàáîòêà íîâûõ çàêîíîïðîåê-
òîâ. ÒÏÏ ÐÔ ãîòîâèò â ñðåäíåì ïîðÿäêà
20 çàêîíîäàòåëüíûõ èíèöèàòèâ â ãîä. Ýòè
ïðîåêòû ÒÏÏ ÐÔ èíèöèèðóþòñÿ ÷åðåç
äåïóòàòîâ è ïðîôèëüíûå êîìèòåòû Ãî-
ñóäàðñòâåííîé Äóìû, Ñîâåòà Ôåäåðàöèè
è Îòêðûòîå Ïðàâèòåëüñòâî.

ÅÙÅ ÎÄÈÍ êðóã âîïðîñîâ, êî-
òîðûå îáîçíà÷èë Ñ.Â. Âàñèëüåâ, êàñàëñÿ
îöåíêè ðåãóëèðóþùåãî âîçäåéñòâèÿ
íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ è ìîíèòî-
ðèíãà ïðàâîïðèìåíåíèÿ - äîñòàòî÷íî
íîâûõ äëÿ Ðîññèè èíñòðóìåíòîâ îïòè-
ìèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ,
çàäåéñòâîâàííîãî íà ôåäåðàëüíîì óðîâ-
íå âëàñòè.

ÁÎËÜØÎÅ âíèìàíèå íà ñåìèíà-
ðå áûëî óäåëåíî ïðîáëåìàì íåçàâèñè-
ìîé àíòèêîððóïöèîííîé ýêñïåðòèçû: íå-
îáõîäèìîñòè îáó÷åíèÿ ýêñïåðòîâ, îáúå-
äèíåíèÿ è îáìåíà îïûòîì, ïîâûøåíèÿ
êà÷åñòâà ýêñïåðòíûõ çàêëþ÷åíèé. Â ñâî-
åì âûñòóïëåíèè äèðåêòîð Þðèäè÷åñêî-
ãî äåïàðòàìåíòà ÒÏÏ Ðîñòîâñêîé îáëàñ-
òè Âëàäèìèð Êî÷óðà îòìåòèë, ÷òî àíòè-
êîððóïöèîííàÿ ýêñïåðòèçà - îäèí èç
ñàìûõ ñïîðíûõ ìîìåíòîâ â îòíîøåíèÿõ
ìåæäó âëàñòüþ è áèçíåñîì. Äîáèòüñÿ
îáÿçàòåëüíîãî ïðèíÿòèÿ ê ðàññìîòðåíèþ
ðåçóëüòàòîâ íåçàâèñèìîé àíòèêîððóïöè-
îííîé ýêñïåðòèçû - çàäà÷à áëèæàéøåé
ïåðñïåêòèâû äëÿ ýêñïåðòîâ òîðãîâî-
ïðîìûøëåííûõ ïàëàò.

Â ÕÎÄÅ ñåìèíàðà áûëè òàêæå
ðàññìîòðåíû âàæíûå âîïðîñû ïðàâîâîé
ðàáîòû â òîðãîâî-ïðîìûøëåííûõ ïàëà-
òàõ, à èìåííî: âíåñåíèå èçìåíåíèé â óñ-
òàâû ïàëàò, îôîðìëåíèå ïðàâîâûõ äîêó-
ìåíòîâ, âåäåíèå äîãîâîðíîé è ïðåòåíçè-
îííî-èñêîâîé ðàáîòû.

Ñ  ÄÎÊËÀÄÎÌ «Ñîâðåìåííîå
ñîñòîÿíèå òðåòåéñêîãî ðàçáèðàòåëüñòâà
è ìåäèàöèè â Ðîññèè. Äåÿòåëüíîñòü ÒÏÏ
ÐÔ ïî ðàçâèòèþ àëüòåðíàòèâíûõ ñïîñî-
áîâ ðàçðåøåíèÿ ñïîðîâ» âûñòóïèë çà-

18 è 19 ñåíòÿáðÿ â Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòå Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè
ñîñòîÿëñÿ Âñåðîññèéñêèé ñåìèíàð-ñîâåùàíèå þðèñòîâ ñèñòåìû

òîðãîâî-ïðîìûøëåííûõ ïàëàò ÐÔ.
Ó÷àñòèå â ìåðîïðèÿòèè ïðèíÿëè, â ÷àñòíîñòè, äèðåêòîð Þðèäè÷åñêîãî

äåïàðòàìåíòà ÒÏÏ ÐÔ Ñ.Â. Âàñèëüåâ, çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà Öåíòðà àðáèòðàæà è
ïîñðåäíè÷åñòâà ÒÏÏ ÐÔ Ä.Í. Ïîäøèáÿêèí, ðóêîâîäèòåëü ïðîåêòîâ Öåíòðà

ìåæäóíàðîäíîãî ÷àñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (CIPE) Íàòàëüÿ Òèòîâà, þðèñòû è
ðóêîâîäèòåëè òîðãîâî-ïðîìûøëåííûõ ïàëàò èç 25 ðåãèîíîâ Ðîññèè.

âîïðîñû ïðàâà

Âïåðâûå

â ðåãèîíå
ñåìèíàð-ñîâåùàíèå þðèñòîâ
ñèñòåìû ÒÏÏ ÐÔ ñîñòîÿëñÿ

ìåñòèòåëü äèðåêòîðà Öåíòðà àðáèòðàæà
è ïîñðåäíè÷åñòâà ÒÏÏ ÐÔ Ä.Í. Ïîäøè-
áÿêèí.

Â ñâîåì äîêëàäå îí îòìåòèë, ÷òî ñî-
äåéñòâèå â óðåãóëèðîâàíèè ñïîðîâ, âîç-
íèêàþùèõ ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè è ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿìè, ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âîç-
ëîæåííûõ íà òîðãîâî-ïðîìûøëåííûå
ïàëàòû çàäà÷. Ñ öåëüþ ðåøåíèÿ óêàçàí-
íîé çàäà÷è ÒÏÏ ÐÔ è òåððèòîðèàëüíû-
ìè ÒÏÏ ñîçäàíî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
áîëåå ñòà òðåòåéñêèõ ñóäîâ, 19 êîëëåãèé
(ñëóæá, öåíòðîâ ìåäèàöèè). Äìèòðèé
Ïîäøèáÿêèí ïîäåëèëñÿ îïûòîì âçàèìî-
äåéñòâèÿ ÒÏÏ ÐÔ ñ ãîñóäàðñòâåííûìè àð-
áèòðàæíûìè ñóäàìè è Óïîëíîìî÷åííûì
ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ ïî çàùèòå ïðàâ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé â âîïðîñàõ ðàçâèòèÿ àëü-
òåðíàòèâíûõ ñïîñîáîâ ðàçðåøåíèÿ ñïî-
ðîâ, îñâåòèë âîïðîñû ñîâðåìåííîãî ïî-
ëîæåíèÿ äåë â îáëàñòè òðåòåéñêîãî ðàç-
áèðàòåëüñòâà è ìåäèàöèè, îñîáåííîñòåé
òðåòåéñêîãî ðàçáèðàòåëüñòâà ïî îòäåëü-
íûì êàòåãîðèÿì ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ
ñïîðîâ è äð.

ÏÎ ÀÊÒÓÀËÜÍÛÌ ïðàâîâûì
âîïðîñàì íà ñåìèíàðå òàêæå âûñòóïèëè:
íà÷àëüíèê Óïðàâëåíèÿ Ìèíþñòà Ðîññèè
ïî Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè Òàòüÿíà Æóðèê,
íà÷àëüíèê Ïðàâîâîãî äåïàðòàìåíòà ÒÏÏ
Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí Âåðà Àëÿáüå-
âà, âèöå-ïðåçèäåíò Íîâîðîññèéñêîé ÒÏÏ
Þëèÿ Ðîñòîâèêîâà, çàìåñòèòåëü ãåíåðàëü-
íîãî äèðåêòîðà ÒÏÏ Íèæåãîðîäñêîé
îáëàñòè Àííà Ñàìñîíîâà.

ÂÒÎÐÎÉ ÄÅÍÜ ñåìèíàðà ïðî-
øåë â ôîðìàòå òðåíèíãà è áûë ïîñâÿùåí
ðàçëè÷íûì èíñòðóìåíòàì ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà, â òîì ÷èñëå ïðà-
âîâîé àíòèêîððóïöèîííîé ýêñïåðòèçå, è
ñïîñîáàì ïðîäâèæåíèÿ èíòåðåñîâ áèç-
íåñ-ñîîáùåñòâà.

Ó÷àñòíèêè ñåìèíàðà âûñêàçàëè ïðåä-
ëîæåíèå î ðåãóëÿðíîì (îäèí ðàç â 1-2
ãîäà) ïðîâåäåíèè ïîäîáíûõ ìåðîïðèÿ-
òèé â ñèñòåìå ÒÏÏ ÐÔ, à òàêæå î ïðîâå-
äåíèè íà áàçå ÌÈÌÎÏ îáó÷àþùèõ ñåìè-
íàðîâ äëÿ ýêñïåðòîâ ÒÏÏ, îñóùåñòâëÿþ-
ùèõ ýêñïåðòèçó ïðîåêòîâ íîðìàòèâíûõ
ïðàâîâûõ àêòîâ.

«êðóãëûé ñòîë»

Íîâîðîññèéñêàÿ òîðãîâî-ïðîìûøëåííàÿ ïàëàòà
ñîâìåñòíî ñ òåððèòîðèàëüíûì îòäåëîì Óïðàâëåíèÿ

Ðîñïîòðåáíàäçîðà ïðîâåëà î÷åðåäíîé êðóãëûé ñòîë íà òåìó
«Ñîáëþäåíèÿ òðåáîâàíèé òåõíè÷åñêèõ ðåãëàìåíòîâ

Òàìîæåííîãî ñîþçà». Àêòóàëüíîñòü ïðîâåäåíèÿ òàêîãî
ìåðîïðèÿòèÿ ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî åùå â ïðîøëîì ãîäó

âñòóïèëè â ñèëó íîâûå òåõíè÷åñêèå ðåãëàìåíòû. Ðàíüøå
îíè êàñàëèñü òîëüêî òåõ, êòî ïðîèçâîäèò ïðîäóêöèþ, òåïåðü

îíè êàñàþòñÿ è òåõ, êòî åå ðåàëèçóåò. Ñåé÷àñ
Ðîñïîòðåáíàäçîð íàäåëåí ôóíêöèåé êîíòðîëÿ çà

ñîáëþäåíèåì òðåáîâàíèé òåõíè÷åñêèõ ðåãëàìåíòîâ
Òàìîæåííîãî ñîþçà.

Ïðåäóïðåæäåí, çíà÷èò âîîðóæåí!

îòìåòèëà Òàòüÿíà Âëàäèìèðîâíà. Çíàê
êà÷åñòâà ñòàâèòñÿ òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè
åñòü ïîëíûé ïàêåò äîêóìåíòîâ, äîêàçû-
âàþùèõ áåçîïàñíîñòü ïðîäóêöèè.

Ïðåäïðèíèìàòåëÿì, çàíèìàþùèìñÿ
ðåàëèçàöèåé èãðóøåê è äåòñêîé îäåæ-
äû íåîáõîäèìî ïðåäåëüíî òùàòåëüíî
îçíàêîìèòüñÿ ñ Òåõíè÷åñêèì ðåãëàìåí-
òîì è îáÿçàòåëüíûìè òðåáîâàíèÿìè ê
ìàðêèðîâêå. Íåâûïîëíåíèå êàêîãî-ëèáî
èëè íåñîáëþäåíèå ñðîêîâ – ýòî óæå íà-
ðóøåíèå òåõíè÷åñêîãî ðåãëàìåíòà.

Ðîñïîòðåáíàäçîð èìååò ïîëíîå ïðà-
âî åùå äî âñòóïëåíèÿ â ñèëó Òåõíè÷åñêî-
ãî ðåãëàìåíòà íàêàçûâàòü ïðåäïðèíèìà-
òåëåé ïî ñòàòüå 14.43 Àäìèíèñòðàòèâ-
íîãî êîäåêñà. Ýòà íîâàÿ ñòàòüÿ êàñàåòñÿ
òåõíè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Ïðîâåðÿ-
þùèå ñîòðóäíèêè Ðîñïîòðåáíàäçîðà ñî-
ñòàâëÿþò àêò è ïðîòîêîë îñìîòðà, ïîñëå
÷åãî äåëî îòïðàâëÿåòñÿ â Àðáèòðàæíûé
ñóä. Ïëþñ êî âñåìó èäåò êîíôèñêàöèÿ è
àðåñò âñåé ïðîäóêöèè. Ïðè÷åì, ïåðåëî-
æèòü âèíó íà ïðîèçâîäèòåëÿ íå ïîëó÷èò-
ñÿ. Êàæäûé ïðåäïðèíèìàòåëü äîëæåí
ïðèíèìàòü è ïðîâåðÿòü ïðîäóêöèþ ïî
êîëè÷åñòâó è ïî êà÷åñòâó è íåñòè îòâåò-
ñòâåííîñòü çà ëþáîå íåñîîòâåòñòâèå è
îòñòóïëåíèå îò òðåáîâàíèé.

Âîò êàêèå âîïðîñû îçâó÷èëè ó÷àñò-
íèêè êðóãëîãî ñòîëà.

ÂÎÏÐÎÑ:
Ïî÷åìó íåëüçÿ èçíà÷àëüíî ïðî-
âåðèòü îïòîâûå ñêëàäû, íà êî-
òîðûõ áåðóò ïðîäóêöèþ áîëü-
øèíñòâî ïðåäïðèíèìàòåëåé, íà
ñîîòâåòñòâèå ýòîé ïðîäóêöèè
Òåõðåãëàìåíòó?
ÎÒÂÅÒ:
Ïîêà òàêèì îáðàçîì âîïðîñ ðåøàåò-
ñÿ òîëüêî ñ àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèåé.
Êàê ïðàâèëî, êîãäà ìû ïðèõîäèì ñ
ïðîâåðêîé â ìàãàçèí ïðîäóêòîâûé,
íà àëêîãîëüíóþ ïðîäóêöèþ åñòü ïîë-
íûé ïàêåò äîêóìåíòîâ, è âñåõ îïòîâè-
êîâ ìû çíàåì íàïåðå÷åò. Íî òàê äîë-
æíî áûòü ïî âñåì ãðóïïàì òîâàðîâ.
Ìîæåò, ìû ê ýòîìó ïðèäåì êîãäà-íè-
áóäü, ïîýòîìó ïðèó÷àéòå ñâîèõ îïòî-
âèêîâ è ñåáÿ ïðîâåðÿòü âñþ íåîáõî-
äèìóþ äîêóìåíòàöèþ.

ÂÎÏÐÎÑ:
À êàêàÿ ìàðêèðîâêà âñå-òàêè
äîëæíà áûòü íà òîâàðàõ ëåãêîé
ïðîìûøëåííîñòè è äåòñêèõ òî-
âàðàõ?
ÎÒÂÅÒ:
Îñíîâíàÿ ìàðêèðîâêà, íà êîòîðóþ
ñìîòðÿò ïðè ïðîâåðêå – ýòî èçãî-
òîâèòåëü, èìïîðòåð, îðãàíèçàöèÿ,
êîòîðàÿ ïðèíèìàåò ïðåòåíçèþ ïî

êà÷åñòâó òîâàðà, åå þðèäè÷åñêèé
àäðåñ. Åñëè ýòî èãðóøêè, òî âñå
äîëæíî áûòü íà ðóññêîì ÿçûêå, ñî-
ñòàâ, îãðàíè÷åíèÿ ïî âîçðàñòó, ñðîê
ãîäíîñòè. Êñòàòè, ó÷èòüñÿ ïðàâèëü-
íîé ìàðêèðîâêå ìîæíî íà ïðèìå-
ðàõ áåëîðóññêîé ïðîäóêöèè, ó íèõ
âñå èäåàëüíî. Ïî äåòñêîé îäåæäå
ïî òåõíè÷åñêîìó ðåãëàìåíòó âñå
ðàñïèñàíî – äîëæíà áûòü äåêëàðà-
öèÿ ñîîòâåòñòâèÿ îáÿçàòåëüíî, ñþäà
òàêæå îòíîñÿòñÿ äåòñêèå âåëîñèïå-
äû, êíèæíàÿ, æóðíàëüíàÿ ïðîäóêöèÿ,
øêîëüíûå ïèñüìåííûå ïðèíàäëåæ-
íîñòè. Äëÿ èãðóøåê ìíîãî òðåáîâà-
íèé, îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ èãðóøåê
äëÿ äåòåé äî 1 ãîäà. Äîëæíû áûòü
óêàçàíû íàèìåíîâàíèå èãðóøêè,
ñòðàíà èçãîòîâèòåëü, ìèíèìàëüíûé
âîçðàñò, ñïîñîá óõîäà çà èãðóøêîé,
äàòà èçãîòîâëåíèÿ, ñðîê ñëóæáû.
Âñå íàäïèñè äîëæíû áûòü îáÿçà-
òåëüíî íà ðóññêîì ÿçûêå.
×òî êàñàåòñÿ ëåãêîé ïðîìûøëåííîñ-
òè: ñîãëàñíî òåõíè÷åñêîìó ðåãëà-
ìåíòó ê ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè îò-
íîñèòñÿ òåêñòèëü, îäåæäà, øâåéíàÿ
ôóðíèòóðà, òðèêîòàæíûå èçäåëèÿ,
êîâðîâûå ïîêðûòèÿ, îáóâü, ìåõà è
ìåõîâûå èçäåëèÿ, êîæàíûå èçäåëèÿ,
èçäåëèÿ èç èñêóññòâåííîé êîæè. Â
îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå äîëæíà áûòü
óêàçàííû îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ.
×òî êàñàåòñÿ ïàðôþìåðèè è êîñìå-
òèêè, òî íà óïàêîâêå îáÿçàòåëüíî
äîëæíà áûòü ìàðêèðîâêà – ïðîèç-
âîäèòåëü, èìïîðòåð, îðãàíèçàöèÿ äëÿ
ïðèíÿòèÿ ïðåòåíçèé, ñîñòàâ, ñðîêè
ðåàëèçàöèè, äàòà èçãîòîâëåíèÿ. Ïðè-
÷åì ýòî êàñàåòñÿ è ïðîáíèêîâ äóõîâ.
Ïîìèìî ïðî÷åãî, åñëè ñàëîíû êðà-
ñîòû è ïàðèêìàõåðñêèå ïðîäàþò
êîñìåòè÷åñêèå ñðåäñòâà, îíè òîæå
ïîïàäàþò ïîä ñòàòüþ «òîðãîâëÿ», à
çíà÷èò, òîæå äîëæíû âûïîëíÿòü òðå-
áîâàíèÿ ðåãëàìåíòà.
Ñåé÷àñ ðàçðåøåíà ê ðåàëèçàöèè
ïðîäóêöèÿ ñ ïåðåâîäîì íà ðóñ-

ñêèé ÿçûê. Íî ýòîò ïåðåâîä äîëæåí
áûòü îñóùåñòâëåí êâàëèôèöèðî-
âàííî è ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì
çàâåðåí, íàïðèìåð, ñïåöèàëèñòîì
òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû, è ó
ïðåäïðèíèìàòåëÿ äîëæåí áûòü äî-
êóìåíò, ïîäòâåðæäàþùèé, ÷òî ïåðå-
âîä îñóùåñòâèë ñïåöèàëèñò ñî çíà-
íèåì èíîñòðàííîãî ÿçûêà.

Â çàâåðøåíèå êðóãëîãî ñòîëà Òàòüÿ-
íà Âëàäèìèðîâíà ïîäûòîæèëà, ÷òî êàæ-
äûé ðóêîâîäèòåëü òîðãîâîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ äîëæåí îáðàòèòü âíèìàíèå íà ìàð-
êèðîâêó ïðîäóêöèè. Äàæå åñëè ïðîäóê-
öèþ ñ íåïðàâèëüíîé ìàðêèðîâêîé ïðî-
ïóñòèëà òàìîæíÿ, ïðåäïðèíèìàòåëü âñå
ðàâíî áóäåò çà ýòî îòâå÷àòü.
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ÑÅÊÐÅÒÛ

ÏÐÀÂÈËÜÍÎÉ

ÆÈÇÍÈ

ÐÅÑÑ-ÊÎÄÐÅÑÑ-ÊÎÄ

ñïåöèàëüíûé
ïðîåêò

ÍÀËÈ×ÈÅ ÄÐÅÑÑ-ÊÎÄÀ ßÂËßÅÒÑß ÏÐÈ-
ÇÍÀÊÎÌ ÏÐÎÃÐÅÑÑÈÂÍÎÉ ÊÎÌÏÀÍÈÈ. Êðà-
ñèâàÿ, óäîáíàÿ, êà÷åñòâåííî ñäåëàííàÿ è âûäåð-
æàííàÿ â äóõå ìîäíûõ òåíäåíöèé ôîðìà äëÿ îïå-
ðàöèîíèñòîâ è ìåíåäæåðîâ îòäåëåíèé áàíêà, áå-
çóñëîâíî, âîñïðèíèìàåòñÿ õîðîøî è êëèåíòàìè,
è ñîòðóäíèêàìè.

ÄÐÅÑÑ-ÊÎÄ - ÝÒÎ ×ÀÑÒÜ ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂ-
ÍÎÉ ÊÓËÜÒÓÐÛ. Â «Ðàéôôàéçåíáàíêå» åñòü
âíóòðåííèå äîêóìåíòû, îïèñûâàþùèå òðå-
áîâàíèÿ ê âíåøíåìó âèäó ñîòðóäíèêîâ. Ñ
ýòèìè äîêóìåíòàìè çíàêîìÿò íîâûõ êîëëåã
ïðè ïðè¸ìå íà ðàáîòó, îíè åñòü íà âíóòðåí-
íåì ñàéòå áàíêà, ñíàáæåíû èëëþñòðàöèÿ-
ìè, ïîíÿòíû è äîñòóïíû.

ÒÐÅÁÎÂÀÍÈß Ê ÎÄÅÆÄÅ ÐÀÇËÈ×ÀÞÒ-
Ñß Â ÇÀÂÈÑÈÌÎÑÒÈ ÎÒ ÒÎÃÎ, Â ÊÀÊÎÌ
ÏÎÄÐÀÇÄÅËÅÍÈÈ ÐÀÁÎÒÀÅÒ ÑÎÒÐÓÄÍÈÊ.
Òå, êòî ðàáîòàåò ñ êëèåíòàìè, ïðèäåðæèâàþòñÿ
äåëîâîãî ñòèëÿ. Òàêîé æå äåëîâîé ñòèëü îáÿçà-
òåëåí äëÿ âñåõ ñîòðóäíèêîâ, êòî áûâàåò â ïîìå-
ùåíèÿõ äëÿ êëèåíòîâ. Âàðèàöèè îïðåäåëÿþòñÿ
õàðàêòåðîì ðàáîòû: êîëëåãè, êîòîðûå äàþò ïðå-
çåíòàöèè è âåäóò ïåðåãîâîðû ñ íàøèìè êðóïíû-

1 ÑÅÍÒßÁÐß 2013 Ã. ÂÑÒÓÏÈË Â
ÑÈËÓ ÔÅÄÅÐÀËÜÍÛÉ ÇÀÊÎÍ ÎÒ
29 ÄÅÊÀÁÐß 2012 Ã. ¹ 273-ÔÇ
«ÎÁ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÈ Â ÐÎÑÑÈÉÑ-
ÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ», ÊÎÒÎÐÛÉ ÍÎÐ-
ÌÀÒÈÂÍÎ ÓÑÒÀÍÎÂÈË ÒÐÅÁÎÂÀ-
ÍÈß Ê ÎÄÅÆÄÅ ÎÁÓ×ÀÞÙÈÕÑß
ÏÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÌ ÏÐÎÃÐÀÌ-
ÌÀÌ ÍÀ×ÀËÜÍÎÃÎ ÎÁÙÅÃÎ, ÎÑ-
ÍÎÂÍÎÃÎ ÎÁÙÅÃÎ È ÑÐÅÄÍÅÃÎ
ÎÁÙÅÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß, Â ÐÀÇÂÈ-
ÒÈÅ ÊÎÒÎÐÎÃÎ Â ÌÀÅ ÝÒÎÃÎ ÃÎÄÀ
ÂÛØÅË ÏÐÈÊÀÇ ÌÈÍÎÁÐÀ ÊÐÀÑ-
ÍÎÄÀÐÑÊÎÃÎ ÊÐÀß ÃÎÄÀ ¹ 2805.
ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎÑÒÜ ÈÑÏÎËÍÅÍÈß
ÍÎÂÛÕ ÄÎÊÓÌÅÍÒÎÂ ÇÀÑÒÀËÀ
ÂÐÀÑÏËÎÕ ÌÍÎÃÈÕ ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅ-
ËÅÉ ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÕ Ó×ÐÅÆ-
ÄÅÍÈÉ È ÐÎÄÈÒÅËÅÉ.
ÎÄÍÀÊÎ ÓÆÅ Â ÀÏÐÅËÅ Â ÍÎÂÎ-
ÐÎÑÑÈÉÑÊÅ ÎÒÊÐÛËÑß ÈÌÈÄÆ-
ÖÅÍÒÐ «ØÊÎËÜÍÀß ÔÎÐÌÀ», ÏÐÈ-
ÇÂÀÍÍÛÉ ÏÎÄÄÅÐÆÈÂÀÒÜ ÒÅÕ,
ÊÒÎ ÂÑÅÐÜÅÇ ÇÀÁÎÒÈÒÑß Î ÑÎ-
ÂÐÅÌÅÍÍÛÕ ØÊÎËÜÍÈÊÀÕ. ÊÀÊ
ÂÎÑÏÈÒÛÂÀÒÜ Â ÄÅÒßÕ ÏÐÀ-
ÂÈËÜÍÎÅ ÎÒÍÎØÅÍÈÅ Ê ÑÂÎÅÌÓ
ÂÍÅØÍÅÌÓ ÂÈÄÓ, ÊÀÊ ÑÄÅËÀÒÜ
ØÊÎËÜÍÓÞ ÔÎÐÌÓ ÝËÅÌÅÍÒÎÌ
ÊÓËÜÒÓÐÛ? ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÈ È ÐÅ-
ÊÎÌÅÍÄÀÖÈÈ ÎÒ ÊÀÍÄÈÄÀÒÀ ÏÅ-
ÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÈÕ ÍÀÓÊ ÍÈÊÈÒÈÍÎÉ
ÈÐÈÍÛ ÂËÀÄÈÌÈÐÎÂÍÛ, ÐÓÊÎ-
ÂÎÄÈÒÅËß ÈÌÈÄÆ-ÖÅÍÒÐÀ
«ØÊÎËÜÍÀß ÔÎÐÌÀ».

- Ïðîåêò ñîçäàíèÿ Èìèäæ-öåíòðà
«Øêîëüíàÿ ôîðìà» ïðîðàáàòûâàëñÿ â
íàøåé êîìïàíèè «ÂÈÂ ãðóïï» ñ íîÿáðÿ
2012 ãîäà, òî åñòü çà íåñêîëüêî ìåñÿöåâ
äî òîãî, êàê ýòó ïðîáëåìó îáîçíà÷èëè íà
ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå. Ìû ïîíèìàëè,
÷òî íà òîò ìîìåíò äëÿ øêîë ãîðîäà íå
ñóùåñòâîâàëî ðåñóðñà ñèñòåìíîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ ó÷àùèõñÿ ñîâðåìåííîé, ýëåãàíò-
íîé è êà÷åñòâåííîé øêîëüíîé ôîðìîé.
Íàøà êîìïàíèÿ âûñòðîèëà îòíîøåíèÿ ñ
ìîñêîâñêèìè ïîñòàâùèêàìè, ÷üè êîëëåê-
öèè ïðèâëåêëè âíèìàíèå âûñîêîêà÷å-
ñòâåííûìè òêàíÿìè, ïðîðàáîòàííîñòüþ
ìîäåëåé äèçàéíåðàìè è ìîäåëüåðàìè ñ
ó÷åòîì êëàññè÷åñêèõ àíãëèéñêèõ òðàäè-
öèé, îïûòîì ïðîøëîãî è ñîâðåìåííûõ

Ãëàâíîå, ÷òîáû
êîñòþì÷èê ñèäåë…

ÑÒÀËÀ ÎÁßÇÀÒÅËÜÍÎÉ ØÊÎËÜÍÀß ÔÎÐÌÀ, ÍÅÊÎÒÎÐÛÅ ÂÓÇÛ ÂÂÎÄßÒ ÄÐÅÑÑ-ÊÎÄ ÄËß
ÑÒÓÄÅÍÒÎÂ. ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÈ ÏÎ ÝÒÎÌÓ ÏÎÂÎÄÓ ÐÀÇËÈ×ÍÛÅ: ÊÒÎ-ÒÎ Ñ×ÈÒÀÅÒ, ×ÒÎ ÝÒÎ
ÏÐÀÂÈËÜÍÎ, ÂÅÄÜ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÅ È ÌÀÒÅÐÈÀËÜÍÎÅ ÏÎËÎÆÅÍÈÅ Ó ÑÅÌÅÉ ÐÀÇÍÎÅ, À
ÅÄÈÍÀß ÔÎÐÌÀ ÏÎÇÂÎËßÅÒ ÑÃËÀÄÈÒÜ ÝÒÓ «ÍÅÑÏÐÀÂÅÄËÈÂÎÑÒÜ», ÄÀÂÀß ÄÅÒßÌ ×ÓÂ-
ÑÒÂÎ ÓÂÅÐÅÍÍÎÑÒÈ. ÊÒÎ-ÒÎ Ñ×ÈÒÀÅÒ ÔÎÐÌÓ «ÝÕÎÌ ÏÐÎØËÎÃÎ», ÎÒ ÊÎÒÎÐÎÃÎ ÍÓÆ-
ÍÎ ÓÕÎÄÈÒÜ, ÏÐÅÄÎÑÒÀÂËßß ×ÅËÎÂÅÊÓ ÁÎËÜØÅ ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÅÉ ÄËß ÑÀÌÎÐÅÀËÈÇÀ-
ÖÈÈ È ÑÀÌÎÈÄÅÍÒÈÔÈÊÀÖÈÈ.
À ÑÒÎÈÒ ËÈ ÂÂÎÄÈÒÜ ÄÐÅÑÑ-ÊÎÄ Â ÎÔÈÑÅ? ÍÀÑÊÎËÜÊÎ ÆÅÑÒÊÈÌÈ ÄÎËÆÍÛ ÁÛÒÜ ÎÃ-
ÐÀÍÈ×ÅÍÈß, È Â ÊÀÊÈÕ ÑËÓ×ÀßÕ? ÍÅ ÏÎÄÀÂËßÅÒ ËÈ ÒÀÊÀß «ÓÐÀÂÍÈËÎÂÊÀ» ÈÍÄÈÂÈ-
ÄÓÀËÜÍÎÑÒÜ ÑÎÒÐÓÄÍÈÊÎÂ. ÐÅÄÀÊÖÈß ÃÀÇÅÒÛ «ÄÅËÎÂÎÉ ÍÎÂÎÐÎÑÑÈÉÑÊ» ÎÁÐÀÒÈ-
ËÀÑÜ Ñ ÝÒÈÌ ÂÎÏÐÎÑÎÌ Ê ÄÈÐÅÊÒÎÐÓ ÎÏÅÐÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÎÔÈÑÀ «ÍÎÂÎÐÎÑÑÈÉÑÊÈÉ»
ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÖÅÍÒÐÀ «ÞÆÍÛÉ» ÇÀÎ «ÐÀÉÔÔÀÉÇÅÍÁÀÍÊ» ÀËÅÊÑÅÞ ËÅÁÅÄÈÍÅÖ.

ìè ïàðòí¸ðàìè, ìàêñèìàëüíî êîíñåðâàòèâíû -
ïèäæàêè, ãàëñòóêè, ñòðîãèå öâåòà. Êîëëåãè, êîòî-
ðûå ðàáîòàþò ñ ðîçíè÷íûìè êëèåíòàìè â îòäåëå-
íèÿõ, ìîãóò âûáèðàòü èç âñåãî ðàçíîîáðàçèÿ ôà-
ñîíîâ è öâåòîâ, íî â ðàìêàõ äåëîâîãî ñòèëÿ.

ÂÂÎÄ ÆÅÑÒÊÈÕ ÒÐÅÁÎÂÀÍÈÉ Ê ÎÄÅÆ-
ÄÅ ÐÀÇÓÌÅÍ ÄËß ÑÎÒÐÓÄÍÈÊÎÂ, Ó×ÀÑÒÂÓ-
ÞÙÈÕ Â ÐÀÁÎÒÅ Ñ ÊËÈÅÍÒÀÌÈ. Â öåëîì, íà-
ëè÷èå äðåññ-êîäà ñëóæèò ñîçäàíèþ åäèíîãî ôèð-
ìåííîãî ñòèëÿ êîìïàíèè, ÿâëÿåòñÿ ñèìâîëîì êîð-
ïîðàòèâíîé êóëüòóðû, ïîìîãàåò èäåíòèôèöèðî-
âàòüñÿ ñ êîìïàíèåé è óëó÷øàåò âçàèìîäåéñòâèå
â êîìàíäå.

ÍÀ ÑÅÃÎÄÍß ÍÀØÀ ÃËÀÂÍÀß ÇÀÄÀ×À -
ÊÓËÜÒÈÂÈÐÎÂÀÒÜ ÂÍÅØÍÈÉ ÂÈÄ È ÑÒÈËÜ,
ÂÛÐÀÆÀÞÙÈÉ ÓÂÀÆÅÍÈÅ Ê ÊËÈÅÍÒÀÌ,
ÊÎËËÅÃÀÌ È ÁÀÍÊÎÂÑÊÎÌÓ ÄÅËÓ. ÍÀÌ ÍÅ
ÍÓÆÍÛ ÏÐÈ×ÅÑÀÍÍÛÅ ÏÎÄ ÎÄÍÓ ÃÐÅÁ¨Í-
ÊÓ «ÑÎËÄÀÒÈÊÈ», à íóæíû ëè÷íîñòè, ñïîñîáíûå
çàèíòåðåñîâàòü êëèåíòà øèðîêèìè è ðàçíîîáðàç-
íûìè âîçìîæíîñòÿìè, êîòîðûå ïðåäëàãàåò íàø
áàíê. Åñëè îäåæäà ïîìîãàåò ïîä÷åðêíóòü èíäè-
âèäóàëüíîñòü - ìû òîëüêî “çà”, ëèøü áû öàðèë
âêóñ è ÷óâñòâî ìåðû.

Court dress — ïðèäâîðíîå ïëàòüå, äèê-
òóåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèì äâîðîì.

Formal (Full formal, Full dress, Formal attire)
— æåíùèíàì áàëüíûå ïëàòüÿ, ìóæ-
÷èíàì äí¸ì Morning dress — ñâåò-
ëûé (çà èñêëþ÷åíèåì ïîõîðîí)
ôðàê èëè êîñòþì ñî ñâåòëûìè æè-
ëåòîì è ãàëñòóêîì, âå÷åðîì White tie
— ÷¸ðíûé ôðàê ñ áåëîé áàáî÷êîé.

Semi-formal (Smoking, Le Smoking) —
æåíùèíàì êîêòåéëüíûå ïëàòüÿ
(äí¸ì) èëè âå÷åðíèå ïëàòüÿ (âå÷å-
ðîì), ìóæ÷èíàì ñìîêèíã ñ ò¸ìíîé
áàáî÷êîé (äí¸ì ìîæåò ïîòðåáî-
âàòüñÿ Stroller — ìåíåå ôîðìàëüíàÿ
ðàçíîâèäíîñòü Morning dress).

Informal (Cocktail (old-style) or Business
attire) — äåëîâûå êîñòþìû.

Smart casual (Business casual (old-style),
Cocktail (new style), Executive Casual,
Corporate Casual) — æåíùèíàì ñëàê-
ñû, äæèíñû èëè þáêà ñ áëóçîé èëè
âîäîëàçêîé, äîïóñòèìû ìîäíûé
ðåìåíü, ïèäæàê, êóðòêà èëè ñâèòåð â
çàâèñèìîñòè îò îáùåãî ñòèëÿ, áî-
òèíêè èëè òóôëè íà ñðåäíåì êàáëó-
êå îáóâàþòñÿ íà êîëãîòêè, ÷óëêè èëè
íîñêè. Äîïóñòèìû ñåðüãè. Ìóæ÷è-
íàì áðþêè (èíîãäà äæèíñû) è ðó-
áàøêà ñ äëèííûì ðóêàâîì (ìîæíî
áåç ãàëñòóêà), ñâîáîäíûå òóôëè òèïà
ìîêàñèí, îáóòûå íà íîñêè, ðåìåíü
îáÿçàòåëåí. Âîçìîæíà ñïîðòèâíàÿ
êóðòêà (íå âåòðîâêà).

ÊÎÄÛ

Â Èìèäæ-öåíòðå «Øêîëüíàÿ ôîðìà» çíàþò,
÷òî íðàâèòñÿ äåòÿì!

âíåøíèé âèä

òåíäåíöèé.
Ïðåäëàãàåìàÿ øêîëüíàÿ ôîðìà ðàñ-

ñ÷èòàíà íà äåòåé îò 6 äî 17 ëåò. Ïðè
ýòîì ìîæíî âûáðàòü ìîäåëè â åäèíîì
ñòèëå äëÿ ìàëü÷èêîâ è äåâî÷åê ñ ó÷åòîì
îñîáåííîñòåé ôèãóð. Ïðîäóìàíû âñå
íþàíñû øêîëüíîãî îáèõîäà, ïðèâû÷êè è
ñòðåìëåíèÿ ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ.
Òàêàÿ ôîðìà íå ìîæåò áûòü ñêó÷íîé, è,
êîíå÷íî, äîëæíà íðàâèòüñÿ ñòèëüíûì è
ìîäíûì øêîëüíèêàì.

Âûáèðàÿ îáùåå íàïðàâëåíèå àññîð-
òèìåíòà ïðåäëàãàåìûõ ìîäåëåé, ìû îá-
ðàòèëèñü ê èñòîðèè âîïðîñà. Âïåðâûå
øêîëüíàÿ ôîðìà ïîÿâèëàñü â Âåëèêîá-
ðèòàíèè åùå âî âðåìåíà ïðàâëåíèÿ êî-
ðîëÿ Ãåíðèõà VIII (1509 – 1547). Îíà áûëà
ñèíÿÿ, ïîñêîëüêó ñ÷èòàëîñü, ÷òî íîøåíèå
ïîäîáíîé ðàñöâåòêè äîëæíà áûëî ïðè-
ó÷àòü äåòåé ê ñìèðåíèþ, äà è òêàíü òàêî-
ãî öâåòà áûëà ñàìîé äåøåâîé.

Øêîëüíàÿ ôîðìà Àíãëèè âûçûâàåò
óâàæåíèå íå òîëüêî ó àíãëèéñêèõ øêîëü-
íèêîâ, íî è ó âñåãî ìèðà. Áðèòàíñêàÿ
îäåæäà äëÿ øêîëüíèêîâ âêëþ÷àåò â ñåáÿ
íå ïðîñòî êîñòþì, ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ
çàíÿòèé â øêîëå, à ïîëíîöåííûé êîìï-
ëåêò îäåæäû, â êîòîðûé âõîäèò îáóâü,
âåðõíÿÿ îäåæäà, íîñêè è äàæå ãîëüôû
äëÿ äåâî÷åê. Íà ôîðìå âñåãäà åñòü èçîá-
ðàæåíèå ëîãîòèïà ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ,
êîòîðûé ÷àùå âñåãî íàõîäèòñÿ íà ãàë-
ñòóêå.

Òðàäèöèÿ íîñèòü êëàññè÷åñêóþ àíã-
ëèéñêóþ øêîëüíóþ ôîðìó îñòàëàñü è â
áûâøèõ áðèòàíñêèõ êîëîíèÿõ, à èìåííî
â Èíäèè, Àâñòðàëèè, Þæíîé Àôðèêå, Ñèí-
ãàïóðå è Èðëàíäèè. Îíè ñ÷èòàþò, ÷òî
øêîëüíàÿ îäåæäà åäèíîãî óñòàíîâëåííî-
ãî îáðàçöà ÿâëÿåòñÿ ýëåìåíòîì äèñöèï-
ëèíû. Êðîìå òîãî, òàêîé ïîäõîä èñïîëü-
çóåòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû óáðàòü ãðàíèöó
ìåæäó ðàçíûìè ñîöèàëüíûìè ñëîÿìè
íàñåëåíèÿ.

Â Ðîññèþ øêîëüíàÿ ôîðìà ïðèøëà
èç Àíãëèè â 1834 ãîäó. Äî 1917 ãîäà
ôîðìà ãèìíàçèñòîâ áûëà ïðèâèëåãèðî-
âàííîé îäåæäîé, òàê êàê ó÷èëèñü â ãèì-
íàçèÿõ äåòè íå áåäíûõ ðîäèòåëåé. Òàêàÿ
ôîðìà áûëà ïðåäìåòîì ãîðäîñòè! Â 1917
ãîäó ôîðìà áûëà îòìåíåíà, ïî îôèöè-
àëüíûì ñâåäåíèÿì êàê ïåðåæèòîê áóð-
æóàçíîãî ïðîøëîãî, à ôàêòè÷åñêè - èç-

çà áåäíîñòè íàñåëåíèÿ, êîòîðîå íå ìîãëî
ñåáå ïîçâîëèòü êóïèòü íå òîëüêî ôîðìó,
íî è ïðîñòî îäåæäó. Âíîâü øêîëüíàÿ
ôîðìà ïîÿâëÿåòñÿ â 1948 ãîäó, ïðè÷åì
ïî âñåì ïàðàìåòðàì îíà íàïîìèíàëà òó,
áóðæóàçíóþ. Ó äåâî÷åê ýòî áûëè òåìíî-
êîðè÷íåâûõ øåðñòÿíûå ïëàòüÿ è ÷åðíûå
ïåðåäíèêè, êîòîðûå â ïðàçäíè÷íûå äíè
çàìåíÿëèñü íà áåëûå. Íà ïëàòüÿõ â âèäå
óêðàøåíèÿ ïðåäïîëàãàëèñü áåëûå âîðîò-
íèêè è ìàíæåòû. À ó ìàëü÷èêîâ ôîðìà
ñîñòîÿëà èç ñåðûõ âîåííûõ ãèìíàñòåðîê
è áðþê. Ïîçæå, ïðèìåðíî â 1973 ãîäó,
ìàëü÷èêè ñòàëè íîñèòü ñèíèå êîñòþìû.
Íà íèõ â âèäå óêðàøåíèÿ áûëà ýìáëåìà.

Â 1984 ãîäó ïîÿâèëàñü íîâàÿ ôîð-
ìà äëÿ ñòàðøåêëàññíèö, ýòî áûë êîñòþì-
òðîéêà ñèíåãî öâåòà, êîòîðûé ñîñòîÿë èç
þáêè-òðàïåöèè ñî ñêëàäêàìè ñïåðåäè,
ïèäæàêà ñ íàêëàäíûìè êàðìàíàìè è æè-
ëåòêè. Ñî÷åòàòü ýòè âåùè ìîæíî áûëî â
íåñêîëüêèõ âàðèàöèÿõ. Ñîâåòñêèå ñòàð-
øåêëàññíèöû ãîðäî íîñèëè áëóçêè ñ ýòèì
«÷óäî-êîñòþìîì». Ó ìàëü÷èêîâ ñèíèå
áðþêè è êóðòêà ïðåîáðàçîâàëèñü â êîñ-
òþì òîãî æå öâåòà. Åù¸ îäíèì óêðàøå-
íèåì ôîðìû áûëè çíà÷êè - îêòÿáðÿòñ-
êèé (â íà÷àëüíûõ êëàññàõ), ïèîíåðñêèé (â
ñðåäíèõ êëàññàõ) èëè êîìñîìîëüñêèé (â
ñòàðøèõ êëàññàõ). Ïèîíåðû ñ ãîðäîñòüþ
íîñèëè ïèîíåðñêèé ãàëñòóê.

Âîçâðàùåíèå ôîðìû ïðèâåòñòâóþò
è âñÿ÷åñêè ïîääåðæèâàþò âñå: è ðîäè-
òåëè, è ó÷èòåëÿ, è ÷èíîâíèêè. Òðåáîâàíèÿ
ê øêîëüíîé ôîðìå Ìèíèñòåðñòâîì îá-
ðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ óæå óòâåðæäåíû.
Øêîëüíàÿ ôîðìà ïðèçâàíà îáåñïå÷èòü
ó÷àùèõñÿ ïîâñåäíåâíîé óäîáíîé è ýñòå-
òè÷íîé îäåæäîé, êîòîðàÿ óñòðàíèò ìà-
ëåéøèå ïðèçíàêè ñîöèàëüíîãî, èìóùå-
ñòâåííîãî è ðåëèãèîçíîãî ðàçëè÷èÿ. Êðî-
ìå òîãî, ââåäåíèå îïðåäåëåííûõ òðåáî-
âàíèé ê îäåæäå ó÷àùèõñÿ áóäåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü óêðåïëåíèþ îáùåãî èìèäæà.

Ãëàâíûé ìîìåíò çàêîíîïðîåêòà çàê-
ëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî åäèíîé øêîëüíîé
ôîðìû äëÿ âñåé ñòðàíû, êàê ýòî áûëî â
ãîäû ñîâåòñêîé âëàñòè, íå áóäåò. Îáùèé
âèä îäåæäû, åå öâåò, ôàñîí îïðåäåëÿþò-
ñÿ ñîâåòîì øêîëû, ðîäèòåëüñêèì êîìè-
òåòîì, êëàññíûì, îáùåøêîëüíûì ðîäè-
òåëüñêèì ñîáðàíèåì, ïîïå÷èòåëüñêèì
ñîâåòîì. Òàêèì îáðàçîì, øêîëû âî âñåõ

ðåãèîíàõ Ðîññèè âïðàâå ñ 2013 ãîäà
ñàìîñòîÿòåëüíî óñòàíàâëèâàòü âèä ïî-
âñåäíåâíîé, ïàðàäíîé è ñïîðòèâíîé
îäåæäû äëÿ ñâîèõ ó÷åíèêîâ.

Ñåãîäíÿ âïåðâûå íà þãå Ðîññèè ñî-
çäàí Èìèäæ-öåíòð, ãäå âîçìîæíî ïîäî-
áðàòü ñòèëü ïàðàäíîé è ïîâñåäíåâíîé
ôîðìû äëÿ âñåé øêîëû, çàêàçàòü åå îïòîì,
ïðîäóìàòü âàðèàíòû øêîëüíîé ôîðìû äëÿ
ó÷àùèõñÿ íà÷àëüíûõ êëàññîâ è ïîäðîñò-
êîâ, ïîðàáîòàòü èíäèâèäóàëüíî ñ ðîäèòå-
ëÿìè è ðåáåíêîì íàä ñîçäàíèåì ñòèëüíî-
ãî è ïðèâëåêàòåëüíîãî îáðàçà øêîëüíèêà.
Ýòèì ëåòîì êàæäûé äåíü íàñ îñîáåííî ðà-
äîâàëè óëûáàþùèåñÿ äåòè, êîòîðûå âèäå-
ëè ñåáÿ â çåðêàëå ñîâåðøåííî îáíîâëåí-
íûìè, àêêóðàòíûìè è ñòèëüíûìè.

«Ìàìî÷êà, êóïè, êóïè!» - âîñêëèöàëè
êàê äåâ÷îíêè, òàê è ìàëü÷èøêè. À ïîñëå-
äíèå, ñêîðåå âñåãî âïåðâûå âèäÿ ñåáÿ òà-
êèìè ïîäòÿíóòûìè è êðàñèâûìè, ðàñ-
ïëûâàÿñü îò ñ÷àñòüÿ, ÷àñòî ãîâî-
ðèëè: «ß íå õî÷ó ýòî ñíèìàòü!».
È ðîäèòåëè, êîíå÷íî, èñïîëíÿ-
ëè ýòè æåëàíèÿ, òàê êàê ìû
ìîæåì ïîäîáðàòü ôîðìó â
îäíîé öâåòîâîé ãàììå â ðàñ-
÷åòå íà ëþáîé êîøåëåê, íà÷è-
íàÿ îò 1200 ðóáëåé çà êîìïëåêò.

Áîëüøîé ïîïóëÿðíîñòüþ
ïîëüçóåòñÿ òðèêîòàæíàÿ
øêîëüíàÿ ôîðìà. Îíà íàè-
áîëåå óäîáíà, íå ñòåñíÿåò
äâèæåíèé, îòëè÷íî ñìîòðèò-
ñÿ íà ëþáîé ôèãóðå, âêëþ-
÷àÿ ïîëíûõ äåòåé, äîñòàâëÿåò
ìåíüøå õëîïîò ðîäèòåëÿì.

Ïðîðàáîòàâ ïåðâûå
ïîëãîäà, ìû îáðåëè ñâîèõ
ïîñòîÿííûõ êëèåíòîâ, íàøëè
ïîíèìàíèå ñðåäè ðîäèòå-
ëåé ìíîãèõ íîâîðîññèéñêèõ
øêîë, êîòîðûå îòäàëè ïðåä-
ïî÷òåíèå íàøèì êîëëåêöèÿì
è íàøåìó ñòèëþ íåôîðìàëü-
íûõ âçàèìîîòíîøåíèé ñ äåòñ-
êîé àóäèòîðèåé. Çà÷àñòóþ îá-
ñòàíîâêà â Èìèäæ-öåíòðå íàïîìè-
íàåò íåêèé êëóá îáùåíèÿ ìåæäó êîí-
ñóëüòàíòîì, ðîäèòåëÿìè è ðåáåíêîì. Ñ÷à-
ñòëèâûì ðåáåíêîì, êîòîðîìó óäåëÿþò òà-
êîå âíèìàíèå! Ïîýòîìó ñåãîäíÿ ìíîãèå
ðîäèòåëè õîòÿò îäåòü ðåáåíêà òîëüêî â

Èìèäæ-öåíòðå «Øêîëüíàÿ ôîðìà», ãäå
ïîíèìàþò, êàêàÿ ôîðìà íðàâèòñÿ äåòÿì!

Æäåì âàñ ïî àäðåñó:
ã. Íîâîðîññèéñê, ïð. Ëåíèíà,

ä.17, îô.23, òåë. 8 (9887)

62-59-10.

âíèìàíèå!



ã.Íîâîðîññèéñê, óë. Êóíèêîâà, 21.
Çâîíèòå:

(918) 04-006-04,  (8617) 71-67-07

âíèìàíèå!

Îòêðîéòå äëÿ ñåáÿ
íîâûé ìèð!

Ãàçåòà
Íîâîðîññèéñêîé
òîðãîâî-
ïðîìûøëåííîé
ïàëàòû
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ñïåöèàëüíîå
îáðàçîâàíèå

- ÂÈÊÒÎÐÈß ÀËÅÊÑÀÍÄ-
ÐÎÂÍÀ, ÐÀÑÑÊÀÆÈÒÅ,
ÏÎÆÀËÓÉÑÒÀ, ÏÎ ÊÀÊÈÌ
ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈßÌ ÐÀÁÎ-
ÒÀÅÒ Ó×ÅÁÍÛÉ ÖÅÍÒÐ
«ÃÐÈÍÂÈ×»?
- Ãðèíâè÷ – Ó÷åáíûé Öåíòð,

êîòîðûé óæå 7 ëåò ïðåäîñòàâëÿåò
íîâîðîññèéöàì êà÷åñòâåííîå îá-
ðàçîâàíèå ïî ñëåäóþùèì íà-
ïðàâëåíèÿì: àíãëèéñêèé ÿçûê äëÿ
âçðîñëûõ è øêîëüíèêîâ, íåìåö-
êèé è èñïàíñêèé ÿçûêè, à òàêæå
õîááè-êóðñ «Ôëîðèñòèêà».

Óñïåøíî ðàáîòàþò íàïðàâëå-
íèÿ «Îáó÷åíèå çà ãðàíèöåé» è
«Áþðî ïåðåâîäîâ». Ìû ðàáîòàåì
äëÿ òåõ, êòî öåíèò êà÷åñòâî è èí-
äèâèäóàëüíûé ïîäõîä, äëÿ òåõ, êòî
ïðèâûê äåéñòâîâàòü, èñêàòü âîç-
ìîæíîñòè, à íå ïðè÷èíû. Ìû ðàç-
âèâàåìñÿ âìåñòå, ïîýòîìó êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíû. Ìû ðàáîòàåì äëÿ
òåõ, êòî äóìàåò î áóäóùåì!

- ÐÀÑÑÊÀÆÈÒÅ Î ÑÎ-
ÒÐÓÄÍÈÊÀÕ ÖÅÍÒÐÀ, ÏÎ
ÊÀÊÈÌ ÊÐÈÒÅÐÈßÌ ÏÎÄ-
ÁÈÐÀÅÒÅ ÏÅÐÑÎÍÀË?
- Äëÿ íà÷àëà ÿ ñìîòðþ íà âíå-

øíîñòü - ýòî äîëæåí áûòü ïðèÿò-
íûé ÷åëîâåê, çàòåì íà ñîáåñåäî-
âàíèè ÿ îáðàùàþ âíèìàíèå, íà-
ñêîëüêî ÷åëîâåê èíòåëëåêòóàëüíî
ðàçâèò è íàñêîëüêî ñ íèì èíòå-
ðåñíî è ïðèÿòíî îáùàòüñÿ, à óæå
ïîòîì ÿ ïðîâåðÿþ ïðîôåññèî-
íàëüíûå íàâûêè. Âåäü êàæäûé ñî-
òðóäíèê ÿâëÿåòñÿ ëèöîì êîìïà-
íèè.

- ÅÑÒÜ ËÈ Ó ÂÀÑ ÏÐÎ-
ÃÐÀÌÌÛ ÎÁÓ×ÅÍÈß ÄËß
ØÊÎËÜÍÈÊÎÂ È ÄÅÒÅÉ
ÄÎØÊÎËÜÍÎÃÎ ÂÎÇÐÀÑ-
ÒÀ?
- Äëÿ øêîëüíèêîâ ó íàñ ðàç-

ðàáîòàí ñïåöèàëüíûé êóðñ «Àíã-
ëèéñêèé ÿçûê íà âåñü ó÷åáíûé
ãîä», ãäå ðåáÿòà çàíèìàþòñÿ 2
ðàçà â íåäåëþ ñ ñåíòÿáðÿ ïî ìàé.
Ãðóïïû ôîðìèðóþòñÿ íå òîëüêî
ñ ó÷åòîì âîçðàñòà, íî è ñ ó÷åòîì
çíàíèé ÿçûêà è ñìåíû â øêîëå.

À äëÿ äîøêîëüíèêîâ ó íàñ
åñòü Áýáè-êëóá, êîòîðûé ìû îò-
êðûëè ïî ïðîñüáàì íàøèõ êëè-
åíòîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ çàíÿòèé ñ
ìàëåíüêèìè äåòüìè. Â Áýáè-êëó-
áå ó íàñ çàíèìàþòñÿ äåòêè îò 8
ìåñÿöåâ äî 6 ëåò, à ïîòîì îíè èäóò
â ÓÖ Ãðèíâè÷ ó÷èòü àíãëèéñêèé
ÿçûê.

- Ñ ÊÀÊÎÃÎ ÂÎÇÐÀÑÒÀ
ÍÓÆÍÎ ÍÀ×ÈÍÀÒÜ ÄÎØ-
ÊÎËÜÍÎÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀ-
ÍÈÅ, È ÍÀÑÊÎËÜÊÎ ÎÍÎ
ÂÎÑÒÐÅÁÎÂÀÍÎ?
- Åñòü çàìå÷àòåëüíàÿ êíèãà

Ìàñàðó Èáóêà “Ïîñëå òðåõ óæå ïî-
çäíî” - òàì ãîâîðèòñÿ î òîì, ÷òî
ðåáåíîê ñ ðîæäåíèÿ, ó÷àñü æèçíè,
ïîñòèãàåò âñå íàâûêè; çàäà÷à ðî-
äèòåëåé - òîëüêî äàâàòü ðåáåíêó
âñå äëÿ åå ïîñòèæåíèÿ. ß àáñî-
ëþòíà ñ íèì ñîãëàñíà, òàê êàê ñàìà
íåäàâíî ñòàëà ìàìîé è êàæäûé
äåíü ïðèÿòíî óäèâëÿþñü æàæäå

Ñïîðòêëóá «Ñìåø» ñóùå-
ñòâóåò ñ 2002 ãîäà. Â íà÷àëå
ìû ñïåöèàëèçèðîâàëèñü íà çà-
íÿòèÿõ áîëüøèì òåííèñîì, íî
ïîñëå ðåêîíñòðóêöèè ñòàäèî-
íà â 2011 ãîäó ñòàëè ïðîâî-
äèòü ñîðåâíîâàíèÿ è òðåíèðîâ-
êè ïî ìèíè–ôóòáîëó. Íàøå
ïîëå ðàçìåðîì 20 õ 40 ì, ñîîò-
âåòñòâóåò ñòàíäàðòàì ïðîâåäå-
íèÿ ñîðåâíîâàíèé Ðîññèéñêîé
àññîöèàöèè ìèíè-ôóòáîëà.
Òîãäà æå áûëà îáðàçîâàíà Êðàñ-
íîäàðñêàÿ êðàåâàÿ ôåäåðàöèÿ
ïî ìèíè-ôóòáîëó «Ôóòçàë»,
ïðåäñåäàòåëåì êîòîðîé ÿ ÿâ-
ëÿþñü. Ìû ïðîâîäèì åæåêâàð-
òàëüíûå ãîðîäñêèå ñîðåâíîâà-
íèÿ ïî ìèíè-ôóòáîëó, â êîòî-
ðûõ ïðèíèìàþò ó÷àñòèå êîìàí-
äû ïðåäïðèÿòèé ãîðîäà. Òàê-
æå ó íàñ íåîäíîêðàòíî ïðîâî-
äèëèñü ýòàïû òóðíèðîâ ÞÔÎ è
ÑÊÔÎ ñðåäè âåòåðàíîâ è äåòåé
ðàçíîãî âîçðàñòà. Ãîä íàçàä,
êîãäà ïðîèçîøëà òðàãåäèÿ â
ãîðîäå Êðûìñêå, ìû ïðîâåëè
áëàãîòâîðèòåëüíûé ìàò÷ ìåæ-
äó ëèäåðîì ïåðâåíñòâà êîìàí-
äîé «Àêâàìàðèí» è äóáëåì êî-
ìàíäû «×åðíîìîðåö». Âñå
ñðåäñòâà, âûðó÷åííûå îò ìàò÷à,
áûëè íàïðàâëåíû â ôîíä ïîñò-
ðàäàâøèõ â Êðûìñêå.

Åæåãîäíî íà áàçå
ñïîðòèâíîãî êëóáà «Ñìåø» ïðî-
õîäèò òóðíèð, ïîñâÿùåííûé ïà-
ìÿòè Íèêîëàÿ Èâàíîâè÷à Øèø-
êàðåâà, ïðîâîäèìûé êîìïàíè-
åé «Ãëîáàëüíûé Êîíòåéíåðíûé
ñåðâèñ».

Êàæäîå âîñêðåñåíüå ïðî-
õîäèò Îñåííåå ïåðâåíñòâî ãî-
ðîäà Íîâîðîññèéñêà ïî ìèíè-
ôóòáîëó ñðåäè ìóæñêèõ êî-
ìàíä.

Çàíÿòèÿ òåííèñîì ïðîâî-
äÿò îïûòíûå òðåíåðû. Åñòü èí-
äèâèäóàëüíûå è ãðóïïîâûå òðå-
íèðîâêè.

Â  ñïîðòèâíîì êëóáå
«Ñìåø» ñîçäàíû âñå óñëîâèÿ
äëÿ àêòèâíîãî îòäûõà: êîì-
ôîðòàáåëüíûå äóøåâûå è ðàç-
äåâàëêè, áàíÿ ñ áàññåéíîì,
ñïîðòèâíûé áàð, òàêæå åñòü è
ñïåöèàëèçèðîâàííûé ìàãàçèí, â
êîòîðîì ìîæíî ïðèîáðåñòè
íåîáõîäèìóþ ýêèïèðîâêó.

Ìû ïðåäëàãàåì ïðîâå-

ïðàçäíè÷íàÿ àêöèÿ

Â îêòÿáðå òåêóùåãî ãîäà êîìïàíèÿ «Íàëîãîâûå è áóõãàëòåðñêèå êîíñóëüòàöèè»
- îôèöèàëüíûé ïàðòí¸ð ôèðìû «1Ñ» â Íîâîðîññèéñêå îòìå÷àåò

10-ëåòíèé þáèëåé äåÿòåëüíîñòè
Â ÷åñòü êðóãëîé äàòû ÀÊÖÈß: 10 ëåò «ÍÁÊ» – 10 % ñêèäêà êîíå÷íûì ïîëüçîâàòåëÿì ïðîãðàììíûõ

ïðîäóêòîâ ñèñòåìû «1Ñ:Ïðåäïðèÿòèå 8» íà êîíñóëüòàöèîííûå è ñåðâèñíûå óñëóãè êîìïàíèè.
Â àêöèè òàêæå ìîãóò ïðèíÿòü ó÷àñòèå è ñòîðîííèå îðãàíèçàöèè, íå ÿâëÿþùèåñÿ â íàñòîÿùåå

âðåìÿ êëèåíòàìè ÎÎÎ «ÍÁÊ», ïðè óñëîâèè îôîðìëåíèÿ ïîäïèñêè 1Ñ:ÈÒÑ è çàêëþ÷åíèÿ ñîîòâåòñòâó-
þùåãî äîãîâîðà íà ñîïðîâîæäåíèå.

Àêöèÿ ïðîäîëæàåòñÿ âåñü îêòÿáðü!

âíèìàíèå!
Ïîäðîáíîñòè óñëîâèé àêöèè ïî òåëåôîíó:

(8617) 601-012.

ÑÏÎÐÒ-ÀÍÎÍÑ

Æèçíü - ýòî äâèæåíèå,
äâèæåíèå - ýòî ñïîðò!

×ÒÎ ÍÈ ÃÎÂÎÐÈ, À ÇÀÍßÒÈÅ ÑÏÎÐÒÎÌ – ÑÀÌÎÅ ÏÎ-
ËÅÇÍÎÅ ÏÐÎÂÅÄÅÍÈÅ ÑÂÎÁÎÄÍÎÃÎ ÂÐÅÌÅÍÈ ÎÒ ÐÀ-
ÁÎÒÛ, Ó×ÅÁÛ, ÄÀ È ÏÐÎÑÒÎ ÆÈÒÅÉÑÊÈÕ ÕËÎÏÎÒ,
ÂÅÄÜ ÄÂÈÆÅÍÈÅ - ÝÒÎ ÆÈÇÍÜ. ÊÀÆÄÛÉ ÌÎÆÅÒ ÏÎ-
ÄÎÁÐÀÒÜ ÄËß ÑÅÁß ÂÈÄ ÔÈÇÈ×ÅÑÊÎÉ ÀÊÒÈÂÍÎÑÒÈ
Â ÇÀÂÈÑÈÌÎÑÒÈ ÎÒ ÈÍÒÅÐÅÑÎÂ, ÓÐÎÂÍß ÏÎÄÃÎÒÎÂ-
ÊÈ, ÂÎÇÐÀÑÒÀ È ÐßÄÀ ÄÐÓÃÈÕ ÔÀÊÒÎÐÎÂ: ÒÐÅÍÀ-
ÆÅÐÍÛÉ ÇÀË, ÁÎÐÜÁÓ, ÁÅÃ ÏÎ ÓÒÐÀÌ, ÔÓÒÁÎË ÈËÈ
ÒÀÍÖÛ. ÏÎÌÈÌÎ ÇÄÎÐÎÂÜß ÑÏÎÐÒ ÑÏÎÑÎÁÅÍ ÈÇ-
ÁÀÂÈÒÜ ÍÀÑ ÎÒ ÄÅÏÐÅÑÑÈÉ È ÐßÄÀ ÊÎÌÏËÅÊÑÎÂ, À
ÃÐÓÏÏÎÂÛÅ ÒÐÅÍÈÐÎÂÊÈ ÏÎÌÎÃÀÞÒ ÐÀÇÂÈÂÀÒÜ ËÈ-
ÄÅÐÑÊÈÅ ÊÀ×ÅÑÒÂÀ.
ÑÅÐÃÅÉ ÑÅÐÃÅÅÂÈ× ÀÐÓÒÞÍßÍ, ÃÅÍÅÐÀËÜÍÛÉ ÄÈÐÅÊ-
ÒÎÐ ÑÏÎÐÒÈÂÍÎÃÎ ÊËÓÁÀ «ÑÌÅØ», ÐÀÑÑÊÀÇÀË, ÊÀÊ
ÌÎÆÍÎ ÏÐÎÂÅÑÒÈ ÄÎÑÓÃ ÍÅ ÒÎËÜÊÎ Ñ ÏÎËÜÇÎÉ
ÄËß ÇÄÎÐÎÂÜß, ÍÎ È ÄËß ÄÅËÀ.

Äîáðî ïîæàëîâàòü
â ñïîðòèâíûé êëóá «Ñìåø»!

Ïîäðîáíàÿ èíôîðìàöèÿ íà íàøåì ñàéòå

www. sk-smesh.ru

âíèìàíèå!

äåíèå òóðíèðîâ âûõîäíîãî äíÿ
ïî òåííèñó. Â íåì ìîãóò ïðè-
íÿòü ó÷àñòèå âñå æåëàþùèå ðàç-
íûõ âîçðàñòíûõ êàòåãîðèé ïî
ïðåäâàðèòåëüíîé çàÿâêå.

Ïðåäïðèÿòèÿ ãîðîäà ìî-
ãóò ïðîâåñòè ó íàñ êîðïîðàòèâ-
íûå òóðíèðû ñ ïðèãëàøåíèåì
ëþáûõ êîìàíä, à ñîòðóäíèêè
êîìïàíèé â ýòî âðåìÿ ìîãóò îò-
äîõíóòü íà áàíêåòå, íàáëþäàÿ çà
èãðîé.

Íàøà öåëü - ïîääåðæàíèå
çäîðîâüÿ íîâîðîññèéöåâ, ïî-
ýòîìó êëóá ïðåäîñòàâëÿåò âîç-
ìîæíîñòü âñåì ïðåäïðèÿòèÿì
ãîðîäà ó÷àñòâîâàòü â òóðíèðàõ
è ñîðåâíîâàíèÿõ. Îãðàíè÷åíèé
ïî âîçðàñòó ó íàñ íåò, åñòü äåòñ-
êèå êîìàíäû, åñòü ïîëóïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå, åñòü âåòåðàíñêèå.

Â íàøèõ áëèæàéøèõ ïëà-
íàõ îòêðûòèå êàáèíåòà ðåàáè-
ëèòàöèè ïîñëå ñïîðòèâíûõ íà-
ãðóçîê.

Ãðèíâè÷:
èíäèâèäóàëüíûé

ïîäõîä

Êàê áû íè æàëîâàëèñü íà ñóäüáó ñòóäåíòû è øêîëüíèêè, óñàæèâàÿñü çà ïàðòû,
åñòü âñå-òàêè ëþäè, æèâóùèå ïî ïðèíöèïó «âåê æèâè, âåê ó÷èñü». Ìíîãèå èç íàñ
ñîâåðøåííî îñîçíàííî è ðåãóëÿðíî ïîïîëíÿþò ñâîè íàâûêè, ïðîôåññèîíàëüíûå

çíàíèÿ è îïûò, ðàçâèâàÿñü è êàê êâàëèôèöèðîâàííûé ñïåöèàëèñò, è êàê
«ïðîäâèíóòàÿ» ëè÷íîñòü.

Î òîì, êàê ïîëó÷èòü ñïåöèàëüíîå èëè äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå, ïîâûñèòü
ñâîþ êâàëèôèêàöèþ, îáó÷èòü äîøêîëüíèêîâ, ìû ïîèíòåðåñîâàëèñü ó

äèðåêòîðà ó÷åáíîãî öåíòðà «Ãðèíâè÷» Âèêòîðèè Äîêó÷àåâîé.

íîâûõ çíàíèé è óìåíèé ñâîåé
ìàëûøêè.

- ÂÀØÅ ÌÍÅÍÈÅ: ÊÀÊ
ÏÐÈÂÈÒÜ ÄÅÒßÌ ËÞ-
ÁÎÂÜ Ê Ó×ÅÁÅ?
- Çíàåòå, âåäü äåòè äåëàþò íå

òî, ÷òî ÃÎÂÎÐßÒ ðîäèòåëè, à òî,

÷òî ÄÅËÀÞÒ ðîäèòåëè! Ïîýòîìó
íàäî, êîíå÷íî, ñâîèì ïðèìåðîì
ðåáåíêà âñåìó ó÷èòü.

Ãëàâíîå, ÷òîáû ðåáåíêó áûëî
èíòåðåñíî çàíèìàòüñÿ, è ÷òîáû îí
íå áîÿëñÿ ïîëó÷èòü ïëîõóþ îöåí-
êó èëè âûçâàòü íåãîäîâàíèå ïðå-
ïîäàâàòåëÿ. Íàøè äåòè â îòçûâàõ

÷àñòî îòìå÷àþò, ÷òî èì î÷åíü íðà-
âèòñÿ çàíèìàòüñÿ áåç òðàäèöèîí-
íûõ øêîëüíûõ îöåíîê. Ìû íå çà-
ñòàâëÿåì äåòåé ÷òî-òî äåëàòü, ìû
äåëàåì çàíÿòèÿ óâëåêàòåëüíûìè,
ïîýòîìó äåòè õîòÿò ó÷èòüñÿ. È îíè
ñàìè îöåíèâàþò ñâîè çíàíèÿ. Â
êîíöå ãîäà, ïîìèìî òåñòîâ, ïîä-
âîäÿòñÿ èòîãè è íàãðàæäàþòñÿ
ëó÷øèå ó÷åíèêè.

- ÑÊÎËÜÊÎ ×ÅËÎÂÅÊ ÇÀ-
ÍÈÌÀÅÒÑß Â ÑÐÅÄÍÅÌ Â
ÎÄÍÎÉ ÃÐÓÏÏÅ?
- Â íàøèõ ãðóïïàõ, êàê ïðà-

âèëî, äî âîñüìè ÷åëîâåê.

- ÊÀÊÈÌÈ ÏÐÈÍÖÈÏÀÌÈ
Â ÏÅÐÂÓÞ Î×ÅÐÅÄÜ ÂÛ
ÐÓÊÎÂÎÄÑÒÂÓÅÒÅÑÜ Â
ÐÀÁÎÒÅ?
- ß î÷åíü ëþáëþ ñâîþ ðàáîòó,

ÿ ëþáëþ ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ, ïî-
òîìó ÷òî ýòî ìîè åäèíîìûøëåí-
íèêè, ÿ ëþáëþ íàøèõ êëèåíòîâ,
ïîòîìó ÷òî áëàãîäàðÿ èì ìû ðàç-
âèâàåìñÿ è òîæå ìíîãîìó ó÷èìñÿ
è ñîâåðøåíñòâóåìñÿ. ß ñ÷èòàþ,
÷òî êàæäûé ÷åëîâåê äîëæåí çà-
íèìàòüñÿ ñâîèì ëþáèìûì äåëîì.
Íà ðàáîòå ìû ïðîâîäèì ÷óòü ëè
íå áîëüøóþ ÷àñòü íàøåé æèçíè,
ïîýòîìó âàæíî ýòó ÷àñòü íàïîë-
íèòü ðàäîñòüþ, òîãäà ñ÷àñòëèâûõ
ëþäåé áóäåò áîëüøå!

- ÊÀÊÈÌÈ ÄÎÑÒÈÆÅÍÈß-
ÌÈ ÌÎÆÅÒÅ ÏÎÕÂÀÑ-
ÒÀÒÜÑß?
- Ãëàâíîå äîñòèæåíèå â ýòîì

ãîäó ìû ñ÷èòàåì ïîëó÷åíèå Öåí-
òðîì 7 ôåâðàëÿ 2013 ãîäà áåñ-
ñðî÷íîé ëèöåíçèè íà îáðàçîâà-
òåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü. À åùå ñ
ïîìîùüþ Áýáè-êëóáà ìû òåïåðü
ìîæåì îêàçûâàòü óñëóãè áîëüøå-
ìó êîëè÷åñòâó ëþäåé.

- ÊÀÊ ÌÅÍßÅÒÑß
ÊÎËÈ×ÅÑÒÂÎ ÎÁÓ×ÀÞ-
ÙÈÕÑß Â ÒÅ×ÅÍÈÅ ÃÎÄÀ
È ÎÒ ×ÅÃÎ ÝÒÎ ÇÀÂÈ-
ÑÈÒ?
- Íà êóðñå äëÿ øêîëüíèêîâ â

îñíîâíîì âñå ãðóïïû ôîðìèðó-
þòñÿ â ñåíòÿáðå, è îäíèì ñîñòà-
âîì îíè çàíèìàþòñÿ äî êîíöà
ãîäà. Êàæäûé ãîä â ÓÖ Ãðèíâè÷
çàíèìàåòñÿ ïîðÿäêà 100 øêîëü-
íèêîâ. Íàáîð íà êóðñû ðàçãîâîð-
íîãî ÿçûêà äëÿ âçðîñëûõ ïðîèñ-
õîäèò êðóãëûé ãîä, ýòî ãðóïïî-
âûå çàíÿòèÿ ïî óðîâíÿì, êàæäûé
óðîâåíü äëèòñÿ ïðèìåðíî 2,5-3
ìåñÿöà è, ñîîòâåòñòâåííî, ãðóïïû
ðàçíîãî óðîâíÿ íà÷èíàþòñÿ â ðàç-
íîå âðåìÿ.

- ÂÀØÈ ÏÎÆÅËÀÍÈß ÍÀ-
ØÈÌ ×ÈÒÀÒÅËßÌ.
- Æåëàåì âàì ïîñòîÿííî îò-

êðûâàòü íîâûå ìèðû è èçó÷àòü
êóëüòóðû ðàçíûõ ñòðàí ïîñðåä-
ñòâîì ÿçûêîâ, òàê êàê ÿçûê àêêó-
ìóëèðóåò è ÿâëÿåòñÿ îòðàæåíèåì
æèçíåé ìèëëèîíîâ ëþäåé. ÓÖ
«ÃÐÈÍÂÈ×» áóäåò ñ÷àñòëèâ ïî-
ìî÷ü è âäîõíîâèòü âàñ íà ýòî.
Îòêðîéòå äëÿ ñåáÿ íîâûé ìèð!



Ãàçåòà
Íîâîðîññèéñêîé
òîðãîâî-
ïðîìûøëåííîé
ïàëàòû
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ñòðàíà ñîâåòîâ

- ÄÌÈÒÐÈÉ
ÀËÅÊÑÅÅÂÈ×, ÊÀÊ
ÄÀÂÍÎ ÂÛ ÍÀÕÎÄÈÒÅÑÜ
ÍÀ ÐÛÍÊÅ
ÞÐÈÄÈ×ÅÑÊÈÕ ÓÑËÓÃ
ÍÎÂÎÐÎÑÑÈÉÑÊÀ, Ñ
×ÅÃÎ ÍÀ×ÈÍÀËÈ?
- Íàøà êîìïàíèÿ ñóùåñòâóåò

ñ íà÷àëà 2011 ãîäà, îäíàêî è ÿ, è
ìîè êîëëåãè çàíèìàëèñü þðèäè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ çàäîëãî äî
ýòîãî – ê ïðèìåðó, ÿ ñ ïàðòíåðîì
ïî êîìïàíèè ðàáîòàë â îðãàíàõ
ïðîêóðàòóðû. Îïûò òðóäîâîé äå-
ÿòåëüíîñòè òàì áûë ïîëó÷åí íå-
çàìåíèìûé, î÷åíü ïîëåçíûé è çà-
äàþùèé îñîáî àêòèâíûé è æåñò-
êèé òåìï íûíåøíåé ðàáîòå, êàê è
âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê ïðîôåññè-
îíàëüíîé ðåïóòàöèè è êà÷åñòâó
ðàáîòû.

- ÐÀÑÑÊÀÆÈÒÅ
Î ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈßÕ
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ
ÂÀØÅÉ ÊÎÌÏÀÍÈÈ?
- Íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè

äîñòàòî÷íî ìíîãî, îïûò è çíàíèÿ
ïîçâîëÿþò îñóùåñòâëÿòü îêàçà-
íèå óñëóã è ïî ãðàæäàíñêèì è ïî
ñëîæíûì óãîëîâíûì äåëàì, â ñó-
äàõ îáùåé þðèñäèêöèè, âîåííîì
è àðáèòðàæíîì ñóäå. Ïîäðîáíî
êðóã âîïðîñîâ, ïî êîòîðûì ìû
ìîæåì îêàçàòü ïîìîùü, îòðàæåí
íà ñàéòå êîìïàíèè –
www.beresnev-partners.ru. Êàæ-
äûé ñëó÷àé ïåðâîãî îáðàùåíèÿ
êëèåíòà ðàçáèðàåòñÿ èíäèâèäó-
àëüíî, ïîñëå ÷åãî óæå ïðèíèìàåò-
ñÿ ðåøåíèå, áåðåìñÿ ëè ìû çà
ðàáîòó èëè ýòî âñå-òàêè íå íàøå
íàïðàâëåíèå.

- ÊÒÎ ÂÀØÈ ÊËÈÅÍÒÛ -
ÃÐÀÆÄÀÍÅ,
ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÈ,
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß?
- Â îñíîâíîì íàøè êëèåíòû –

ýòî ïðåäïðèíèìàòåëè è ïðåä-
ïðèÿòèÿ èç Íîâîðîññèéñêà è
áëèçëåæàùèõ ãîðîäîâ, êîòîðûå
ëèáî íàõîäÿòñÿ íà àáîíåíòñêîì
îáñëóæèâàíèè, ëèáî îáðàùàþòñÿ
ñ ðàçîâûìè àðáèòðàæíûìè ñïî-
ðàìè, îñïàðèâàíèåì ïðèâëå÷åíèÿ
ê àäìèíèñòðàòèâíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè, êîãäà ðå÷ü èäåò î áîëüøèõ
ñóììàõ øòðàôîâ è ò.ä. Êîíå÷íî
ëè÷íûå ñâÿçè è «ñàðàôàííîå ðà-
äèî» ïðèâîäèò â êîìïàíèþ è
áîëüøîå êîëè÷åñòâî ãðàæäàí, êî-
òîðûì ìû òàêæå ïîêà èìååì âîç-
ìîæíîñòü íå îòêàçûâàòü.

- Â ÍÀØÅÌ ÃÎÐÎÄÅ
ÁÎËÜØÎÉ ÂÛÁÎÐ
ÊÎÌÏÀÍÈÉ È ÈÏ,
ÏÐÅÄÎÑÒÀÂËßÞÙÈÕ
ÞÐÈÄÈ×ÅÑÊÈÅ ÓÑËÓÃÈ.
Â ×ÅÌ ÂÀØÅ
ÏÐÅÈÌÓÙÅÑÒÂÎ
ÏÅÐÅÄ
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÀÌÈ?
- Ïî ìîåìó ìíåíèþ, ó íàøåé

êîìïàíèè ñâîé èíäèâèäóàëüíûé
ïîäõîä ê ðàáîòå, êîòîðûé íàðÿäó
ñ ïîëîæèòåëüíîé ðåïóòàöèåé è
îòâåòñòâåííîñòüþ ïîçâîëÿåò ðàç-
âèâàòüñÿ, íå îáðàùàÿ àáñîëþòíî
íèêàêîãî âíèìàíèÿ íà êîíêóðåí-
öèþ. Â ýòîé ñâÿçè ìû ïðàêòè÷åñ-
êè ñðàçó ïðèøëè ê äîñòàòî÷íî
âûñîêîé, ïî ìåðêàì ðûíêà, ñòî-
èìîñòè îêàçûâàåìûõ óñëóã, ïîòî-
ìó ÷òî ÷åòêî çíàåì, ÷òî èìåííî
ìîæåì ïðåäëîæèòü âçàìåí. Êà-
÷åñòâåííûå óñëóãè ïðîôåññèî-
íàëüíîãî þðèñòà, àäâîêàòà, þðè-
äè÷åñêîé ôèðìû, íå ìîãóò ñòîèòü
äåøåâî, à ïîäîáíûå «ïîíèæàþ-

Äîëãîñðî÷íûå ïåðñïåêòèâû
äîëæíû ñòàíîâèòüñÿ
áëèæàéøèìè ïëàíàìè

Ê àæäàÿ îðãàíèçàöèÿ,
íåçàâèñèìî îò ðîäà è ñôåðû äåÿòåëüíîñòè,

ðàíî èëè ïîçäíî ñòàëêèâàåòñÿ ñ
íåîáõîäèìîñòüþ êîìïåòåíòíîé þðèäè÷åñêîé

ïîääåðæêè.
Êîíñóëüòàöèÿ þðèñòà òàêæå áûâàåò ïîëåçíîé
äëÿ ëþäåé, êîòîðûå òîëüêî ïëàíèðóþò îòêðûòü

ñîáñòâåííîå äåëî.

Áåñïëàòíûå óñëóãè äëÿ ÷ëåíîâ ÍÒÏÏ
ÈÍÔÎÐÌÀÖÈß ÍÀ ÑÀÉÒÅ ÍÒÏÏ:
Ðàçìåùåíèå èíôîðìàöèè î êîìïàíèè â áàçå äàííûõ ÷ëåíîâ íà ñàéòå Íîâîðîññèéñêîé ÒÏÏ; Ðàçìåùåíèå êîììåð÷åñ-
êèõ ïðåäëîæåíèé íà ñàéòå ÍÒÏÏ; Ðàçìåùåíèå ïðåññ-ðåëèçîâ íà ñàéòå ÍÒÏÏ; Ðàçìåùåíèå ìàòåðèàëîâ î êîìïàíèè,
îïóáëèêîâàííûõ â äðóãèõ èçäàíèÿõ

Ó×ÀÑÒÈÅ Â ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÛÕ ÌÅÐÎÏÐÈßÒÈßÕ:
Â ðàáîòå êîìèññèé è àññîöèàöèé ïðè ÍÒÏÏ ïî ðàçëè÷íûì îòðàñëÿì è íàïðàâëåíèÿì; Â äåëîâûõ âñòðå÷àõ, ïåðåãîâî-
ðàõ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè äåëîâûõ êðóãîâ Ðîññèè è çàðóáåæüÿ; Â êîíôåðåíöèÿõ è «êðóãëûõ ñòîëàõ»; Â ðàáîòå Îáùåãî
ñîáðàíèÿ ÷ëåíîâ Ïàëàòû; Â îáñóæäåíèè çàêîíîïðîåêòîâ è ðåøåíèé, ñîçäàþùèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâóþ áàçó ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

Ó×ÀÑÒÈÅ Â ÏÐÎÅÊÒÀÕ ÍÒÏÏ:
Äèñêîíò-ïðîåêòå «Êîìàíäà ëó÷øèõ»; «Âèðòóàëüíûå âûñòàâêè» íà ñàéòå ÍÒÏÏ; Ðååñòð ìîðñêèõ êîìïàíèé Íîâîðîññèéñ-
êà; Áëàãîòâîðèòåëüíàÿ àêöèÿ «×óæèõ äåòåé íå áûâàåò»

ÇÀÙÈÒÀ ÁÈÇÍÅÑÀ:
Îáðàùåíèÿ ïî «ãîðÿ÷åé ëèíèè» ÍÒÏÏ äëÿ îïåðàòèâíîãî ðåàãèðîâàíèÿ ïî êîíôëèêòíûì ñèòóàöèÿì, âîçíèêàþùèì â
ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå ïî âîïðîñàì âçàèìîîòíîøåíèé ñ êîíòðîëèðóþùè-
ìè îðãàíàìè è ïðåîäîëåíèþ àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ; Ðàñïðîñòðàíåíèå Æóðíàëà ó÷åòà ìåðîïðèÿòèé ïî êîíòðîëþ
ñóáúåêòà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ; Ðàñïðîñòðàíåíèå èíôîðìàöèîííûõ ìàòåðèàëîâ

ïîäðîáíåå íà ñàéòå  ntpp.biz

Àäðåñ: 353900,

ã. Íîâîðîññèéñê,

óë. Ãóáåðíñêîãî, 6

Òåëåôîí/ôàêñ:

(8617)

611-477
E-mail: ntpp@ntpp.biz

Â Íîâîðîññèéñêå ðûíîê ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã þðèñòîâ î÷åíü íàñûùåí, íî êàê
âûáðàòü «ïðàâèëüíîãî» ñïåöèàëèñòà è ïî êàêèì êðèòåðèÿì îöåíèòü åãî

äåÿòåëüíîñòü? Ñ ýòèìè è äðóãèìè âîïðîñàìè ðåäàêöèÿ «Äåëîâîãî
Íîâîðîññèéñêà» îáðàòèëàñü ê ðóêîâîäèòåëþ óñïåøíîé þðèäè÷åñêîé

êîìïàíèè «Áåðåñíåâ è ïàðòíåðû».

ùèå» ïðåäëîæåíèÿ åñòü íå áîëåå
÷åì îáìàí èëè íèçêàÿ ñàìîîöåí-
êà, íó èëè àäåêâàòíî íèçêàÿ, ÷åì,
ñîáñòâåííî, â áîëüøåé ÷àñòè è
îáîñíîâàí ýòîò áîëüøîé âûáîð
ëèö, îêàçûâàþùèõ þðèäè÷åñêèå
óñëóãè, ñ ðåçóëüòàòàìè ÷åãî ìíå
ïðèõîäèëîñü ñòàëêèâàòüñÿ âñþ
ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü.
Ìîãó îòìåòèòü, ÷òî çà òðè íåïîë-
íûõ ãîäà ðàáîòû, «ñ óëèöû» ê íàì
íå ïðèøåë íèêòî – àáñîëþòíî âñå
ïåðâè÷íî îáðàùàþòñÿ èìåííî ïî
÷üåìó-òî ñîâåòó è ðåêîìåíäàöèè,
÷òî ëè÷íî ìíå ïðè ñòàáèëüíî âû-
ñîêîé íàãðóçêå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü
âûâîä, ÷òî êîìïàíèÿ ðàçâèâàåòñÿ
â ïðàâèëüíîì íàïðàâëåíèè.

- ÌÍÎÃÈÅ
ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËÈ
ÍÅÁÎËÜØÈÕ
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ
ÏÐÅÄÏÎ×ÈÒÀÞÒ
ÏÎËÜÇÎÂÀÒÜÑß
ÓÑËÓÃÀÌÈ ÂÍÅØÍÈÕ
ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÎÂ,
ÍÅÆÅËÈ ÇÀÂÎÄÈÒÜ
ØÒÀÒÍÎÃÎ ÞÐÈÑÒÀ. ×ÒÎ
ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÒ ÑÎÁÎÉ
ÒÀÊÎÅ ÞÐÈÄÈ×ÅÑÊÎÅ
ÎÁÑËÓÆÈÂÀÍÈÅ, È Â
×ÅÌ ÎÑÍÎÂÍÛÅ
ÏÐÅÈÌÓÙÅÑÒÂÀ
ÏÐÈÂËÅ×ÅÍÈß
ÑÒÎÐÎÍÍÅÃÎ ÞÐÈÑÒÀ?
- Îñíîâíîå ïðåèìóùåñòâî –

ýòî òî, ÷òî íàëè÷èå äîãîâîðà ñ
þðèäè÷åñêîé êîìïàíèåé ïîçâî-
ëÿåò ïîëüçîâàòüñÿ çíàíèÿìè îä-
íîâðåìåííî íåñêîëüêèõ þðèñòîâ
ñ øèðîêîé ïðàêòèêîé è îïûòîì,
ðóêîâîäèòåëü ìîæåò íå ïåðåæè-
âàòü î äåêðåòå, îòïóñêå èëè áîëü-
íè÷íîì ñâîåãî øòàòíîãî þðèñ-
êîíñóëüòà, ïðè òîì, ÷òî ñòîèìîñòü
óñëóã ÿâëÿåòñÿ àäåêâàòíîé îáúå-
ìó ðàáîòû íåáîëüøîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ è çà÷àñòóþ èäåíòè÷íîé çàð-
ïëàòå øòàòíîãî þðèñòà. Äðóãèìè
ñëîâàìè, çà òå æå, à èíîãäà äàæå
çà ìåíüøèå äåíüãè, ðóêîâîäèòåëü
ïîëó÷àåò áîëåå êà÷åñòâåííóþ
þðèäè÷åñêóþ ïîìîùü è ñîâåò â
ëþáîé ïðîáëåìå, ïðè îòñóòñòâèè
îáû÷íûõ òðóäîâûõ ïðîáëåì è
ñþðïðèçîâ. Ïðè ýòîì, âíåøíèé
þðèñò, â îòëè÷èå îò äðóãîãî ïîä-
÷èíåííîãî ñîòðóäíèêà, íå áîèòñÿ
ëè÷íî âûñêàçàòü ñâîå ìíåíèå ðó-
êîâîäèòåëþ îáñëóæèâàþùåé îðãà-
íèçàöèè, äàæå åñëè îíî èäåò â
ïðîòèâîâåñ, à òàêæå ïîñïîðèòü ñ
íèì è îáîñíîâàòü ïðàâèëüíîñòü
ñâîåé ïîçèöèè. Âíåøíåå þðèäè-
÷åñêîå îáñëóæèâàíèå íåëüçÿ ïå-
ðåìàíèòü íà äðóãóþ ôèðìó áî-
ëåå âûñîêîé çàðïëàòîé, åñëè îäèí
ñîòðóäíèê çàáîëåë – òî åãî áåç
ïîòåðè êà÷åñòâà îïåðàòèâíî ïîä-
ìåíÿåò äðóãîé, íó à ÷òî òàêîå îò-
ïóñê ëè÷íî ÿ âîîáùå ñìóòíî ïðåä-
ñòàâëÿþ.

- Â ÊÀÊÈÕ ÑËÓ×ÀßÕ

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÑÒÎÈÒ
ÏÐÈÁÅÃÍÓÒÜ Ê ÏÎÌÎÙÈ
ÑÒÎÐÎÍÍÅÃÎ ÞÐÈÑÒÀ?
- Â êàæäîì ñëó÷àå, êîãäà ðó-

êîâîäèòåëü õî÷åò èçáåæàòü âûøå-
óêàçàííûõ ïðîáëåì è ïîëó÷èòü
îïèñàííûå ïðåèìóùåñòâà, íî íå
ìîæåò ñåáå ïîçâîëèòü ñîäåðæàòü
áîëüøîé øòàò þðèñòîâ, êîòîðûé
áû ïîçâîëèë îðãàíèçîâàòü âçàè-
ìîçàìåíÿåìóþ, âçàèìîäîïîëíÿþ-
ùóþ è ïîñòîÿííî äåéñòâóþùóþ
ñèñòåìó þðèäè÷åñêîé çàùèòû ñ

ïîçíàíèÿìè â ðàçíûõ îáëàñòÿõ
ïðàâà è ïðàêòè÷åñêèì ñóäåáíûì
îïûòîì. Èìåííî îòñóòñòâèå ðàç-
íîîáðàçíîãî ïðàêòè÷åñêîãî îïû-
òà ó øòàòíîãî þðèñòà â èòîãå ìî-
æåò ïðèíåñòè çíà÷èòåëüíûé
óùåðá èíòåðåñàì ôèðìû. Ýòî
ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ìíîãèå ïðîáëå-
ìû íóæíî óìåòü çàìå÷àòü è àäåê-
âàòíî îöåíèâàòü è óñòðàíÿòü äî
òîãî, êàê îíè äîøëè äî òîé ñòà-
äèè, êîãäà èõ èñïðàâèòü óæå ñëîæ-
íî, è â ýòîì êëþ÷åâóþ ðîëü èìååò

èìåííî øèðîòà è ðàçíîîáðàçèå
ñîâîêóïíîãî îïûòà.

- ÎÒ ×ÅÃÎ ÇÀÂÈÑÈÒ
ÊÀ×ÅÑÒÂÎ
ÎÊÀÇÛÂÀÅÌÛÕ
ÓÑËÓÃ?
- Ãèáêîå, ñìåëîå ìûøëåíèå,

ëîãèêà, íàñòîé÷èâîñòü è ïðàêòè-
÷åñêèé îïûò – èìåííî â òàêîé
î÷åðåäíîñòè. Çà÷àñòóþ èìåííî
ñïîñîáíîñòü ïðèäóìàòü, ñîçäàòü
ñõåìó, êàê íóæíî ñäåëàòü - âàæíåå
è öåííåå, ÷åì çíàòü, êàê ýòî îáû÷-
íî äåëàåòñÿ, òàê êàê øàáëîííîñòü
ìîæåò îêàçàòü ìåäâåæüþ óñëóãó.

- ÊÀÊÈÅ ÒÐÅÁÎÂÀÍÈß
ÏÐÅÄÚßÂËßÅÒÅ
Ê ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÀÌ,
ÊÎÒÎÐÛÅ ÆÅËÀÞÒ
Ó ÂÀÑ ÐÀÁÎÒÀÒÜ?
- Õîòåëîñü áû âèäåòü ñïîñîá-

íîñòü ïîíÿòü è ðåàëèçîâûâàòü
ïðèâåäåííóþ âûøå ôîðìóëó êà-
÷åñòâåííîé þðèäè÷åñêîé ïîìî-
ùè íà ïðàêòèêå - êîãäà ó íàñ ïî-
ÿâèòñÿ äîïîëíèòåëüíîå ìåñòî, êî-
íå÷íî.

Ñåãîäíÿ ïðåäïðèÿòèÿ èùóò
þðèñòîâ ñ áîëüøèì îïûòîì ðà-
áîòû. ×òî æå ìîæíî ïîñîâåòîâàòü
ìîëîäûì þðèñòàì?

Èñïîëüçîâàòü èõ ìîëîäîñòü,
ìîáèëüíîñòü è àêòèâíîñòü êàê
äîñòîèíñòâî, à íå íåäîñòàòîê, òåì
áîëåå ÷òî ïåðâîå èç íèõ òî÷íî

áîëüøåé ñîñðåäîòî÷åííîñòè íà
ïîñòîÿííîì þðèäè÷åñêîì ñîïðî-
âîæäåíèè þðèäè÷åñêèõ ëèö è
ïðåäïðèíèìàòåëåé. Ýòî áîëåå
ñòàáèëüíîå è âçàèìîâûãîäíîå
íàïðàâëåíèå ðàáîòû, ïîçâîëÿþ-
ùèå áîëåå ÷åòêî ïëàíèðîâàòü
äàëüíåéøèå ýòàïû ðàçâèòèÿ. Çà
íîâûìè äîãîâîðàìè ïîñëåäóåò
ðàñøèðåíèå øòàòà ñîòðóäíèêîâ,
âíóòðåííåå îáó÷åíèå è ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå, è òàê äàëåå â ñòðåìëå-
íèè ñîçäàòü èäåàëüíûé ìåõàíèçì,
êîòîðûé ïðåäóïðåäèò èëè ïåðå-
ðàáîòàåò ëþáóþ ïðîáëåìó êëèåí-
òà.

- ÊÀÊÈÅ ÖÅËÈ
ÂÛ ÑÒÀÂÈÒÅ
ÏÅÐÅÄ ÑÎÁÎÉ
Â 
ÄÎËÃÎÑÐÎ×ÍÎÉ 
ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÅ?
- Êîíå÷íî æå, ìèðîâîå ãîñ-

ïîäñòâî. À åñëè ñåðüåçíî, òî íàäî
ðàáîòàòü òàê, ÷òîáû äîëãîñðî÷íûå
ïåðñïåêòèâû ñòàíîâèëèñü áëè-
æàéøèìè ïëàíàìè êàê ìîæíî
ñêîðåå è ðàíüøå çàïëàíèðîâàí-
íîãî ñðîêà, òàê ÷òî ìîÿ äîëãî-
ñðî÷íàÿ ïåðñïåêòèâà – ðàáîòàòü
âñåãäà èìåííî òàê.

- ÅÑÒÜ ËÈ ÒÀÊÈÅ
ÄÎÑÒÈÆÅÍÈß
Â ÂÀØÅÉ ÐÀÁÎÒÅ,
ÊÎÒÎÐÛÌÈ ÕÎÒÈÒÅ
ÏÎÕÂÀÑÒÀÒÜÑß?
- Íàøè äîñòèæåíèÿ ìû ñòà-

ðàåìñÿ ïîäðîáíî ôèêñèðîâàòü è
äëÿ ñàìîðåêëàìû, è äëÿ óäîâîëü-
ñòâèÿ íà íàøåì Èíòåðíåò-ñàéòå,
êàæäîå èç íèõ äàâàëîñü áîëüøèì
òðóäîì è âûáðàòü ÷òî-òî îòäåëü-
íîå ñëîæíî, âñå îíè ïàìÿòíû. Ê
ïðèìåðó, èç êðóïíûõ äåë: íåäàâ-
íî ìû óñïåøíî îòñòîÿëè ïîçè-
öèþ íàøåãî êëèåíòà, ïî äåëó î
âçûñêàíèè ñ íåãî 19 ìèëëèîíîâ
ðóáëåé, à ïî óãîëîâíûì äåëàì, ê
èìåþùèìñÿ â êîïèëêå îïðàâäà-
òåëüíîìó ïðèãîâîðó è ïîñòàíîâ-
ëåíèÿì î ïðåêðàùåíèè äåëà, çà

...ðàáîòàéòå òàê, ñëîâíî â ëþáîé ìîìåíò ê Âàì
ìîãóò ïðèäòè è ïðåäúÿâèòü ïðåòåíçèè èëè

ïîäàòü â ñóä. Íå òàê, ÷òîáû ñíà÷àëà ñîçäàòü
ïðîáëåìó, à ïîòîì äóìàòü, êàê åå ðåøèòü, à

èìåííî ïðåäóãàäûâàÿ è èçáåãàÿ èõ
ïðîôèëàêòè÷åñêè, ïî êðàéíåé ìåðå, ãäå èõ

âîçìîæíîñòü î÷åâèäíà, åñëè ïðîñòî
îñòàíîâèòüñÿ è çàäóìàòüñÿ õîòü íåíàäîëãî.

áûñòðî ïðîõîäèò. Ó÷èòüñÿ, íàáëþ-
äàòü, òðåíèðîâàòü ìîçã, âêëàäûâàòü
â ñåáÿ è â ñâîþ äîëãîñðî÷íóþ
ïåðñïåêòèâó è ðåïóòàöèþ. È ïðå-
êðàòèòü äóìàòü, ÷òî ôàêò îêîí÷à-
íèÿ þðôàêóëüòåòà èëè ñâåæàÿ àä-
âîêàòñêàÿ êîðî÷êà àâòîìàòè÷åñ-
êè ïîäðàçóìåâàåò áîëüøèå ãîíî-
ðàðû.

- ÊÀÊÈÅ
ÁËÈÆÀÉØÈÅ ÏËÀÍÛ
ÐÀÇÂÈÒÈß
ÊÎÌÏÀÍÈÈ?
- Ïðè âñåì æåëàíèè ïîìî÷ü

êàê ìîæíî áîëüøåìó êîëè÷åñòâó
îáðàùàþùèõñÿ ãðàæäàí, ìû âñå-
òàêè íàöåëåíû ïîñòåïåííî îòõî-
äèòü îò ïðàêòèêè ðàçîâîé ðàáî-
òû ñ ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè ïî
ãðàæäàíñêèì äåëàì, â ïîëüçó

ïðîøåäøåå ïîëóãîäèå ñìîãëè
äîáàâèòü åùå íåñêîëüêî ïðåêðà-
ùåííûõ äåë ïî ðåàáèëèòèðóþùèì
îñíîâàíèÿì.

- ÂÀØÈ
ÏÎÆÅËÀÍÈß
ÍÀØÈÌ
×ÈÒÀÒÅËßÌ.
- Äëÿ Âàøåé æå ïîëüçû – ðà-

áîòàéòå òàê, ñëîâíî â ëþáîé ìî-
ìåíò ê Âàì ìîãóò ïðèäòè è
ïðåäúÿâèòü ïðåòåíçèè èëè ïîäàòü
â ñóä. Íå òàê, ÷òîáû ñíà÷àëà ñî-
çäàòü ïðîáëåìó, à ïîòîì äóìàòü,
êàê åå ðåøèòü, à èìåííî ïðåäóãà-
äûâàÿ è èçáåãàÿ èõ ïðîôèëàêòè-
÷åñêè, ïî êðàéíåé ìåðå, ãäå èõ
âîçìîæíîñòü î÷åâèäíà, åñëè ïðî-
ñòî îñòàíîâèòüñÿ è çàäóìàòüñÿ
õîòü íåíàäîëãî.



Ãàçåòà
Íîâîðîññèéñêîé
òîðãîâî-
ïðîìûøëåííîé
ïàëàòû
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êîìôîðòíàÿ æèçíü

ñ þáèëååì!

- ÍÀÒÀËÜß ÅÂÃÅÍÜÅÂÍÀ, Ñ ×ÅÃÎ
ÂÛ ÍÀ×ÈÍÀËÈ ÑÂÎÉ ÁÈÇÍÅÑ?
- Â ýòîì ãîäó 15 ëåò êàê ìû îòêðûëè

ïåðâûé ìàãàçèí ýëåêòðîòîâàðîâ íà Þæ-
íîì ðûíêå. Òàì áûë ïàâèëüîí÷èê 12,5
ìåòðîâ. Ýòî áûëî âðåìÿ äåôîëòà.

Íó, à äî ýòîãî âðåìåíè ìîÿ äåÿòåëü-
íîñòü íå áûëà ñâÿçàíà ñ òîðãîâëåé. ß
áûëà ó÷èòåëåì, êîãäà-òî - ñåêðåòàðåì
ðàéêîìà êîìñîìîëà. Íàâåðíîå, èìåííî
êîìñîìîëüñêàÿ ðàáîòà è áûëà îòïðàâ-
íîé òî÷êîé, íàó÷èëà ìåíÿ îðãàíèçîâàòü,
íàñòðîèòüñÿ, äîáèòüñÿ öåëè.

- ÏÎ×ÅÌÓ ÈÌÅÍÍÎ ÑÂÅÒÈËÜÍÈ-
ÊÈ È ËÞÑÒÐÛ?
- Ìåíÿ ÷àñòî ñïðàøèâàþò îá ýòîì.

Íà ñàìîì äåëå ìíå î÷åíü íðàâÿòñÿ âñÿ-
êèå øòó÷êè äëÿ äîìà. Ìíå èíòåðåñíû
õîçÿéñòâåííûå ìàãàçèíû, ëþáëþ áðîäèòü
â ìàãàçèíàõ îòäåëî÷íûõ ìàòåðèàëîâ,
ñìîòðåòü êàêèå-ëèáî ïðèíàäëåæíîñòè
äëÿ êóõíè. Ìíå ýòî âñåãäà äîñòàâëÿëî
óäîâîëüñòâèå, ÿ ãäå-òî ÷èòàëà, ÷òî äàæå
åñòü òàêàÿ ðàçíîâèäíîñòü ìåäèòàöèè –
õîäèòü â òàêèå ìàãàçèíû è ðèñîâàòü ñåáå
êàðòèíêè áóäóùåãî îáóñòðîéñòâà äîìà.

Íî íà ñàìîì äåëå ÿ áîëüøå ïðèâåð-
æåíà ê ïðàêòè÷íîìó, íåæåëè âûñîêîõó-
äîæåñòâåííîìó ñòèëþ. ß ëþáëþ, ÷òîáû âñ¸
áûëî êà÷åñòâåííî, äîñòóïíî è ïðè ýòîì
êðàñèâî. Ýòî ìîè ïðèîðèòåòû.

- ËÈ×ÍÎ ÏÐÈÍÈÌÀÅÒÅ Ó×ÀÑÒÈÅ
Â ÂÛÁÎÐÅ ÒÎÂÀÐÀ?
- Êîíå÷íî! Çàêóïàþ ñàìà, íî åñòü è

ïîìîùíèêè, òàê êàê çà 15 ëåò ìû âûðîñ-
ëè, ó íàñ íåñêîëüêî ìàãàçèíîâ. Â êàæäîì
ìàãàçèíå åñòü äèðåêòîðû, îíè óæå ñàìè
çàêàçûâàþ òîâàð ïîä «ñâîèõ» êëèåíòîâ.
Â íàøåé ñåòè êîììåð÷åñêèì äèðåêòî-
ðîì ðàáîòàåò ìîÿ äî÷ü Åâãåíèÿ, ó íå¸
î÷åíü õîðîøèé õóäîæåñòâåííûé âêóñ,
ïîýòîìó îíà òîæå ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â
ïîäáîðå òîâàðà. Ìû âñå âðåìÿ ó÷èìñÿ,
åçäèì íà âñåâîçìîæíûå îáðàçîâàòåëü-
íûå êóðñû, áûëè íà îáó÷åíèè è â Ãîíêîí-
ãå, Âåíå, Áóäàïåøòå, â ýòîì ãîäó ñîáèðà-
åìñÿ â Èòàëèþ. Òàêîå îáó÷åíèå íåîáõî-
äèìî äëÿ òîãî, ÷òîáû çíàòü, ÷òî ïðîäà-
åøü. Â Èòàëèè ñîáèðàåìñÿ ïîñåòèòü òðè
ôàáðèêè, ïðîäóêöèþ êîòîðûõ ìû ïðî-
äà¸ì. Ïîñëå ýòîãî ÿ òî÷íî ñìîãó îòâå-
òèòü íà âñå âîïðîñû ñâîèõ ïîêóïàòåëåé,
òàê êàê óâèæó âñ¸ ñâîèìè ãëàçàìè è ñìî-
ãó ïîäòâåðäèòü, ÷òî « ýòî òî÷íî â Èòàëèè
ñäåëàíî».

- ÎÒÊÓÄÀ ÏÐÈÂÎÇÈÒÅ ÒÎÂÀÐ?
- Çàêóïàåì òîâàð â äðóãèõ ôèðìàõ-

ïîñòàâùèêàõ íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè. Çà 15 ëåò ó íàñ ïîÿâèëîñü
î÷åíü ìíîãî ïàðòíåðîâ, èìåííî ïàðòíå-
ðîâ, ïîòîìó ÷òî ñî ìíîãèìè ñëîæèëèñü
óæå äðóæåñêèå îòíîøåíèÿ. Îíè çíàþò
íàøå îòíîøåíèå ê áèçíåñó è çíàþò, ÷òî
ìû ïîñòîÿííî ðàçâèâàåìñÿ, èùåì ÷òî-òî
íîâîå è ñ áîëüøèì óâàæåíèåì îòíîñèì-
ñÿ äðóã ê äðóãó.

- ÏÎÌÈÌÎ ÏÐÎÄÀÆÈ ÑÂÅÒÈËÜ-
ÍÈÊÎÂ È ËÞÑÒÐ, ÅÙÅ ÊÀÊÓÞ-
ËÈÁÎ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ ÎÑÓÙÅ-
ÑÒÂËßÅÒÅ? ÍÀ ÎÄÍÎÌ ÈÇ ÍÀ-
ØÈÕ ÌÅÐÎÏÐÈßÒÈÉ, ÂÛ ÃÎÂÎ-
ÐÈËÈ, ×ÒÎ ÂÀÌ ÌÎÆÍÎ ÏÐÈ-
ÂÎÇÈÒÜ ÍÀ ÓÒÈËÈÇÀÖÈÞ
ÝËÅÊÒÐÎÑÁÅÐÅÃÀÞÙÈÅ ËÀÌ-
ÏÛ.
- Óòèëèçàöèÿ ëàìïî÷åê – ýòî íå óñ-

ëóãà, ýòî ïðîñòî íàøà äîáðîâîëüíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü, íàâåðíîå, ýòî ñâÿçàíî ñ ìîèì
êîìñîìîëüñêèì ïðîøëûì. Ìû ïðîäàåì
áîëüøîå êîëè÷åñòâî ýêîíîìëàìï, ÿ çíàþ,
÷òî îíè äîëæíû áûòü óòèëèçèðîâàíû
ñïåöèàëüíûì îáðàçîì âî èçáåæàíèå
ïîñëåäñòâèé íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà
îêðóæàþùóþ ñðåäó. Ó íàñ äàâíî óñòàíî-
âèëèñü õîðîøèå îòíîøåíèÿ ñ àãåíòñòâîì
«Ðòóòíàÿ áåçîïàñíîñòü», ó íàñ åñòü ñïåöè-
àëüíûé êîíòåéíåð äëÿ ñáîðà òàêèõ ëàìï.
Ïðè÷åì, äåíåã ìû çà ýòî íå áåðåì.

À èç óñëóã ó íàñ åñòü óñòàíîâêà ëþñòð.
Åñòü ðåáÿòà, ñ êîòîðûìè ìû ðàáîòàåì ïî
äîãîâîðó, îíè ïðèâîçÿò êëèåíòàì òåõíè-
êó è óñòàíàâëèâàþò åå. Íàïðàâëåíèå î÷åíü
íóæíîå - íåîáõîäèì ñâîé òðàíñïîðò, èí-
ñòðóìåíò è êâàëèôèöèðîâàííûå ðàáîò-
íèêè. Ïðåèìóùåñòâî íàøåé óñòàíîâêè â
òîì, ÷òî ïîêà ëþñòðà íå çàíÿëà ñâîå ìåñ-

ÒÀÊÓÞ ÓÑËÓÃÓ Â ÍÀØÅÌ
ÃÎÐÎÄÅ ÏÐÅÄÎÑÒÀÂËßÅÒ ÑÀËÎÍ
ÏÎ ÐÅÑÒÀÂÐÀÖÈÈ ÏÓÕÎ-
ÏÅÐÜÅÂÛÕ ÈÇÄÅËÈÉ «ÌÀÄÀÌ
ÏÎÄÓØÊÈÍÀ».

Çäåñü èñïîëüçóþò óíèêàëüíóþ
òåõíîëîãèþ ñóõîé ÷èñòêè ïîäóøåê
– ýòî ìåõàíè÷åñêèé ñïîñîá ÷èñòêè
ïóõî-ïåðüåâîé ñìåñè îò ïûëè,
âîðñà, ìóñîðà è èíôåêöèé.
Ïðè ñóõîé ÷èñòêå ïåðà íå
ïðèìåíÿþòñÿ âðåäíûå äëÿ
÷åëîâåêà õèìè÷åñêèå âåùåñòâà.
Äàííàÿ òåõíîëîãèÿ âêëþ÷àåò
ñóøêó ïîäóøåê ãîðÿ÷èì
èîíèçèðîâàííûì âîçäóõîì,
ðàñïóøåíèå íàïîëíèòåëÿ,
ðàçáèâàíèå êîìêîâ,
âîññòàíîâëåíèå ôèçè÷åñêèõ
ñâîéñòâ ïåðà. Ïðèìåíÿåòñÿ
óëüòðàôèîëåòîâàÿ áàêòåðèöèäíàÿ
ëàìïà, ïîçâîëÿþùàÿ óíè÷òîæàòü

×èñòàÿ ïîäóøêà – êðåïêèé ñîí è çàëîã çäîðîâüÿ!
Íàâåðíÿêà ìíîãèì èçâåñòíà ñèòóàöèÿ, êîãäà ïîäóøêè ïðèõîäÿò â òî ñîñòîÿíèå,

êîãäà ïîëüçîâàòüñÿ èìè óæå íåëüçÿ, à âûáðîñèòü æàëêî. Ìîæíî ëè ïðèâåñòè â ïîðÿäîê ñòàðûå ïîäóøêè, åñëè
íåò âîçìîæíîñòè ïðèîáðåñòè íîâûå? Ìîæíî!

Çàÿâêè ïðèíèìàåì ïî òåëåôîíó:

8-9887-62-69-10

âíèìàíèå

êàê ïûëåâîãî êëåùà, òàê è äðóãèå
èíôåêöèè.
Â íàøåì ñàëîíå ðåñòàâðàöèþ
ïóõî-ïåðüåâûõ èçäåëèé ìû
ïðîèçâîäèì íà
ñåðòèôèöèðîâàííîì
ïðîôåññèîíàëüíîì îáîðóäîâàíèè
åâðîïåéñêîãî óðîâíÿ, áëàãîäàðÿ
êîòîðîìó ïðîöåññ âûïîëíÿåòñÿ
êà÷åñòâåííî, ñ íàèìåíüøèìè
ïîòåðÿìè ïóõà è ïåðà.
Ðåãóëÿðíàÿ ÷èñòêà ïîäóøåê -
çàëîã Âàøåãî çäîðîâüÿ è êðåïêîãî
ñíà! Âðà÷è-àëëåðãîëîãè
íàñòîÿòåëüíî ðåêîìåíäóþò
÷èñòèòü ïîäóøêè íå ðåæå îäíîãî
ðàçà â ãîä.

ÑÎÒÐÓÄÍÈÊÈ ÑÀËÎÍÀ «ÌÀÄÀÌ
ÏÎÄÓØÊÈÍÀ» ÁÅÑÏËÀÒÍÎ
ÂÛÅÇÆÀÞÒ ÍÀ ÄÎÌ È ÇÀÁÈÐÀÞÒ
ÏÎÄÓØÊÈ, À ÏÎÑËÅ
ÐÅÑÒÀÂÐÀÖÈÈ ÄÎÑÒÀÂËßÞÒ
ÎÁÐÀÒÍÎ.

Â ýòîì ãîäó ñåòè ìàãàçèíîâ ñâåòîòåõíèêè
«Ñâåòëÿ÷îê» èñïîëíèëîñü 15 ëåò! Âðÿä ëè íàéäåòñÿ

õîòü îäèí ÷åëîâåê â íàøåì ãîðîäå, êîòîðîìó íå
çíàêîìî ýòî íàçâàíèå. Êîëëåêòèâ Íîâîðîññèéñêîé

òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû ïîçäðàâëÿåò
êîëëåêòèâ «Ñâåòëÿ÷êà» ñ þáèëååì è æåëàåò

äàëüíåéøåãî ïðîöâåòàíèÿ è ðîñòà íàøèì
óâàæàåìûì êîëëåãàì! Â ñâîþ î÷åðåäü, äèðåêòîð

ñåòè ìàãàçèíîâ «Ñâåòëÿ÷îê» Íàòàëüÿ Êàëèáåðäà
ïîäåëèëàñü ñ íàìè ñåêðåòàìè óñïåøíîãî

ðóêîâîäñòâà.

Ïóñòü
áóäåò Âàøà
æèçíü
ñâåòëåå!

ÑÅÒÜ ÌÀÃÀÇÈÍÎÂ

òî, ìû íåñåì çà íåå îòâåòñòâåííîñòü. ×àñ-
òî ïðè ïîïûòêå ñýêîíîìèòü, ïîëó÷àåòñÿ
ëèáî ðàçáèòûé ïëàôîí, ëèáî ïåðåêðó-
÷åííûé ðîæîê, ëèáî ïðîñòî «óðîíèëè»...
Áûâàþò î÷åíü ñëîæíûå êîíñòðóêöèè
ëþñòð, à áûâàåò è øåñòèìåòðîâàÿ âûñîòà
ïîòîëêà! À åñëè ëþñòðà òðè ìåòðà äëè-
íîé, å¸ æå íàäî ñíà÷àëà ñîáðàòü, ïðè÷åì
òîëüêî íà ìåñòå, à ýòî – íå ïðîñòîé ïðî-
öåññ.

Åñòü è åù¸ ïëàí íà áóäóùåå. Ñåé÷àñ
óæå ïîÿâèëèñü ïðîãðàììû ñ 3D ìîäåëÿ-
ìè. Ðàáîòàòü ñ ýòèìè òåõíîëîãèÿìè ìû
ñòàðàåìñÿ îáó÷àòü âñåõ íàøèõ ñîòðóä-
íèêîâ. Íàäåþñü, ÷åðåç ãîä ýòîò âîïðîñ
ìû óæå ñìîæåì ðåøàòü.

- ÍÀ ×ÅÌ ÎÑÍÎÂÀÍÀ ÂÀØÀ ÖÅ-
ÍÎÂÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ? ÅÑÒÜ ËÈ Ó
ÂÀÑ ÏÐÅÄËÎÆÅÍÈÅ ÄËß ÒÅÕ
ÏÎÊÓÏÀÒÅËÅÉ, ÊÎÒÎÐÛÅ ÈÙÓÒ
ÝÊÑÊËÞÇÈÂÍÛÅ ÂÅÙÈ?
- Ìû íå îãðàíè÷èâàåì íàøèõ êëèåí-

òîâ â èõ ôàíòàçèÿõ. Ìû ìîæåì çàêàçàòü
ëþáîé ñâåò è äèçàéí. Ñðîêè çàâèñÿò îò
òîãî, åñòü ëè çàÿâëåííûé òîâàð ó ïîñòàâ-
ùèêîâ â Ìîñêâå, Èòàëèè èëè Èñïàíèè.
Ýêñêëþçèâ âûáèðàþò ïî äâóì íàïðàâëå-
íèÿì: ëèáî ñâåòèëüíèê ïðåìèóì-êëàññà,
ðàçðàáîòàííûé ïî ñïåöèàëüíîìó äè-
çàéí-ïðîåêòó ñ ó÷åòîì âñåõ îñîáåííîñ-
òåé îñâåùåíèÿ êâàðòèðû è ïîæåëàíèé åå
õîçÿåâ, ëèáî ãîòîâàÿ ìîäåëü ýëåêòðîòåõ-
íèêè, íàéäåííàÿ êëèåíòîì â Èíòåðíåòå.

Êîíå÷íî, ìîæíî ñàìèì çàêàçàòü òî-
âàð â Èíòåðíåò-ìàãàçèíå, íî åñòü ñóùå-
ñòâåííûé íþàíñ: çàêàçûâàÿ ëþñòðó ÷åðåç
èíòåðíåò – íèêîãäà íå çíàåøü, ïðèäåò ëè
îíà öåëàÿ èëè íåò, à â ìàãàçèíå ïîêóïà-
òåëü âñ¸ ìîæåò ïðîâåðèòü äî òîãî, êàê
ðàñïëàòèëñÿ çà òîâàð.

- ÁÛÂÀÞÒ ËÈ Â ÂÀØÈÕ ÌÀÃÀ-
ÇÈÍÀÕ ÐÀÑÏÐÎÄÀÆÈ, ÄÅÉ-
ÑÒÂÓÅÒ ËÈ ÑÈÑÒÅÌÀ ÑÊÈÄÎÊ?
- Ó íàñ ñèñòåìà ÷åòêàÿ! ×òî êàñàåòñÿ

ñêèäîê íà âåñü àññîðòèìåíò: ñòàáèëüíî

òðè ðàçà â ãîä ìû äåëàåì ñêèäêè. Âî-
ïåðâûõ, â äåíü ðîæäåíèÿ íàøåãî ìàãàçè-
íà - ñ 7 àâãóñòà ïî 16 ñåíòÿáðÿ – ýòî
ñàìàÿ äëèííàÿ àêöèÿ, ïîòîìó ÷òî ñîâïà-
ëè íàø ïðàçäíèê è äåíü ðîæäåíèÿ Íîâî-
ðîññèéñêà. È íàì òîæå õî÷åòñÿ ïîçäðà-
âèòü ãîðîæàí òàêèì ñïîñîáîì. À ïîòîì
íîâîãîäíÿÿ àêöèÿ â äåêàáðå è ïàñõàëü-
íûå ñêèäêè.

Êðîìå òîãî, äåéñòâóåò ñèñòåìà äèñ-
êîíòíûõ êàðò – ñåðåáðÿíûå è çîëîòûå
(äî 15 % ñêèäêà).

- ÊÀÊ ÌÎÆÍÎ ÏÎËÓ×ÈÒÜ ÄÈÑ-
ÊÎÍÒÍÓÞ ÊÀÐÒÓ ÌÀÃÀÇÈÍÀ
«ÑÂÅÒËß×ÎÊ»?
- Ó íàñ åñòü îïðåäåëåííûå ïðàâèëà.

Êàðòà íàêîïèòåëüíàÿ. Îò 50 òûñÿ÷ ðóáëåé
– ñåðåáðÿíàÿ, îò 100 è âûøå – çîëîòàÿ.

Êàðò î÷åíü ìíîãî íà ðóêàõ, òàê ÷òî
ñòîèò ïîñïðàøèâàòü ó ñâîèõ ñîñåäåé è
äðóçåé. Íó è êîíå÷íî, áûâàþò ðàçëè÷íûå
àêöèè, íàïðèìåð, íà îòêðûòèå íîâîãî ìà-
ãàçèíà.

- ÌÍÎÃÈÅ ÏÎÊÓÏÀÒÅËÈ
ÍÅÎÕÎÒÍÎ ÏÐÎÑßÒ
ÏÎÌÎÙÈ Ó ÏÐÎÄÀÂÖÀ, ÒÀÊ
ÊÀÊ Ñ×ÈÒÀÞÒ, ×ÒÎ ÂÑ¨ ÐÀÂÍÎ
ÓÊÀÆÓÒ ÍÀ ÑÀÌÓÞ ÄÎÐÎÃÓÞ
ÂÅÙÜ…
ÂÛ ÌÎÆÅÒÅ ÐÀÇÐÓØÈÒÜ
ÝÒÎÒ ÑÒÅÐÅÎÒÈÏ?
ÏÎ ÊÀÊÈÌ ÊÐÈÒÅÐÈßÌ ÂÛ
ÏÎÄÁÈÐÀÅÒÅ
ÏÅÐÑÎÍÀË?
- ß íàäåþñü, êîíå÷íî, ÷òî ìîè ñîòðóä-

íèêè ðàáîòàþò ñ äóøîé, âî âñÿêîì ñëó-
÷àå æàëîá îò ïîêóïàòåëåé íå ïîñòóïàëî.
Ñêîðåå íàîáîðîò: ÷àñòåíüêî çàìå÷àþ ïîä
ïðèëàâêîì øîêîëàäêè èëè êîðîáêè êîí-
ôåò îò áëàãîäàðíûõ ïîêóïàòåëåé.

ß âñåãäà ãîâîðþ ñâîèì äåâ÷îíêàì è
ìàëü÷èøêàì î òîì, ÷òî ìû íå òîëüêî ïðî-
äàåì, ìû îêàçûâàåì ïñèõèàòðè÷åñêóþ
ïîìîùü! Äà, èìåííî, ïñèõèàòðè÷åñêóþ. ß
ñàìà íåäàâíî äåëàëà ðåìîíò è ïîäóìàëà
î òîì, ÷òî ëþäè ê íàì ïðèõîäÿò, êîãäà
óæå íåò íè ìîðàëüíûõ, íè ìàòåðèàëüíûõ,
íè ôèçè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, òàê êàê ëþñòðà
ïîêóïàåòñÿ îáû÷íî â ñàìîì êîíöå ðå-
ìîíòà è íà íåå âñåãäà íå õâàòàåò äåíåã.
Ïðè÷åì íåçàâèñèìî îò áþäæåòà- áóäü
òî ïîñëåäíÿÿ òûñÿ÷à ðóáëåé èëè ïîñëå-
äíÿÿ òûñÿ÷à åâðî (ñìå¸òñÿ).

Ýòî, êàê ïðàâèëî, ôèíàëüíàÿ òî÷êà,
ïîýòîìó ìû äàæå èäåì íà òàêîé øàã –
ïðåäëàãàåì âçÿòü ëþñòðó äîìîé è «ïðè-
ìåðèòü» åå íà ìåñòî. Åñëè íå ïîäîéäåò –
ìîæíî âåðíóòü, ïîòîìó ÷òî â ìàãàçèíå è
äîìà ñâåòèëüíèê ìîæåò ñìîòðåòüñÿ è
ðàáîòàòü ñîâñåì ïî-ðàçíîìó. À áûâàåò è
íàîáîðîò, èìåííî äîìà ëþñòðà èäåàëüíî
âïèñûâàåòñÿ â èíòåðüåð.

Ìû ðàáîòàåì ñ 9 óòðà äî 9 ÷àñîâ
âå÷åðà ñïåöèàëüíî, ÷òîáû ê íàì ìîãëè
ëþäè èäòè ñåìüÿìè ïîñëå ðàáîòû, ïîòî-
ìó ÷òî äëÿ ìíîãèõ âàæíî òàêèå ïîêóïêè
îáñóæäàòü êîëëåãèàëüíî.

Â îñíîâíîì êëèåíòû äîâîëüíû îá-
ñëóæèâàíèåì, íî íå ñòîèò çàáûâàòü, ÷òî
ìû âñå æèâûå ëþäè: áûâàåò ãîëîâà áî-
ëèò èëè ïðîñòî «íå ñ òîé íîãè» âñòàë, íî
ýòî ó íàñ áûâàåò êðàéíå ðåäêî.

- Î×ÅÍÜ ÌÍÎÃÈÅ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ
È ÌÀÃÀÇÈÍÛ ÁÛËÈ ÂÛÍÓÆÄÅ-
ÍÛ ÏÐÅÊÐÀÒÈÒÜ ÄÅßÒÅËÜ-
ÍÎÑÒÜ Â ÑÂßÇÈ Ñ ÈÇÌÅÍÅÍÈß-
ÌÈ Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÍÀËÎÃÎÎÁËÎ-

ÆÅÍÈß ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÅÉ.
ÊÀÊ ÂÀÌ ÓÄÀÅÒÑß ÄÅÐÆÀÒÜÑß
Â ÒÀÊÈÕ ÓÑËÎÂÈßÕ
È ÐÀÇÂÈÂÀÒÜÑß? ÊÀÊ ÏÎÄÄÅÐ-
ÆÈÂÀÒÜ ÑÂÎÉ ÁÈÇÍÅÑ
È ËÞÄÅÉ, ÊÎÒÎÐÛÅ ÍÀ ÂÀÑ
ÐÀÁÎÒÀÞÒ,
ÍÅ ÎÑÒÀÂËßÒÜ
ÁÅÇ ÐÀÁÎÒÛ?
- Íà ñàìîì äåëå èíîãäà âî âðåìÿ

î÷åðåäíîé ïðîâåðêè äóìàåøü, çà÷åì ìíå
âñ¸ ýòî íàäî, çàêðîþñü (ñìå¸òñÿ). Íî ýòî
ïðîõîäèò äîñòàòî÷íî áûñòðî. Ó ìåíÿ
ðàáîòàåò ïðèìåðíî 50 ÷åëîâåê, è ÿ ïîíè-
ìàþ, ÷òî ÿ çà íèõ îòâå÷àþ, ó ìåíÿ ïðàêòè-
÷åñêè íåò òåêó÷êè êàäðîâ.

Ïî ïîâîäó òîãî êàê îñòàâàòüñÿ íà-
ïëàâó…. À ýòî êàê â ñòàðîé ñêàçêå: äâå
ëÿãóøêè óïàëè â êóâøèí ñî ñëèâêàìè,
îäíà ëàïêè ñëîæèëà è êî äíó. À âòîðàÿ
íà÷àëà èçî âñåõ ñèë áàðàõòàòüñÿ, ïîêà íå
âûáðàëàñü. Òîëüêî òàê! Íà ñàìîì äåëå
íóæíî ìíîãî ðàáîòàòü, ëþáèòü ñâîþ ðà-
áîòó, ñâîé êîëëåêòèâ, íóæíî ïîíèìàòü, ÷òî
æåëàíèÿ äîëæíû ñîâïàäàòü ñ âîçìîæíî-
ñòÿìè. Ýòî âñ¸ ïðîïèñíûå èñòèíû, íî òà-
êîâûìè îíè ÿâëÿþòñÿ, ïîòîìó ÷òî íà ñà-
ìîì äåëå äåéñòâóþò.

Íóæíî îòñëåæèâàòü ïðîãðàììíûå
íîâèíêè äëÿ óäîáñòâà ðàáîòû è îáó÷àòü
ïåðñîíàë. Íåîáõîäèì àíàëèç, â òîì ÷èñ-
ëå è ôèíàíñîâûé, áåç ýòîãî íå óâèäåòü
ïåðñïåêòèâ. Ìû æèâåì íà êðåäèòàõ è âñ¸
äîëæíî áûòü ïðîñ÷èòàíî, ÷òîáû íå îêà-
çàòüñÿ â ñèòóàöèè, êîãäà íå÷åì ïëàòèòü.

- ÍÓ È ÍÀÏÎÑËÅÄÎÊ, ×ÒÎ ÕÎÒÅ-
ËÈ ÁÛ ÏÎÆÅËÀÒÜ ÍÀØÈÌ ×È-
ÒÀÒÅËßÌ?
- Ýòî áóäåò ñàìûé êîðîòêèé îòâåò! Ó

íàñ ñëîãàí èçíà÷àëüíî: «Ïóñòü áóäåò Âàøà
æèçíü ñâåòëåå!». Ìåíÿ âñåãäà ñïðàøèâà-
þò, ïî÷åìó íå «Ñâåòëåå ñ íàìè» èëè íå
«Ìû ñäåëàåì âàøó æèçíü ñâåòëåå». ß âñå-
ãäà îòâå÷àþ, ÷òî ñàìîå ãëàâíîå, ÷òîáû
æèçíü äåéñòâèòåëüíî ñòàëà ñâåòëåå, à ñ
íàìè èëè áåç íàñ – ýòî óæå âòîðîñòåïåí-
íî!

Òàê ÷òî ïóñòü áóäåò æèçíü ñâåòëåå ó
âñåõ ÷èòàòåëåé Äåëîâîãî Íîâîðîññèéñ-
êà è âñåõ ÷ëåíîâ Íîâîðîññèéñêîé òîð-
ãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû. Êñòàòè, ÿ,
äåéñòâèòåëüíî, íà êàæäîì óãëó ãîâîðþ, ÷òî
ó íàñ â Íîâîðîññèéñêå ÒÏÏ – ýòî ðåàëü-
íî ýôôåêòèâíîå îáúåäèíåíèå ïðåäïðè-
íèìàòåëåé. Ïðåæäå ÷åì ÷òî-òî îòðèöàòü,
íóæíî ñïåðâà ïîïðîáîâàòü. Åñëè íå ïðè-
íèìàòü ó÷àñòèÿ, òî íåëüçÿ ñóäèòü î íóæ-
íîñòè ÷ëåíñòâà â Ïàëàòå! Âñå âàøè ìå-
ðîïðèÿòèÿ è ñåìèíàðû î÷åíü ïîëåçíû!
Ìû áóäåì ïîñåùàòü âñ¸ è âñåãäà, ïîòîìó
÷òî íà ñàìîì äåëå ýòî î÷åíü ýôôåêòèâíî
è èíòåðåñíî.

- ÌÛ ÐÀÁÎÒÀÅÌ ÄËß ÏÐÅÄÏÐÈ-
ÍÈÌÀÒÅËÅÉ È Î×ÅÍÜ ÏÐÈßÒÍÎ
ÏÎËÓ×ÀÒÜ ÒÀÊÈÅ ÎÒÇÛÂÛ!
- Íó, íà âñòðå÷å ñ áûâøèìè êîìñî-

ìîëüöàìè ÿ áóäó îáÿçàòåëüíî ñîâåòîâàòü
îáðàùàòüñÿ â Íîâîðîññèéñêóþ òîðãîâî-
ïðîìûøëåííóþ ïàëàòó.

íàøè èíòåðâüþ
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Îòïå÷àòàíî â èçäàòåëüñòâå «Ñ ëåãêîé ðóêè».
353907, ã. Íîâîðîññèéñê, óë. Âèäîâà, 111/9.
Ïîäïèñàíî â ïå÷àòü ïî ãðàôèêó: 12.00, ôàêò.: 12.00.
Ïå÷àòü îôñåòíàÿ. Îáúåì 2 ï.ë.
Òèðàæ — 1 100 ýêç. Çàêàç ¹ __________
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