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6 ITopmyezanavckoil Pecnybauxe

O.N. Belous

Embaixador Extraordindrio

e Plenipotenciario da Federagao
da Rissia na Reptblica
Portuguesa

Ilpusemcmeennoe cno6o
Ypeseviuaiinozo u llonnomounozo
Ilocna Poccuiickoit @edepayuu

¢ llopmyzanvckoit Pecnyonuxe
O.H. benoyca

K uumamenam JHcypHana
«/Tuanoez: Ilopmyzanua - Poccusa»

Yeasxicaemvle vumamenu
OusHec-dicypHara
«/[uanoe: Ilopmyzaausa - Poccus»!

Poccuicko-nopmyeansckie OMHOWEHUS. PA3BUBAIMCS N0~
cmynamensHo. He Gydem npeyseaurenuem ckaams, ¥mo 8 Ha-
cmosuee 8peMs OHL NPOX00SM cMaduio 3aMeMmHoI aKMUBU3AYUL.
Bedemes peayasapbtil noaumueckuit duanoe no aunuu MHUJ] deyx
cmpar, noddepicusaomes KoHmMaxmvl Mexcoy opyaumu eedom-
cmeaMu, 8 napaarMenmax 06oux ocydapems co30aHbL epynnbl
OpyHcObL.

Mot npugememeyem deMoHCMPUpyeMbLil NOPMY2aabCKUM
PYK0800cmeoM HacMPoll HA UHMeHCUGUKALUI0 08YCMOPOHHUX
ces3ell U HaPALUBAHLLe MOP20BO-IKOHOMUHECKO20 U UHBECTIU-
yuorHozo compydruvecmea ¢ Poccueil. Co cgoeil cmoporb Mol noa-
HOCMBIO OMKPbIMbL K 83aUMO0elicmBII0 ¢ NOPMY2anbekUMLL
NapmHepamu no ecemy cnexmpy HanpaseHuil.

Basico mo, ¥mo celiuac, HeCMOMPS HA BCe CAOHCHOCTIIU Medc-
QyHapodHoll 06CMAHOBKLL, HAMEMUALCH NOSUMUBHbLE NOOBUNCKLL 8
poccuiicko-nopMy2anbeKoM Mopeogo-3kOHOMLUHeCKOM CompyOHL-
vecmee. Tax, no dannbim PedepanbHoll mamoxcerHot caymcovl Poc-
cu, 8 2016 2. Haut mosapoobopom ¢ Ilopmyeanueil cocmagin 1,05
mapd. doan. CIIA, yeeaunusuucy Ha 52,89% (364 man. doaa.
CIITA) no cpasHeruio ¢ 2015 2. U NPUBAUSUBUICH K NOKA3AMEAIM
2013 2. (nopadka 1,3 mapd. doan. CIIA - do egederus Espocotosom
anmupoceutickux caHkyui).

3anoeom yenexa 6 danvhetiuiell pabome Ha daHHOM HaNPag-
NeHu 8udiLM obecneveHle pa3BUMUA NPSMbLX KOHMAKIMOB MescOy
npednpuHuMamensmu kawwx cmpat. Heo6xodumo, wmout nped-
cmasumenu Guskec-coobwecmea Poccuu u ITopmyeanuu umenu
B803MOXCHOCTTL BecTlL KOHKPemHbill U deaogoll paseosop dpye ¢
0pyeoM, XOPOowLO NOHUMAAL PANbHbLL NOMEHYLAA COmPYOHUHe-
cmea u eecme Ol OCYLLeCMBASAL B3AUMOBbI200HbLE TIPOEKMBL.

Foavutue nepenexmugbl 0Mkpbleaiomes u 8 064acmu medx-
peelioHanbHozo e3aumodeticmeus. Cocmosswuiics 8 Mae 2017 e.
pabovuit susum ¢ Juccabon ITpesudenma Pecny6auku Tamap-
cman P.H. MunHuxarosa, no umozam komopoeo 6bia noonucar
P20 08YCMOPOHHLLX AOKYMEHINOB 10 IKOHOMUMECKOMY U UHBECTL-
YUOHHOMY COmPYOHUYecmaY, N00MBepLL HAAUYUE XOPOULe20 3a-
Jena 018 peanu3ayull cogMeCMHbIX NPOEKIMO8 8 PABAUYHBLX
obaacmax.

Ocoboe 3HaueHue npudaem desmensHocmu 08ycmoporHeil
CyewanHoll Komuccull no KOHOMUNECKOMY, NPOMBIULIEHHOMY U
mexHuveckomy compyouecmay. B uione 2016 e., nocae ueemu-
JNemie2o nepepbvisa, 8 Jluccabore cocmosaoch ee namoe aaceda-
Hute. A yore 8 cenmadpe 2017 e. 8 Kasanu - ouepedHoe, wecmoe
3acedanue CMewanHoll Komuccuu npudano Hobwlll uMnyabe pas-
BUMUI0 POCCULICKO-NOPMY2ANBCKO20 NPAKIMUYECKO20 83aLMO0eti-
cmeus 8 cfiepe IKOHOMUKU U UHBeCMUYUl, 3AKpENUA0
0003HAUUBULYIOCS NO3UMUBHYI0 MeHdeHyUlo k pocmy dgycmo-
porHezo mosapoobopoma. Bo 8pems 3acedanus Gvt10 nodnucaxo
Coznauteniie 06 IKOHOMLUUECKOM U MEXHUMECKOM COmMPYOHUYe-
cmee 0Byx Cmpa.

I10380AbMe NO3CeAA BAM, YBAHCaAeMble YUMAMeAL, Kpen-
K020 300P08bS, 6OABULLY NPOPeCCUOHANbHBLY YCNeX08 U JHepeUy-
H020 HacmpoeHus!
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Saudacdo do Embaixador
Extraordindrio e Plenipotencidrio
da Federacdo da Russia

na Republica Portuguesa,

O.N. Belous,

aos leitores da revista

“Dialogo: Portugal - Russia”

Caros leitores
da revista de negocios
"Dialogo: Portugal - Rissia".

As relagdes Portugal-Rissia desenvolvem-se a um
ritmo progressivo e ndo serd exagero dizer que elas se encon-
tram atualmente numa fase de visivel intensificagdo. Os
ministérios dos negécios estrangeiros de ambos os paises
tém vindo a conduzir um didlogo politico regular,
Juntamente com o incentivo dado ao contacto entre outros
departamentos estatais e de ja terem sido até criados grupos
de amizade nos parlamentos de ambos os paises.

Congratulamo-nos com a atitude demonstrada pela
governagdo portuguesa na intensifica¢io das relagdes
bilaterais e no aprofundamento da cooperagdo econémica,
comercial e de investimentos com a Riissia. Por nossa parte,
estamos inteiramente abertos a cooperagio em todas as
dreas com os parceiros portugueses.

E importante referir que, ndo obstante toda a com-
plexidade da situagdo internacional, verificamos um
desenvolvimento positivo na cooperagdo comercial e
econdmica luso-russa. Assim, segundo dados do Servigo
Federal Alfandegario da Russia, em 2016, o volume de
negdcios com Portugal atingiu 1,05 mil milhdes de dolares,
0 que representa um aumento de 52,89% (364 milhdes de
dolares) em relagéo a 2015 e um valor préximo dos niimeros
de 2013 (na ordem de 1,3 mil milhoes de délares - Antes da
introducdo das sangdes da UniGo Europeia a Rissia).

Vemos o estreitamente dos contactos diretos entre os
empresarios dos nossos paises como a chave para assegurar
a continuidade bem-sucedida do trabalho ja feito nesse
sentido. E essencial que as comunidades empresariais da
Rissia e Portugal consigam manter entre si o didlogo
produtivo de negdcios, que compreendam ambas o
verdadeiro potencial de tal cooperagéo e que juntas levem a
cabo projetos mutuamente proveitosos.

Grandes perspetivas se formam também no campo da
cooperagdo inter-regional. A visita de trabalho a Lisboa do
Presidente da Republica do Tartaristdo, Rustam
Minnikhanov, que se realizou em maio de 2017 e resultou na
assinatura de uma série de documentos bilaterais de coo-
peragdo econdmica e investimentos miituos, confirmou a
existéncia de uma base solida para a concretizagio de
projetos conjuntos em varios campos.

Acompanhamos com particular interesse a atuagdo da
Comisséo Mista Bilateral para a Cooperagdo Econémica, In-
dustrial e Técnica que, apés um interregno de seis anos, teve
em Lisboa a sua quinta reunido em junho de 2016.
Esperamos que a proxima — o sexto encontro da Comiss@o
Mista, a reunir-se em Kazan em setembro de 2017 - traga
um novo impulso ao desenvolvimento da cooperagéo pratica
entre os dois paises no campo da economia e investimentos,
que consolide a denotada tendéncia positiva no crescimento
do comércio bilateral.

Despeco-me, caro leitor, desejando-lhe muita satide,
sucesso profissional e boa disposigéo!
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®eprandy Meduna
Mop Jluccabona

Fernando Medina
Presidente da Camara Municipal de Lisboa

JInccaooH -

OJIVIH 13 TOPO/IOB
¢ caMOM QoraTOI/I
HCTOpHEN

uccaboH - 00uH u3 20podos ¢ camoll 6o2a-

motl uemopueti u omauyaemes cgoell om-

KPbMOCmvio 042 0CManbHo20 Mupa. Smo
pe3yaymam e2o cmpamezuueckux OmHouteHul ¢
2ocydapemeamu Amaanmuyeckozo 6acceiina, Ce-
gepHotl u Fxcroll Amepuoil, Adpuxoti, a maxoce
MHO208eK08bLX KoHmakmos ¢ Egponoti u JJanvHum
Bocmoxonm.

ObwupHoe, bozamoe Hacredue Haute2o 20-
poda, komopoe npugodum 8 Hooe KOCMONOAUMU-
yeckoe U3MepeHuUe, HeCOMHEHHO, CAYHcUM 00HOIL
u3 enasHwlx docmonpumevamenvHocmetl Jucea-
fona. Jlobassme k Imomy xopowyio nozody, 20-
CMenpuuMcmeo MeCmHblx Jumenetl, kauecmso
Hawell KYXHU U pasHoodpasue nOopmy2anbekoil
KYAbMYPbL.

Ho Jluccabor - 3mo He moavko mpaduyuu, Ho
elye U UHHOBAYULL.

Mbl peanusyem 3adavu 3a8mpauine2o OHs Ha
0CHOBe NOAUMUKU KA4ecmea HCU3Hu, YAyHIeHUS
MobuabHocmu u oxpyxcarowell cpedbv, OUHaMUY-
HO20 Pa3eUMUS IKOHOMUKL.

Mbt xopowo 3Haem, umo 8 HvHeuHeM 8ce
fo.nee 2106a1U308aHHOM MUpe 20poda Uepaiom ee-
Qyugyo poab, a 042 NPUBAEUEHUS HOBbLX LIHBECTNO-
po8 U MYpucmos  8axcHo  obecnewums
feaonacHocmb U HaeHHOCb, Kak 3Mo U c0eaaHo
g Jluccaborne.

Ce200Ha nopmyeansckas cmoauya - 00uH u3
cambLx OUHAMUMHBLX eBponetickux 20p0006 042 bus-
Heca. B pesyabmame nposedenHbix 8 2016 U 2017
200ax deyx Web summit Jluccabor usbpar cmoau-
yell cmapmanos do 2020 200a. Ha 3mom 8vicokom
YPOBHe Mbl OeMOHCMPUPYeM c80e yuacmue 8 HOBolL
2100abHoll anoxe, 8 KoMOpoil 20poda A6AKMC
KAK0UeBbIMU UPOKAMU 8 MUPOBOL IKOHOMLKE.

A yeeper, umo yumamenu xyprana «/Jua-
n0e: Ilopmyeanus - Poccus» 3aunmepecosanbl 6
yenybaeruL omHoweHUl Mexcdy Hawumu 08yMsa
cmparamu, u noaazat, ¥mo 048 eac Jluccabox -
00HO U3 CAMBLX AYHLILX MecT 8 MUDE - KaK 018 Om-
Oblxa, max u 09 uneecmuyuil.

Koem sac 8 JIuccabome!

Lisboa

¢ uma das cidades
com mais historia
no mundo

ishoa é uma das cidades com mais

histéria no mundo e distingue-se por

ter uma relagdo muito aberta no
planeta, fruto da sua relacdo estratégica
com todo o Atlantico, as Américas e a Africa,
bem como do relacionamento secular com a
Europa e o Extremo Oriente.

O vasto e rico patrimoénio da nossa
cidade, tradutor da nossa dimensdo
cosmopolita, é, sem diwida, um dos grandes
atrativos de Lisboa, assim como é o bom
tempo, a hospitalidade da populagdo, a
qualidade da nossa gastronomia, a
diversidade da nossa cultura.

Mas, Lisboa, além da tradi¢do, também
¢ inovacao.

Estamos a implementar uma agenda de
futuro com base em politicas assentes na
qualidade de vida das pessoas, na melhoria
da mobilidade e do ambiente e na dindmica
da economia.

Sabemos bem que num mundo cada vez
mais globalizado, as cidades assumem um
lugar cimeiro, e quando se procura captar
novos investidores e visitantes, ¢ importante
garantir seguranca e confianca, como
garantimos em Lisboa.

Hoje, a capital portuguesa é uma das
cidades europeias mais dinamicas para os
negocios. Em novembro passado, a Web
Summit, a maior feira de tecnologia do
mundo, ocorreu em Lisboa. E é com este pa-
drao superior que participamos numa nova
era mundial, na qual as cidades sdo os
principais atores da economia global.

Estou seguro de que os leitores da
revista “Dialogo: Portugal - Riissia” estdo in-
teressados no estreitamento das relacoes
entre os dois paises e acredito que saibam
que tém em Lisboa um dos melhores lugares
do mundo, tanto para visitar como para in-
vestir.

Esperamos por si em Lisboa!
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AHTOHHNY
l'yreppum:

«He 3Har0,

YTO 3HAYUT KOMIIPOMHMCC»

B konye 2016 200a bviswuti cenepanvhbviii cekpemaps

OOH Ilan I'u Myn cnoscun ceou nonnomoyusi. Hoevim eerncexom
Opeanuzayuu O6veouneHnbIX Hayull OblLl eOUHO2NACHO U30PAaH
ovisuwull npemvep-munucmp Ilopmyeanuu Anmonuy I ymeppui.

B Hb}o—flopke Ousbre JleHHCOBO# OH pac-

CKa3aJI O CBOEM BU/IEHUH KJTIOUEBBIX MEXK-
JIYHAPO/THBIX TPO6JIEM, B TOM UHCJIE U CUTYAI[HH C
MUTpPAHTaMHU.

B HUHTEPBbIO KoppecnoHieHTy PYA HoBoctu

- C 2005 no 2015 200bl 8bL 80321A68AANU
ynpaesaenue OOH no deaam Gexcenyeas. Bo-
npocom GerxceHyes U MUZpaHinos bl 3aHuU-
Maaucs u 3a00.120 00 3MO20 - 8 KOMUMeme
no demozpaguu ITACE u é ocHO8aHHOM
eamu 6 Ilopmyzaauu Coseme no 6edxjceH-
yam. ITouemy amom gonpoc max eaiceH
das eac?

- IlopTyranus Becerna 6pUIa CTPAHOI HMUTPA-
1y, MBI UMeIT AUKTaTypy Bammsma, S pOAUICT
npu (amrmcTCKOM PYKOBOjcTBe. MHOrme Mou
ZIpy3bsi, 2 0cOOEHHO cTapiiiee TOKoJIeHre, ObLIH B
ccpUIKe - ObUTH OerxeHnaMu. U g Hukorzaa He 3a0ymy
PEBOJIIONIUI0 TBO3AMK 25 ampesns (1974 roga. -
IIpum.) - paioCTh IPUHATD BCEX, KTO GEKaJ OT pe-
JKHMA, JII0JIel 13 KOMMYHHUCTHYECKOH ITAPTHH, CO-
[[ITUCTHYECKOH TApTUH, YIEHOM KOTOPOU 5 OBLI.
OHU BO3BPAIAJIUCH TIOCJIE IOITHX JIET CChLTKH.

IIpaButenbscrBo [lopTyrasuu, Korja s Bolesn
B €r0 COCTaB, IPUHSIJIO pellleHre JIeTain30BaTh
BCEX MHUTDAHTOB B CTpaHe - Jojel u3 AQpuxy,
bpasunuu, Ykpaunsl, Monjgasuu, Pymbranm, xo-
TOpble OBLTH HeslerasaMu. Mbl peluiu ceaaTh

«Eduncmeennwtil wamce Ha dgekmusHyio
Junaomamuio u sgexmuenoe noaumuueckoe
Audepcmeo 8 ce200HAUWHeM Mupe -

2080pumuv npasoy».

BCe BO3MOXKHOe, XOTsI MbI HeGoraras CTpaHa,
YyTOOBI MHTErpaus B 0OIECTBO ObLIa MaKCH-
MaJsIpHO ycnemmHou. 1 cerogusa B [TopTyranuu B
X07Ie TIOCTIETHUX BHIOOPOB HUKTO He 00CY:KIa BO-
IpOChI MUTpanyu. ECTh MOHMMaHUE, YTO 3TO YaCTh
HaleH KU3HH.

- Bvt 2080pume o Heob6xodumocmu om-
Kpbleams deepu u 2paHuybl, HO 8edb He ace
caedyrom amomy npussiey. Kax, 6ydyuu
2eHepanbHbLM cexpemapem, 8bL cmodliceme
y6edumsv Mupoevix audepoe coeaamsv
amo?

- 9TO OYEeHb CJIOKHO. M B pa3HBIX CUTYyaIUAX
MBI y2Ke BUIeJIH, YTO TOTO He IporcxoauT. Korma
51 GBI B [IPaBUTENbCTBE U [IOpTyTanus craia crpa-
HOU UMMHUTPAIUH, MBI PEIIWIN CKAa3aTh JIO/AM
IIPaB/y: MbI, IOPTYTAJIbI(bI, UMEEM UHJEKC POXK-
JIaeMoCTH 1,3 (B TO BpeM:). ITO 3HAYUT, 4YTO 6e3
MUTPAIMU MBI KaK HAI¥sl He MOYKeM BBLKUTS. I1pu
ATOM CTAaHOBUTCS Bee 00JIbIe pabovnux MeCT, Ha
KOTOpbIe JIIOAYW He XOTAT MATU. Tak MUTrpanus
cTaja BKHOM YaCcThIO Halllel TIPOrpaMMbl Pa3BH-
THSL, U JIIO/{A 3TO TOHSIH.

IIpu 3TOM 5 IOHUMAIO, YTO BO MHOTHX CJIy-
Yasix TOJIUTUKU 0OSITCS TOBOPUTD TIPABJLY, 6OSATCs
CTOJIKHYTh CBOUX TPAXKIAH C PEATLHOCTBIO CEro-
JTHAIIHETO MUPA, B KOTOPOM JIIO/IH IIEPEMEIAI0TCsI
U B KOTOPOM MWIPAIUs - YACTh PELIEHUs MPO-
6s1em. JTJ1s1 ycrexa mporpaMm HeoOGX0IUMO MHOTO
WHBECTHIIH: TIOJIUTUYECKUX, IKOHOMUYUECKHUX, Pe-
JIUTHO3HBIX, KYJIBTYPHBIX, YTOOBI 06ECIIEUHTH, UTO
001I1ECTBO € PA3HON MCTOPHEH MOYKET JKUTh BMe-
CTe U yBaXkath ZpyT Apyra. Hy»KHO MHOTO yCHInit
10 HHTETPALHIH.
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Koryia 1 ¢cMOTpIO, KaK CerofiHs HEKOTOpbIe
CTpaHBbI, s UMEIO B BUTY €BPOIIEHCKIIE, 3AKPHIBAIOT
CBOH /IBEDH, ANeJUIUPYS K coobpakeHUAM 6es-
OTIACHOCTH, OHH, ¢ KAKOH-TO CTOPOHBI, PACIIAYH-
BaroTCs 32 HeA((GEKTUBHYIO B HEZIABHEM ITPOIILTIOM
MIOJTUTHKY UHTETPAIKY, 32 TO, YTO He ObLIO 10CTa-
TOYHO UHBECTUPOBAHUSA B YCJIOBUS IJIsL CO3/IaHUS
MYJIBTUITHIHYECKOTO, MYJIBTHKYJIBTYPHOTO, MYJTb-
THUPEJIUTHO3HOTO 0bIecTa. 31ech Poccus ABHO
uMeeT ombIT. [To IpUpo/ie CBOEH 3TO CTpaHa ¢ pas-
JINYHBIMU STHUYECKUMHY U PEJTUTHO3HBIMHE IPYII-
TaM¥, Pa3JIMYHBIMU KYJITYPHBIMU TPATUIMSIMH.
Ao cymHocTh Poccnu, U 51 61 XOTeEN, YTOOBI BCe
CTPAHBI HTO IOHAIIH.

- Ha evtbopax zeHepaavHO20 cekpe-
maps OOH ¢ camozo nepeozo payHoa éul
auduposaau 8 20uke. Cuumaeme au et
€6010 KaHOUOaMYpPY KOMNPOMUCCHOTL?

- He 3Hai0, 4T0 3HaUUT KOMIpoMucc. I mory
CKa3aTh, 4TO JIECATH JIeT paboTa BepXoBHBIM KO-
MHCCApOM 110 JiesiaM OexkeHIeB. BbITh Ha 9TOH
JIOJDKHOCTH - 3HAYUT OBITH B IIEHTPE BCEX IOJIH-
THYECKUX KPH3UCOB B MHpe W HMETb JeJI0 CO
BCEMH CTOpPOHaMU Jito6oro koHbukra. f uc-
KpeHHe y0ex/IeH, 9T0 MOT BCETZa yAEPKUBATh
KJIIOU€eBBIe IIEHHOCTH - OeCIPUCTPACTHOCTD, Hel-
TPaJIbHOCTh, HE3aBICUMOCTb. S BEpIO, UTO MeHs
YBQ)KAIOT PA3IMIHbIE CTOPOHBI IIPH BeeX 06CTOA-
TEJIBCTBAX, IOTOMY UTO 51 HUKOT/[a He ObLI WH-
CTPYMEHTOM O/THUX IIPOTHB IpYTHX. I HUKOI/Ia He
OBLI TEM, KeM O/[HA U3 CTOPOH MOTJIa ObI MAHUITY-
JIUPOBAT /IS OJIUTHUYECKUX 1esiei. U 9ToT ayx st
ObI XOTeJI COXPAaHUTh B KaUeCTBE TeHEPATBHOIO
CceKpeTapsl.

WHTepBbio

N

«PeweHue npo6.1emoul - 9Mo He pa3z2oeop ¢ Opy20m.
Buvt pewwaeme npo6aemy, ecau eedeme pa32oeop ¢ memu,
UbU 832120bL OMAUUHBLY.
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Antonio
Guterres:

“Eu nao sei o que significa
fazer cedéncias

No final de 2016, o entdo secretario secretario-geral da ONU,
Ban Ki-moon, terminou o mandato. O novo secretario-geral das Nagoes
Unidas, eleito por unanimidade, é agora o antigo primeiro-ministro

portugués Antonio Guterres.

Denisova, da RIA Novosti, Guterres explicou a

sua visdo relativamente a questbes in-
ternacionais essenciais, nomeadamente, a situacio
dos migrantes.

Em entrevista concedida em Nova York a Olga

- Entre 2005 e 2015, o senhor esteve a
frente do Alto Comissariado das Nacgoes
Unidas para os Refugiados, no entanto, bem
antes disso, ja se ocupara da questiao dos
refugiados e migrantes no ambito da
comissao Demogrdfica da APCE (Assembleia
Parlamentar do Conselho da Europa) e no
conselho dos Refugiados, fundado por si em
Portugal. Porque é que essa questao lhe é tdo
importante?

- Portugal sempre foi um pais de emigragao.
Tivemos uma ditadura fascista, eu nasci num regime
fascista. Muitos dos meus amigos, especialmente da
geracdo mais velha, estiveram no exilio - foram
refugiados. E eu nunca esquecerei a Revolugao dos
Cravos de 25 de abril (de 1974 - ed.) — a felicidade de
receber de volta todos aqueles que tinham fugido do
regime, membros do Partido Comunista e do Partido
Socialista, do qual eu fazia parte. Eles voltaram depois
de longos anos no exilio.

0 Governo de Portugal, na altura em que eu fiz
parte dele, decidiu legalizar todos os imigrantes no
pais — cidaddos de paises africanos, do Brasil, da

“Resolver problemas nao é ter uma conversa
com um amigo. Vocé s6 conseguira resolver
um problema se conversar com aqueles cujas
opinioes sao diferentes das suas”.

Ucrania, da Mold4via, da Roménia que se encon-
travam no pais como imigrantes ilegais. Apesar de
sermos um pais pobre, decidimos fazer o nosso me-
lhor para que a integracdo dessas pessoas na
sociedade fosse a mais bem-sucedida possivel. E hoje,
em Portugal, ninguém nas tltimas elei¢des discutiu a
questdo da imigracdo. As pessoas entendem que isso
faz parte da nossa vida.

- O senhor fala da necessidade de abrir
portas e fronteiras, mas sabemos que nem
todos seguem esse apelo. Como é que o se-
nhor, na qualidade de secretario-geral, sera
capaz de convencer os lideres mundiais a
fazer isso?

- £ muito dificil. E em muitas situacGes ja vimos
que isso ndo acontece. Quando eu estava no governo
e Portugal se tornou um pais de imigracdo, nos
decidimos dizer a verdade as pessoas: nos, os
portugueses, tinhamos (na época) uma taxa de
fecundidade de 1,3%. Isso significava que sem imi-
gracdo ndo conseguiriamos sobreviver como nagao.
Ao mesmo tempo, iam surgindo cada vez mais postos
de trabalho que as pessoas nao queriam ocupar. E
assim, a imigracao tornou-se uma parte importante
do nosso programa de desenvolvimento e as pessoas
entenderam.

Por outro lado, eu entendo que em muitos casos
os politicos temem dizer a verdade, tém medo de por
os seus concidadaos frente a frente com a realidade do
mundo de hoje, onde as pessoas se deslocam e onde a
migracdo é parte da solugdo. Para serem bem-
sucedidos, esses programas - politicos, econdomicos,
religiosos e culturais - necessitam de muito in-
vestimento para garantir que pessoas com historias
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diferentes possam viver juntas e respeitar-se
mutuamente. E necessario um grande esforco para a
integragdo.

Quando eu vejo como hoje alguns paises —
refiro-me a paises europeus — fecham as suas portas
alegando questdes de seguranga, eles estdo, de algum
modo, pagando pela ineficiéncia das suas politicas de
integracdo de um passado recente, por nao ter havido
investimento suficiente para criar as condi¢oes para
uma sociedade multiétnica, multicultural e
multirreligiosa.

Neste aspeto, a Russia é claramente um pais ex-
periente. Ela é, por sua natureza, um pais com
diferentes grupos étnicos e religiosos, com diferentes
tradicGes culturais. Essa é a esséncia da Russia e eu
gostaria que todos os paises entendessem isso.

- O senhor liderou a corrida as eleicoes
de Secretario-Geral da ONU desde a primeira
ronda de votacdes. Nao considera a sua
candidatura comprometida com algumas
cedéncias?

- Eu ndo sei o que significa cedéncias. Posso dizer
que trabalhei dez anos como Alto- Comisséario para os
Refugiados e ocupar esse posto significa estar no cen-
tro de todas as crises politicas no mundo e lidar com
todas as partes envolvidas em qualquer conflito. Eu
estou sinceramente convencido que consegui sempre
reter os valores fundamentais: a imparcialidade, a neu-
tralidade e a independéncia. Acredito que sou
respeitado pelas diferentes partes em todas as circuns-
tancias porque nunca fui uma ferramenta de uns con-
tra outros. Eu nunca fui aquele que se deixou
manipular por uma das partes para fins politicos. E
gostaria de manter esse espirito como Secretario-Geral.

Entrevista

“A inica hipétese para uma diplomacia
eficaz e lideranca politica eficiente no mundo
de hoje é falar a verdade”.
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MeKImpaBUTEILCTBEHHBIE
KOMHUCCHUHU COCTUHAIOT
rocyZlapcTBa

Mescnpasumenvcmeennvie KOMUCCUU NO TMOPS0BO-IKOHOMUUECKOMY

U HayyHo-mexHuyeckomy compyonudecmay (MIIK) aenaromcs 00HUM U3 0CHOBHbBIX
UHCMPYMEHMO8 HEUHEIKOHOMUYECKO20 83AUMOOCUCMBUS, NOOOEPHCAHUS O8)YCIMOPOHHUX
OMHOUIEHULL C 3APYOEHCHLIMU CMPAHAMU.

MexaHnusm

MIIK no3eoasem
cmasumw

u onepamueHo
pewamwv
803HUKawue

6 08YyCcmMopoHHUX
mopz060-
IKOHOMUUECKUX
OMHOWEHUAX
eonpocwt,
omcmausamv
uHmepecwst
OusHeca Ha
npasumeab>cmeeHHoOM .
YypoeHe, 0Ka3bleasn
Heo6x00umyo

NOMoWL KOMNAHUAM

8 oceoeHuu

3apyoedxcHbLx

PbIHKOS.

Hacrosiee Bpems Mexy Poccuiickoit ®enepa-
TIMeH ¥ TOCyIapCTBAMHE JJAIbHET0 3apy0eKbs €03-
nauel u jedcrylor 74 MIIK, a takxke 10

Komwccui co crpanamu CHT.

JTas docmudicenusn
YKa3aHHblx yeaetl
poccuiickue wacmu
MEHCNPasuUMenbCmeeHHbLX
KoMuccuil 8 pamMKax ceoux
NOAHOMOMUIL BbINOAHAIOM
Ppao Pynxyuil:

OpraHU3YI0T IOATOTOBKY
TIPEJII0KEHHUH 110 [IEPCIEKTHBHBIM
[POrpaMMaM ¥ MPUHIHITHATbHBIM
BOTIPOCAM COTPYIHUYECTBA

mexny Poccuiickoit

Denepariueit 1 3apyoeKHBIMHI
CTpaHaMK;

KOHTDOJUPYIOT

TIOJITOTOBKY 1 PeaTH3aIUI0
MeKIIPABUTETbCTBEHHBIX
TOPTOBO-9KOHOMUYECKIX

1 HAy9IHO-TEXHIYECKHX
COIJIANIEHNH, I0JITOCPOUHBIX
TIPOTPaMM U KPYIIHBIX IPOEKTOB
COTPY/IHIIECTBA;

OCYIIECTBIISIOT KOOP/IUHAIIIO
JIeATeNTbHOCTH POCCHHCKIX
MUHHICTEPCTB, BETOMCTB

1 OPTaHU3AIUH, YIACTBYIOIINX
B PeIlIeHHH OCHOBHBIX 337124
COTPYZHIYECTBA;

HJIQKIBAIOT

¥ TIOJVIEPKUBAIOT paboyre
KOHTAKTBI ¢ KHOCTPAHHBIME
YACTAMHU MeXIIPABUTETHCTBEHHBIX
KOMHCCHI.

Kax npasuso, poccuiickue yactu MITK Bo3riias-
JIAI0TCA TIpejicefiaTesieM B paHre 3amectutesid [Ipesce-
Iatend mpaBUTesnbeTBa Poccuiickont ®enepanuu win
dbenepanpHoro MuHucTpa. OyHKINU cekpeTapHaToB
poccuiickux yacredt MITK BoimosnaaAtoTes Jlenapramen-
TOM BHEITHE3KOHOMUYECKHX OTHOIIEHUH U Jlemapra-
MEHTOM 9KOHOMUYECKOT'0 COTPYZHIUYECTBA CO CTPAHAMU
CHI' Munakonompassutus Pocenn.

B cocraBe MIIK neficTBYIOT CO3/JaHHBIE IO ZIOTO-
BOPEHHOCTH C MHOCTPAHHBIMH YaCTAMHI KOMHCCHH €O-
BMECTHbIE, [IOCTOSIHHBIE U BDEMEHHBIe paboyrie OpraHbl
(monxomuceny, paboue TPy 10 KOHKPETHBIM cde-
PaM COTPYAHIIECTBA), & IPU HEOOXOIMMOCTH - IIeTIEBbIE
pabouue IpyIIIbI CIENUATUCTOB, ABITOMEecT 3Qdek-
TUBHBIM HHCTPYMEHTOM TMOKON HACTPOMKH KOMHUCCHI
Ha MHTepech OM3Heca 1 aKTHBHU3AINH OTPACIIEBOTO CO-
TPYAHUYECTBA.

B MesxceccHOHHBIH epHo/t Ha IOCTOSIHHON OCHOBE
Bezietcs paboTa 10 ONMePATHBHOMY DelleHHI0 BO3HHU-
KAIOIUX POOJIEM /IBYCTOPOHHHUX TOPIOBO-9KOHOMHYE-
CKUX OTHONIEHWA W MOHHUTODHHIY BBITIOJHEHHA
peurenuit MITK: Betpeun 3amecturesneil conpezceaare-
JIelt, oTBeTcTBeHHBIX cekperapeil MIIK, 3acexanus pa-
0OYMX TPYNI ¥ MOAKOMECCHH, 3aCelaHus HENOBBIX
coBeToB WK busHec-popymoB, opranusyembix TIIIT
Pocenn ymbo ipyrumMu 00beAMHEHNAMHE AETOBBIX KpY-
TOB.

MIIK sBsoTCA AeficTBEHHBIM HHCTPYMEHTOM MO-
HUTOPUHTA U aKTHBHU3AIUU JIBYyCTOPOHHETO B3aUMO-
nelicrBus Poccuut ¢ 3apy0esKHBIMU CTPAHAME BO BCEX
cdepax. [TpakTika noKasbBaet, YT0 TOProBO-3KOHOMH-
YecKue OTHOIIEHNA B I[eJIOM Hanbosiee JUHAMITIHO 1
Pa3HOCTOPOHHE Pa3BUBAIOTCA CO CTPAHAMH, € KOTOPBIMU
Ha PeryJIspHOI 0CHOBe IpoBojATes 3acenanus MITK u
AKTUBHO 3a/lefICTBOBAHBI JIPYTHE €e HHCTPYMEHTBL.
Yepes MIIK poccuiickue MUHICTEPCTBA 1 BEZIOMCTBA,
KOMIIAHUY U 00beIHeHNs Ou3Heca NMET BO3MOXK-
HOCTB /IJIS1 YCTAHOBJIEHHST X PABBUTHS KOHTAKTOB B 06712~
CTU 9KOHOMUKHU U IIPOU3BOJICTBA, HAYKU U TEXHUKH,
00pa30BaHUA U KYJIBTYPBI, SHEPTETHKH U TPAHCIIOPTA.
9T0 IPUBOAUT K YBEMYEHHUIO HKCIIOPTA, YIyULIeHHIO
€ro CTPYKTYPBI, IPO/IBIKEHNIO HHTEPecoB Gu3Heca.
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Comissoes o [
Intergovernamentais

Aproximam Estados

As comissoes intergovernamentais para o
Comeércio Economico e a Cooperagado Técnico-Cientifica
(CMI) sdo um dos principais instrumentos de intera¢do
e apoio nas relagoes bilaterais entre os paises.

Russia e outros paises fora do eixo da CEI
(Comunidade de Estados Independentes) 74 CMI,
além de outras 10 comissdes com paises da CEL

Existem atualmente a operar entre a Federacio da

Para a parte russa, as comissoes
intergovernamentais cumprem
diversas fungoes:

« organizam o processo de preparagao das de
propostas para programas mais promissores
e questoes relacionadas com a cooperacio entre
a Federacdo da Russia e outros paises;

« monitorizam a preparacdo e aplicacdo pratica
dos acordos intergovernamentais economicos e
técnico-cientificos e dos programas a longo prazo,
assim como dos projetos de cooperacio mais
importantes;

« coordenam a atividade dos ministérios, agéncias
e organizagoes russas que participam na resolucao
das tarefas fundamentais da cooperacio;

« estabelecem e mantém contactos de trabalho com
0s parceiros estrangeiros das comissoes
intergovernamentais.

A presidir a parte russa das CMI est4, regra geral,
alguém do nivel hierarquico de vice-presidente do
governo da Federagdo da Rissia ou de ministro federal.
As fungdes de secretariado das representacoes russas das
CMI estdo a cargo do Departamento de Relacoes
Econdmicas Externas e outras agéncias de cooperacao
economica.

No ambito das CMI funcionam comissoes mistas,
orgaos de trabalho permanente e temporarios

Durante as sessoes internacionais sio empregues
esforcos no sentido de serem tomadas medidas
operacionais que permitam resolver questoes do comércio
e economia bilaterais, assim como monitorizar e pro-
gramar as decisoes das CMI através de encontros de vice-
presidentes, de grupos de trabalho e subcomissoes,
reunites dos conselhos empresariais ou foruns de negocios
organizados pela CCI da Russia ou outras associacoes em-
presariais.

As CMI sao uma ferramenta eficaz para monitorizar e
reforcar a cooperacdo bilateral entre a Rissia e os outros
paises em todas as esferas. A pratica tem mostrado que as
relagOes comerciais e econdmicas se desenvolvem, em geral,
com maior dinamismo e diversificacdo quando realizadas
com paises onde os encontros das CMI sdo regulares e onde
se utilizam outras ferramentas de interacéo. Através destas,
os ministérios e outras agéncia russas, assim como em-
presas e associacdes empresariais, tém a oportunidade de
estabelecer e desenvolver contactos na area da economia e
da industria, ciéncia e tecnologia, educacio e cultura,
energia e transportes. O resultado é o aumento das ex-
portacoes com a melhoria das respetivas estruturas e a
crescente promogcdo dos interesses das empresas.

O mecanismo das CMIs permite-nos colocar questoes

e resolver problemas decorrentes das relacées bilaterais,
comerciais e econémicas, assim como defender os interesses
das empresas a nivel governamental, disponibilizando-lhes
a assisténcia necessaria com vista ao seu crescimento em
mercados estrangeiros.

(subcomissdes e grupos de trabalho em areas especificas
de cooperacio) e, sendo necessario, outros especialistas
que possam tornar mais flexiveis os interesses em-
presariais e industriais, de modo a intensificar a coo-
peracao.
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IIpedcmasasem
sawemy 6HUMAHUIO
ouozpaguu smux
noauwmuueckux
Odesumeuaeil.

Lwnanor Moptyranvs-Poccus, 2018 /2019

Baadumup Iyuxos
Vladimir Puchkov

Munucmp Poccuiickoin @edepayuu
nO Oenam pajrcoanckoii 060pombsl,
Ype3euIUAHLIM CUMYAUUAM

U TUKGUOAUUU NOCTIe0CMEUIL
CIUXUTIHBIX Dedcmeuil

Popuiica 1 auBaps 1959 r. B cene Hosunka Kupros-
CKOTO paiioHa Bosrorpajickoit 06s1acty, reHepasI-IefiTeHaHT 3a-
Taca, KaH/IH/aT TEXHUYECKUX HayK.

OxoHum1 TIOMEHCKOE BBICIIEE BOEHHO-HHKEHEPHOE KO-
MaHJHOe Y4u/IuIIe ¢ onaneM (1979), BoeHHO-HHkKeHePHYIO
akazemuio uM. B.B. Kyii6simesa ¢ oinunem (1988), ounyro ab-
I0HKTYpY Akazemut (1991).

C 2006 1o 2007 1. - pykoBozuTesb CeBepo-3amafHoro
peruonanbHoro nenTpa MUC Poccun.

C 2007 10 2012 IT. - CTaTC-CeKpPeTaph - 3amecruresnb Mu-
Hucrpa Poccuiickoit @esiepanuu 1o Jie1am rpaxkiaHnckoit 060-
POHBI, YPE3BHIYAIHBIM CUTYAIUAM U JIMKBUAALHUH OCIEACTBHIL
CTUXUHHBIX G€ICTBUI.

C mas 2012 1. 110 HacTosee Bpems - Munucrp Pocenii-
ckoii Defiepariuy mo ieam rpakIaHCKOi 000POHBL, Upe3BbIUaAl-
HBIM CHTYallUsM ¥ JIMKBUAALUN IOCJIE/ICTBHE CTHXHIHBIX
Oe/iCTBUIL.

HeonHOKpaTHO NPUHUMAT yYacTHe B IMKBUALMU KPYII-
HOMAacIITaOHbIX YPe3BBIYANHBIX CUTYAIUH, aBaPHH, KaTacTpod 1
KPYIHBIX T02kapoB. OpraHu30BbIBAJI IIPOBEJIEHHE CIIacaTesbHBIX
paboT 10 JIMKBU/IAIUH TOCIECTBUI Pa3PyIIHTEILHOTO 3eMIle-
TpsceHns B ApMern (1988). V4acTBoBasI B MeXXIyHAPOIHOH Iy-
MaHUTAaPHO! ONeparuu 10 OKA3aHMIO IOMOIIM HAceleHHI0
[OrocaBuu (1999), B ryMaHUTAPHBIX OMEPALKSX [0 3AL[UTE Ha-
cenenus Yeuenckoir Pecrybuuku (1998, 2000). PykoBoaui
JIMKBUJIAIMEH TOCIe/icTBHIl oxkapa Ha OCTaHKMHCKOH Tejle-
GarurHe B . MockBe (2000), IPUHIMAT yYacTHe B IMKBHAAINI
TOC/IE/ICTBHI TPY3HHO-IOTOOCETHHCKOTO BOOPY)KEHHOTO KOH-
¢bimxra (2008).

Harpask/ieH rocyapcTBeHHBIME HArPaZiaMi: OPAEHOM «3a
JITYHOE MYKeCTBO», op/ieHoM My:xectsa, opzieHoM JIpy:x0bl, Me-
JasIbio opzieHa «3a 3aciyru nepei OredectoM» II cremenu, a
TaK)Ke MeJaIAMHU U BeIOMCTBEHHBIMU HArPajiaMHu.

JleiterBuTesbHBI [ocyapeTBeH B coBeTHHK Poceniickoit
Denepanuu I kacca.

JKemnar. YetBepo zieteil.

W o
e

Ehs

Ministro da Federagdo

da Russia para a Prote¢do Civil,
Situagoes de Emergéncia

e Gestdo de Catastrofes
Naturais

Nasceu a 1 de janeiro de 1959, na povoagdo Novynka,
regido de Volgograd. Licenciado em ciéncias técnicas, é tenente-
general na reserva.

Em 1979 concluiu a Academia Superior Militar em Tyumen.

Em 1988 graduou-se pela Academia Militar de Engenharia
V. V. Kuibyshev.

Em 1991 terminou o curso de professor adjunto para
assuntos de Defesa Civil na mesma Academia.

De 2006 a 2007 chefiou o Centro Regional do Nordeste do
Ministério de Emergéncias russo.

De 2007 a 2012 foi secretério de Estado do Vice-Ministro
da Federacdo Russa para a Protegdo Civil, Situagbes de
Emergéncias e Gestdo de Catastrofes Naturais.

Desde maio de 2012 desempenha as fungdes de Ministro
da Federac@o Russa para a Protegdo Civil, Situacoes de Emergéncia
e Gestao de Catastrofes Naturais.

Atuou diversas vezes em situagoes de emergéncia, acidentes
ou calamidades naturais. Organizou os trabalhos de resgate no
rescaldo do terramoto na Arménia (1988). Participou na operagio
humanitaria internacional de ajuda a populacdo da Iugoslavia
(1999), esteve nas operagbes humanitarias de protegio a
populacio civil da Reptiblica da Chechénia (1998-2000).
Supervisionou as operagdes de salvamento e rescaldo do incéndio
na torre de televisdo Ostankino, em Moscovo (2000), atuou no
rescaldo do conflito georgiano-osseta (2008).

Foi condecorado com a Ordem por Coragem Pessoal, Ordem
por Coragem, Ordem da Amizade, Medalha de II grau por Méritos
a Patria e com outras medalhas e prémios estatais.

I Conselheiro de Estado de classe I da Federacio da Rissia.
I casado e pai de quatro filhos.
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Manyaa Kaadeupa Kabpan

Biografia 13

Manuel Caldeira Cabral

Munucmp rxonomuxu Ilopmyzanuu

Ponuest B Jluccabowe B 1968 ropy.

C okt0ps 2015 T. - femytar Accambien Peciy6muku ot Co-
UAIMCTHYECKON TAPTHH, M30PAHHBII OT OKpyra bpara.

C 2004 1. - ipodeccop SKOHOMHUKH YHUBepcuTeTa MUHbI0.

C 2007 1. - KOJIyMHUCT B e710B0M n3fanuu «Jornal de Nego-
cios».

B 2013-2014 rr. Gbi1 npezcraBuTeneM ConuamncTHIecKol
TIapTHH B IeperoBopHoM nporecce EBporteiickoro Coiosa 1o Bompocam
(uHancoBoit oMoty (mporpamma «Ilopryramus 2020»).

B 2012 r., HAX0ZACh B TBOPUECKOM OTIIyCKe, ObLT IIPHIIAIIEH-
HBIM KOHCYJIbTAHTOM B JlellapTaMeHTe TOPrOBbIX HCCIE/I0BAHKI 1 9KO-
HOMHYeCKOi nHTerpamuu Beemuproro banka (r. BamuHrTow).

B 2009 T. - COBETHIK [0 3KOHOMITYeCKUM BonpocaM MuHucTpa
9KOHOMUKH 1 HHHOBAIWMI B XVII-M paBUTe IbCTBE; B 2009-
2011 TT. - COBETHHK [0 5KOHOMUYECKUM BorpocaM ['ocysiapeTBeHHOTO
MuHHcTpa 1 Munncrpa dunancos B XVIII-M npaBuTeNbCTBE.

B 2010-2011 rT. - wien CoeTa pa3BUTHA HHTEPHAIMOHAN-
3aIMH 1 KOOP/IMHALMOHHOH cetn 110 mporpamme «Crparerns EBpomst
2020».

B 2010-2013 1. - penensent 0630pa OTKPHITOCTH O0/1KeTa
Bocrouroro Tumopa fiyist oprasuzamiy « MexayHapoaHoe OrpKeTHOe
TIaPTHEPCTBOY.

B 2004-2007 rT. yyacrBoBas B porpamme Ponza mopTyras-
cKuX yHEBepcuTetoB Bocrounoro Tumopa.

B pamkax IosyJeHHs AOKTOPCKOH CTENeHH, CO CTHIEHAMeH
Praxis XX, 1poBOW HayYHbIe HCCTIELOBAHISA B PEKIME TOJTHOTO Bpe-
MeHH Ha Kadyezipe IKoHOMHYeckoro dakyabrera HoTTiHreMcKkoro yu-
BEpCHTeTa.

Jlo 3aBepIIeHus JOKTOPAHTYPbI GbLT aCCHCTEHTOM Ha Kadyeaipe
9KOHOMUKY B YHHBepcuTeTe MUHBIO.

B 1991-1992 IT. - coBeTHNK ITopTyranbeKoi Acconuamuy cTpa-
XOBII[UKOB.

B 1988-1991 rr., B cTyeHUeCKHE BpEMeHa - JKYPHAIHCT B 9KO-
HoMuYecknx uananusx «Didrio Econdmico» u «Semanario Econo-
mico».

Ministro da Economia de Portugal

Manuel Caldeira Cabral nasceu em Lisboa, em 1968.

I Deputado do Partido Socialista eleito por Braga, desde Outu-
bro de 2015.

E Professor de Economia da Universidade do Minho, desde
2004.

Escreve uma coluna quinzenal no Jornal de Negbcios, desde
2007.

Foi:

- Representante o Partido Socialista na negociagdo do quadro
comunitario de apoio Portugal 2020 (2013-2014).

- Investigador visitante do Departamento de Investigacdo de
Coméreio e Integracdo Economica do Banco Mundial, em Washington,
em 2012, na altura em licenga sabdtica.

- Assessor Economico do Ministro de Estado e das Financas do
XVIII Governo, entre 2009 e 2011, e Assessor Econdmico do Ministro
da Economia e Inovacao do XVII Governo (em 2009).

Membro do Conselho para a Promocao da Internacionalizacio
(2010 e 2011) e da Rede coordenadora da estratégia Europa 2020
(2010 e 2011).

- Avaliador do Open Budget Questionaire de Timor Leste (2010,
2011, 2012 € 2013) para a International Budget Partnership. Foi Coo-
perante do programa da Fundagao das Universidades Portuguesas em
Timor Leste (2004 € 2007).

- Investigador a tempo inteiro no Departamento de Economia
da Universidade de Nottingham, como doutorando, com uma bolsa de
doutoramento Praxis XXI.

- Assistente do Departamento de Economia da Universidade do
Minho até concluir o Doutoramento.

- Assessor na Associagdo Portuguesa de Seguradores (1991-
1992).

- Jornalista do Diario Econémico e Semanario Econémico, como
trabalhador estudante (1988-91).

A Comissao
Intergovernamental
para a Economia,
Industria e
Cooperacgdo Técnica
entre a Federacao da
Rissia e Portugal
comecou a trabalhar
em 2001. Desde
entao foram
realizadas varias
reunioes cujo
objetivo principal
tem sido o
desenvolvimento

da cooperacgao
economica

e comercial entre

os dois paises.

O Ministro da
Economia portugués,
Manuel Caldeira
Cabral, e o Ministro
da Protecao civil
russo, Vladimir
Puchkov, sao os
copresidentes da
comissao
intergovernamental.
apresentamos o
resumo biografico
de cada um deles.
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Illecraga ceccua MIIK
Poccuu-llopryraavum:

noamnucanue CoryamieHns
00 SKOHOMMUYECKOM U TeXHUUYECKOM
COTPYIHUYECTBE

Ilo npuenawenuro npezudenma Tamapcmana Pycmama Munnuxarnoea wecmas ceccust
medxcnpasumenscmeerHHol komuccuu Poccuu - [lopmyeanuu cocmosinace
19-20 cenmsabps 2017 2ooa ¢ Kazanu.

€JIETaIIU POCCHICKON U IIOPTYTATIbCKON CTOPOH
BOBIVIABHJIM compescesaTenn Komucenn: Mu-
Huctp PO mo mesmam rpaskaaHCcKoi 060POHBI,
Ype3BHIYANHBIM CHTYALUAM U JIHKBHALME TOCTIE]-
CTBUH CTHXUUHBIX GezicTBUI B. A. IIyukoB 1 MEHHCTD
sxoHOoMuKH [Topryramm M. Kabpai. B cocras ferera-
Ui BOIUIN NPEJICTABUTENN MHHHCTEPCTB, KPYIHBIX
KOMIIaHUH ¥ HEKOMMEPUECKHX CTPYKTYp 060uX rocy-
JaperTB.
IIpuopureTHble 06,1aCTH, IPECTABIIAIIINE HAH-
00JIBIIINI B3AaNMHBIH HHTEPEC, ObLIH 06CY/IeHbI Ha 3a-
CeJIaHMUAX BCeX YeThIpex pabounx rpynn Komucenu: 1o

TYPHU3MY, [0 TOPTOBJIE U HHBECTHIHSIM, TI0 IIPOIOBOJIB-
CTBUIO ¥ CEbCKOXO3AHCTBEHHBIM TOBAPAM, a TAKIKE 110
COTPYZHUYECTBY B O0JIACTH TPAKIAHCKOH 0OOPOHBI,
MPeYIPeR/IeHNs U JTMKBUIAINY IPe3BbIYANHbIX CH-
Tyanui.

OCHOBOIIOJIArAOIUM COOBITHEM CTAJIO TOJIIHCA-
Hue Mexy npasutesberamu PO u [lopTyrammu Hooro
6azoBoro Coramenus 060 SKOHOMHUYECKOM U TEXHUUe-
CKOM cOTpy/iHIYecTBe. Takim 06pa3oM ObLIa aKTyasTH-
3UpOBaHA Me/[yHapO/THO-TIPABOBAsI i
OpraHU3aIMOHHASA OCHOBA /IS PA3BHUTHS TOPTOBO-3KO0-
HOMHYECKOT0 COTpyAHIMYecTBa ¢ [TopTyranmeit.

Mayao By
[HHEHPY
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Sexta sessao da Comissao
Intergovernamental

Ruassia-Portugal:
Assinatura do Acordo de Cooperacao

Técnico-Econdmica

A convite do presidente do Tartaristao, Rustam Minnikhanov,
realizou-se em Kazan, de 19 a 20 de setembro de 2017, a sexta sessao
da Comissdo Intergovernamental Russia-Portugal.

s delegacoes da parte russa e da parte por-
Atuguesa foram encabecadas pelos respetivos

vice-presidentes da Comissdo: do lado russo
- 0 Ministro da Federacdo Russa para a Protegdo Civil,
Situacoes de Emergéncia e Gestdo de Catastrofes
Naturais, Vladimir Puchkov, e, da parte portuguesa, o
Ministro da Economia, Manuel Caldeira Cabral.

As delegacdes contaram com representantes de
ministérios, do grande empresariado e de estruturas
sem fins lucrativos de ambos os paises. As areas
prioritarias e de maior interesse mutuo foram

discutidas nas reunides dos quatro grupos de trabalho
da Comissao: turismo, comércio e investimento,
produtos alimentares e agricolas, bem como coo-
peracdo no campo da protecdo civil, prevencio e
gestdo de emergéncias. O momento-chave foi a
assinatura de um novo acordo de base entre os
governos da Federacdo Russa e de Portugal
relativamente a cooperacdo econdmica e técnica, que
levou a atualizacdo da base juridica e organizacional
internacional para o desenvolvimento da cooperacéo
comercial e econdmica com Portugal.
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Manysa Ka6paur:

« MBI XOTUM PadOTaTh BMECTE»

Kniouesbim momenmom 8 poccuticko-nopmy2anbCkux mopeo80-3K0HOMUYECKUX OMHOULEHUSIX

60 emopoti nonosune 2017 2o0a cmano nposedenue 19-20 cenmsaops 2017 2ooa 6 Kazanu wecmozo
3acedanuss CMeuwanHot KOMUCCUU NO IKOHOMUYUECKOMY, NPOMBIUIEHHOM) U MEeXHUYECKOMY
compyonuuecmsy medxncoy Poccutickoti @edepayueti u [lopmyeanvckoti Pecnybnuxoii.

puopuTeTHBIe 00JI1aCTH, IPECTABIIAIONINE

HanOOJIBIINH B3ANMHBIH HHTEpPeC, ObLTH 00-

Cy’K/IeHbl Ha 3aCeJJaHNAX BCeX YeThIpex pa-
Gouwx rpymn Komuccnu: o Typu3Mmy, 10 TOProBJie U
MHBECTHIHAM, [0 IPOZI0BOJICTBHIO M CETTbCKOX03H-
CTBEHHBIM TOBapaM, a TAKXKe 110 COTPY/HUYECTBY B
00J1aCTH IPAKIAHCKOH 3aIIUTHI, IPEAYIPEKIEHNT U
JIMKBH/IAIMY YPE3BBIYAHBIX CUTYAIIUH.

B xauecTBe HOBBIX TOUEK POCTA IBYCTOPOHHETO
COTPYAHMYECTBA GBUIH OTIPE/IeNIeHbI IIPOEKTHI B 00J1a-
CTU CTPOUTEJIHCTBA ABTOZIOPOT, SHEProcOeperarIyx
TEXHOJIOTHH, TIepepaboTKY OBOIIEH i (HPYKTOB, BUHO-
TPaJIapcTBA M BHHOJENHUSA, 3AIUTHI OKPYXKAIOIeH
Cpe/Ibl, IOCTABKYU U 00CITYKMBAHUS POCCUIICKOU aBHa-
TEXHUKH, JAJTbHEHAIIEr0 PA3BUTHS IPSMOTO aBHACO-
oblIeHNs, MHHOBAIMH, a TaKXKe cepTUudUKANUU U
MeX/LyHapOJHOH a/janTaliy IPOMbIIITIEHHON TIpo-
nykuun (o muaun AO «P3Ll»). Beuti ZoCTUTHYTHI
ZIOTOBOPEHHOCTU O MPOBeIEHNU OU3HEC-MUCCHU B
[TopTyrasuo MO TaKUM HANPABIEHUSIM, KaK SHep-
ro3(GeKTHBHOCTD, AOPOKHOE CTPOHTENBCTBO, CO-
TPY/IHUYECTBO B 00J1aCTH cepTUDHKAIHL.

OCHOBOTIOJIATAOIUM COOBITHEM CTAJIO MOAIIH-
caHue Mexxy npasutesnscrsamu PO u [lopryranun
HOBoro 6a3oBoro CorJianrenus 06 SKOHOMUYECKOM U
TEXHUYECKOM COTpyHUYecTBe. Takum 06pazom ObLIa
aKTyaIM3UPOBAHA MeXK/IyHAPOHO-[IPABOBAs U Opra-
HU3AIHOHHAS 0OCHOBA /IIsl DA3BUTUSA TOPTOBO-3KOHO-
MHYECKOTO COTPYAHHYECTBA ¢ [TopTyrammen.

ITo mpurnamenuto npesusenta TaTaperasa cec-
cus MIPOXOJIMIA B CTOJHIIE pectyOuku ropoze Ka-
3aHM. Bo BpemMA BH3HTA IJIaBa PACIIUPEHHOU
HOPTYTaJIbCKOH leTeralii MUHHUCTP S5KOHOMUKY Ma-
Hyan Kanpeiipa Kabpan fan psan nHTEpBBHIO U 0c060
BBIZIEJIUI PSAZL HATIPaB/IeHUH B PA3BUTHUH TOPTOBO-3KO-

ITopmyzaaus cepbe3Ho NPod8UHYAACH 8 pa3sumuu
80300H08A8eMOil 9Hepzemuku. Ha 2copucmom ceaepe
cmpanst pabomarom 2udpodreKkmpocmanyuu,

Ha AUHUU NOGEPEHCHA UCNOABIYIOM IHEP2UI0 6empda,

a Ha 102e, 20e 8bLCOK YPOBEHb UHCOAAUUU, UCTIOABIYIOM
coaMeuHble naHeAu.

HOMMYECKUX OTHOLIEHUH MeXK/y ByMsA CTPaHAMHU.

Manyan Kabpan ormermn, uro Ilopryrammsa
cepbe3Ho TPO/IBUHYJIACh B PA3BUTUH BO30OHOBIIsIE-
Mo¥i sHepreTuky. Ha roprcroM ceBepe crpaHs! pabo-
TAIOT THAPO3JIEKTPOCTAHIINHY, HA JINHIU M0OEPEKbs
UCIOJIB3YIOT SHEPTHIO BETPA, a Ha I0Te, I7ie BBICOK
YPOBEHb MHCOJIAIUY, UCIOIb3YIOT COJHEUHbIE Ta-
Henu. He MeHee BaXKHO yIpaBIeHUE 3THMH CHCTe-
MaMH U HCIOJb30BaHHE  BO30OHOBIIAEMBIX
HCTOYHUKOB SHEPIUH B CEJIHCKOM XO3AHCTBE U IPO-
MBIILIEHHOCTH.

Ceituac B [TopTyrasnu pa3BUBaeTCs aBUAI[MOH-
HBIH KJIacTep, B 9TOM y4acTBYIOT Boeing, Airbus u
Embraer. ITopTyrasus roroBa cotpyasuyath u ¢ Poc-
CH€H, 5TO TIOMOJKET HaJIaINTh SKCIIOPT CAaMOJIETOB W3
Poccnn wty cOBMECTHO 3aHATHCS IPOU3BOACTBOM UX
OT/ZleJIbHBIX YacTel.

Ha Bompoc 0 CaHKI[MIOHHOM peXXUMe B OTHOIIIe-
uun Poccunt Manyan KaGpast OTBETHIT, UTO HBIHEII-
HHE 5KOHOMHYECKHEe OTPaHUYEHHs OYeHb CHJIBHO
OTPAKAIOTCA HA OT/ETBHBIX CEKTOPAaX, HO COBEp-
IIEHHO He 3aTparuBaioT apyrue. CaHKIUY UTPAIOT
60JIBIIIE TICHXOJIOTUYECKYI0 POJIb, HO OHH IPEIAT-
CTBYIOT PACIIHPEHIIO TOPTOBJIHL

«OpHa U3 NpUYUH Moero npuessa B Mocksy -
9TO JKeJIaHUe JI0Ka3aTh, uTo Mexxay Poccueit u ITop-
TyTaluell COXpaHAIOTCA XOPOIINe OTHOIIEHHU, YTO
MBI XOTUM paboTaTh BMecTe, - ckazan Maryan Kab-
pat. - Jla, MbI He MOKeM HATIPAMYIO PEIIUTh HEKOTO-
Ppble BOIIPOCHI, KOTOPBIe B KoMmIeTeHnuu EBpocorosa,
HO 5TO HEBAYKHO - HAM He0OXOAMMO IPOZI0JIKATH CO-
TPYZAHUYATD.

Ceityac Ilopryranus 3KCIOPTHPYeT 06YBb,
OJIE?K]Ly, CTPOUTEIbHBIE MATEPUAIIBI, BIHO, U B Oy/Iy-
I[eM CITHCOK GY/IeT CYI[eCTBEHHO paciinpsaThes. Ha-
[pUMep, BHYWIAIOT ONTHMHU3M IIPOU3BOJICTBO
OJIMBKOBOTO MACJIa, MAIIHOCTPOEHUE U CTPOUTENb-
HBIH CEKTOP.

IInomoTBOpHOE coTpyAHKYeCTBO IlopTyranuu
¢ Poccueti - Bompoc Hacrostiiero u Gyayiero. «Ce-
TOZIHA UMeeTcs 15 IPOEKTOB, KOTOPbIe MBI TOTOBBI
COBMECTHO peaynn3oBbBaTh. Hama 3ajaua — Ha-
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Ceittuac Ilopmyzaausn sxcnopmupyem o6yes, 00edxncdy,
cmpoumenvHble MamMepuansvl, BUHO, U 8 OYydywem cnucok o6ydem
cywecmeenHo pacuwupamsces. Hanpumep, eHywarom onmumusm
npou3e00cmeo 0AUBK08020 MACAA, MAUWUHOCIIIPOEHUE

u cmpoumenvHblil ceKmop.

4aTh paboTy [0 HUM y2Ke B 3ToM rozy. [Ipu sTom
7-8 mpoexToB cBsA3aHbl ¢ TaTapcTaHOM - 3TO B3au-
MO/IEHCTBIE B 9HEPTETHYECKOM KOMIUIEKCe, B 00J1a-
CTU JIOpPOXKHOTO Xo03siictBa, AIIK u mpouee», -
3aABUJI TIOYETHBIH IIpe/icTaBUTeb TOProBoO-1po-
MBIILIEHHOH anaTel Poccuu B [Toptyramuu Miropb
30JIKUH.

Bo Bpems Busura Manyan Kabpai Taxke moce-
i1 KazaHcekuid IT-mapk u otmerw, uto y IT-paspa-
6orunkoB Ilopryramum wu Tarapcraa ecTh
BO3MOKHOCTH /IS PA3BUTHUSA COBMECTHBIX IIPOEKTOB.
B 3aBepiuenue BcTpeuu MUHUCTD 9KOHOMUKH [Top-

TYTJIUK OCTABIJI TAMATHYIO HA/IIHCH C OOPBIMH 10-
JKEJIaHMAMH Ha OJTHOH U3 CTeH OM3HEC-MHKYDaTOpa.

Kpowme Toro, munuctp skonomuxu [lopryranuu
nocetun crafuon Kazan-Arena, ocMoTpesn KoHbe-
PEHII-3aJ1 U IPYTHe MOMEIeHN s, a TAK)Ke BBIIIET Ha
byT60IIbHOE T0JIE U JIAsKe TTOKOHTTIUPOBAT MAYOM.

«ECTh MHOTO BOBMOKHOCTEH /IS DA3BUTHS CO-
TpyAHUYecTBa U ¢ Tataperanowm, - mobasur MaHyain
KaGpaut. - MbI paccuuThiBaeM Ha paciIupeHue B3au-
MOJIEHCTBHSA B TEXHOJIOTHUYECKOH cepe, B 0bmacTu
Pa3paboTKU IPOrpaMMHOT0 00ecreueHust, TypusMe,
00pa30BaHyH U HAyKe».
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Manuel Cabral:

«Queremos trabalhar juntos»

O momento-chave das relacoes comerciais e economicas luso-russas

em Kazan nos dias 19 e 20 de setembro de 2017.

s areas prioritarias de maior interesse matuo

foram discutidas nas reunides dos quatro

rupos de trabalho da Comissao: turismo,

comércio e investimento, produtos alimentares e

agricolas, bem como cooperagdo no campo da
proteco civil, prevencio e gestao de emergéncias.

Foram identificados alguns novos pontos de
crescimento na cooperacdo bilateral, nomeada-
mente, projetos da area da construcdo rodoviaria,
tecnologias de rentabilidade energética, proces-
samento de frutas e vegetais, viticultura e
vinicultura, protecio ambiental, fornecimento e
manutencio de aeronaves russas, estreitamento das
relacbes com mais voos diretos, tecnologia de
inovacao e acordos de certificacio e adaptacéo in-
ternacional de producao industrial (na linha do Cen-
tro de Ex- porta¢do da Rissia). Foram alcancados
acordos quanto a realizacdo de missdes comerciais
em Portugal, em areas como a eficiéncia energética,
a construcao rodoviaria e a cooperagao no processo
de certificagdes. O encontro aconteceu na capital do
Tartaristdo, a cidade de Kazan, a convite do
Presidente daquela reptiblica. Durante a visita, o
chefe da ampla delegagdo portuguesa, o ministro da
Economia Manuel Caldeira Cabral, deu varias en-
trevistas, nas quais destacou algumas areas de
desenvolvimento das relacoes econémico-comerciais
entre os dois paises.

Manuel Cabral referiu que Portugal realizou
progressos significativos no desenvolvimento das
energias renovaveis. O norte montanhoso do pais
alberga centrais hidroelétricas, enquanto o litoral
produz energia edlica e no sul, onde o nimero de
dias de sol é elevado, imperam os painéis solares.
Igualmente importante é a gestdo desses sistemas e

no segundo semestre de 2017 foi a sexta reunido da Comissao Conjunta de Cooperagdo Economica,
Industrial e Técnica entre a Federacdo Russa e a Republica Portuguesa, que se realizou

o uso de fontes de energia renovavel na agricultura
e na industria.

Atualmente, estd a desenvolver-se em Portugal
um cluster de aviacdo com a participacdo da Boeing,
Airbus e Embraer. Portugal estd pronto para co-
operar também com a Rissia, 0o que ajudara a
organizar a exportacao de avides russos ou a fabricar
conjuntamente algumas partes dos aparelhos.

Quando questionado sobre o regime de sangoes
relativamente a Ruassia, Manuel Cabral disse que as
atuais restricoes econdmicas afetam muitos setores
especificos mas ndo afetam outros. Apesar de
desempenham um papel mais psicoldgico, as
sancoes impedem a expansao do comércio.

"Uma das razoes da minha vinda a Moscovo é
o desejo de provar que Portugal mantém boas
relacoes com a Russia, que queremos trabalhar
juntos", disse Manuel Cabral. - Sim, ndo podemos
resolver diretamente algumas questoes que sio da
competéncia da Unido Europeia, mas isso nao
importa, precisamos de continuar a cooperar".

Atualmente, Portugal exporta para a Russia
calcado, vestuario, material de construcéo e vinho,
mas no futuro, os itens dessa lista vdo ser bem mais
numerosos. Por exemplo, areas que ja hoje inspiram
otimismo sdo as da producio de azeite, a construcio
de maquinas e o setor da construcao civil.

A cooperacdo frutifera entre Portugal e a
Rissia diz respeito ndo so ao presente, mas também
ao futuro. "Temos atualmente 15 projetos que
estamos prontos para implementar conjuntamente.
A nossa tarefa é comecar a trabalhar neles jé este
ano. Do total destes projetos, 7 ou 8 estdo
relacionados com o Tartaristdo, como é o caso da
cooperacdo no setor energético, na area da gestao
rodoviaria, do com- plexo agroindustrial e outros”,
disse Igor Zolkin, re- presentante honorario da

Camara de Comércio e Industria da Federacgao da
Rissia em Portugal.

Durante a visita, Manuel Cabral também esteve
no “IT Park” de Kazan e referiu ver ali oportunidades
para o desenvolvimento de projetos conjuntos entre

Portugal realizou progressos significativos

no desenvolvimento das energias renovaveis.

O norte montanhoso do pais alberga centrais
hidroelétricas, enquanto o litoral produz energia
edlica e no sul, onde o niitmero de dias de sol

¢é elevado, imperam os painéis solares.
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Atualmente, Portugal exporta para a Rissia cal¢cado,

vestuario, material de construcdo e vinho, mas no futuro,

os itens dessa lista vao ser bem mais numerosos. Por exemplo,
areas que ja hoje inspiram otimismo sao as da producado de azeite,
a construcdo de maquinas e o setor da construcgao civil.

os criadores de TT de Portugal e do Tartaristao. No
final do encontro, o Ministro da Economia
portugués deixou os seus desejos de sucesso escritos
na parede de uma das empresas incubadoras.
Além disso, o Ministro da Economia de
Portugal visitou o estadio Kazan Arena, inspecionou
a sala de conferéncias, entre outras instalagdes, foi

até ao relvado e chegou mesmo a fazer alguns
malabarismos com a bola.

"H& muito terreno para cooperacido com o
Tartaristao", acrescentou Manuel Cabral. Contamos
com o alargamento da coopera¢io ao campo
tecnologico, a area do desenvolvimento de software,

turismo, educagio e ciéncia".
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TarapcraH -

Ha JUAUPYIOUUX ITO3UIHA)

cpeau pernoHoB Poccuu

Hnumepevio [Ipezudenma Pecnyonuxu Tamapcman Pycmama Hypeanuesuua Munnuxanosa

acypuany «Auanoe: Ilopmyeanus - Poccusay no umozam pabouezo
suzuma 8 llopmyeanuio 29-30 mas 2017 2o0a.

- Paccxkadxcume, kak pazeusaemea Tamap-
cmau ce2o00HA?

- B Pecmry6muke TaTapcras, Kak B OJTHOM U3 JHHA-
MUYHBIX ¥ 5KOHOMUYECKH PA3BUTHIX PETHOHOB Pocciti, Ha-
OrozaeTcs cTabKIbHAA MOJIOXKUTEIbHAS ArHaMuKa. T1o
MHOTHM MaKDPOSKOHOMUYECKIM TTOKA3ATE IIM Mbl IPEBBI-
IIaeM CPE/THEPOCCHHCKIE TeHIEHIUN.

Tax, mo utoram 2016 roza 00beM BaJIOBOTO PETHO-
HAJIbHOTO TPOJYKTA YBEJTIYMIICH, TI0 OTIeHKe, Ha 2,5% B CO-
TIOCTABUMbIX IIEHAX K YPOBHIO 2015 TOId U IOCTHT 1 944,1
MIp/ pyOteit. FIHeKe TPOMBIILTIEHHOTO TPOM3BOJICTBA CO-
CTaBUJI 103,5% K YPOBHIO 2015 T0/1a, 00’eM OTTPYKeHHOU
TIPOJIYKIMI - 1 966,5 MDA PyOIer.

B pecriy6utike TPOOIKIICA POCT [07TH 06pabaThi-
BAIOIUX IPOU3BOJICTB B CTPYKTYPE MPOMBIIILIEHHOCTH, KO-
TOPAs COCTABIUIA TIOYTH 71 IIPOLEHT. ITO 06YCIOBIEHO, B
TIEPBYI0 OUEepPe/Tb, BOCCTAHOBIEHHEM MOJIOKUTENBHOM /-
HAMUKH B MAIIMHOCTPOEHUH, POCTOM B IHUIIEBOH MPO-
MBIIITIEHHOCTH, XAUMUH U He(TEXMMUH, B TOM YHCIE - 32
CYeT NMIOPTO3aMEIeH A,

PocT 5KOHOMIYECKOH aKTHBHOCTH HAOJIIOA/ICA H B
2017 Toj1y. BamoBoii peruoHa bHbIN TPOAYKT O UTOTAM
STHBAPA - AIPeJIs BHIPOC Ha 4,2% B COTOCTABMMbIX IEHAX K
VPOBHIO COOTBETCTBYIOILIETO TIEPHO/IA 2016 TOfIA.

PocT IpOMBIIILIEHHOT0 TPOM3BOJICTBA B THBAPE - Mae
2017 TO/Ia COCTABUI 103,5% K YPOBHIO COOTBETCTBYIOIIETO
TIeprofia MPEIbIIYIIETO To/1a, 00BEM OTTPY:KEHHOH Tpo-
IyKImn - 863,6 MIpT pyoIiei.

YeroiuuBEIiA PoCT HAOTIONAETCA U B CEMCKOXO03AH-
CTBEHHOM TPOU3BOJICTBE.

P.H. MuHHUxaHos

«Cez2o0na Tamapcman cmasum o0HOU U3 2AABHBLX
3a0au npueneueHUe HOBBILX BbICOKOMEXHOA0ZUUHBLX

U UMNOPMO3AMEWAIOUWSUX TNEXHOA02UIL O HOBBLX
npouzeodcma, cnocotCcmayouwUx co030aHUI0 HOBbLX
padouux mecm, pazsumuio KOHKYypeHyuu u koonepayuu,
U, 8 KOHEUHOM UMO2e - NOBLLULEHUIO YPOBHS

JCUZHU HACEACHUR».

- Kaxoe mecmo 3anumaem Pecny6auxa Ta-
mapcman 6 akonomuxe Poccuu?

- Pecry6uika TaTapcTal TPAAHIUOHHO BXOJUT B
YHCII0 PETHOHOB - JiuziepoB Poccuiickoit depeparun. [To
00beMy BAJIOBOTO PETHOHATBHOTO IIPO/YKTA PeCIyOInKa
3aHUMaeT 6-e MecTo cpesiu cyobekToB Poceniickoit deje-
PAIH, TI0 CeTbCKOMY XO3AHCTBY 1 00beMy HHBECTHINI B
OCHOBHOH KaIIUTAJI - 3-€ MECTO, 10 TPOMBIILTEHHOMY IPO-
U3BOJICTBY U CTPOMTEIBCTBY - 5-€ MECTO.

B pecmybtuke mpousBosuTes 44,2% Beero oopeMa
POCCHIICKOTO TOMUATHIEHA, 45% CUHTETUYECKUX Kaydy-
KOB, 55,6% T'DY30BBIX aBTOMOOUIBHBIX IIUH, 31,4% IPy30-
BBIX aBTOMOOUIIEH, 100bIBaeTCA 6,5% POCCUICKOH HETH.

Ha mporsxenun nociensux Jyer TataperaH cra-
OUIBHO BXOZIUT B YMCJIO HAanb0JIee IPHBIIEKATEIbHbIX I
MHBECTHPOBAHILA PETHOHOB, YTO 06YCIIOBJIEHO COYETAHIEM
BBICOKOTO MHBECTUIIMOHHOTO NIOTeHIMANA 1 HU3KOTO UH-
BECTUIMOHHOTO PHICKA.

[lo pesysnpratamM HanuoHanpHOTO pedTHHIrA 2017
rosta Tatapcras TpeTuit rof OApsiy; 00bABIIEH PETHOHOM -
nuziepoM, obecrednBIIEM Haubosee GraronmpuATHBIE
YCI0BUSA U1 BeJIeHNA IPeANPUHUMATENbCKON 1 HHBECTH-
IIMOHHOH JIeATEbHOCTH.

B 2016 rozy TaTapcra Takke 3aHs1 epBoe MeCTO B
PpeiiTHHre HHHOBAIUOHHOTO Pa3BUTHs cyObekToB Poccuit-
ckoit Denepanuu.

OCHOBOU 9KOHOMIYECKOTO POCTA PECIyDIHKH fB-
JIeTCS PeaIU3aIHs KPYIHBIX MHBECTUIOHHBIX IPOEKTOB.
IIpu aTOM MOYTH NOMOBHHY Beel Mpou3BozuMoit B Tatap-
CTaHe MPOZKIUH 0becriednBatoT npeAnpusTis Kamckoro
MHHOBAIMOHHOTO TePPUTOPHATIbHO-IIPOU3BOICTBEHHOTO
KJIacrepa.

B 2016 roxy I1pasurenscrso Poceniickoi Penepanuu
yrBepano Konnenmuio co3nanus nenrpa « TaHoKam»,
TIPU3HAHHOTO «TOYKOH POCTa» SKOHOMUKHU He TOJIbKO Ta-
TapcTana, Ho ¥ Poccuy B eoM.

B «MnHoKame» 79 IpHOpHTETHBIX IPOEKTOB Ha-
TIpaBJIeHbl Ha CHIKeHIe HH(PACTPYKTYPHBIX OTpaHuYe-



Dialogo Portugal-Russia, 2018 / 2019

HUI, CBA3HHBIX ¢ MOJIEPHU3ALIEH IeHCTBYIONUX U OT-
KPBITHEM HOBBIX IPOMBIIIIEHHBIX TPOU3BOJICTB.

910 MI03BOJTHT K 2020 TO7Ty c03AaTh Gotee 30 ThiCAY
BBICOKOTIPOU3BOIUTEHHBIX PAGOUHX MECT, BTPOE YBEIU-
quTh 06BEM OTTPYKEHHOH POJIYKIIKH (710 2 TPIIH Py6Iielt),
aTaKKe 00eCTIeYNTh POCT HAIOTOBBIX IOCTYILTEHHH B O10/1-
’KEThI BeeX YPOBHEH B 1,6 pasa.

Passurnio «IHHOKama» crocoberByer co3panHas B
IPOILIOM Tofiy pemrerneM IIpaButernbcersa Pocceuitckoit
Deyiepanuy TepPUTOPHS OTIEPENKAIOIIETO COLUATBHO-IKO-
Homueckoro pazsutus (TOCOP) B ropone HabepesxHbie
UeHBL, HA KOTOPOH YKe 3aPEruCTPHUPOBAHO JEBSATH Pe3U-
nentoB. C MOMeHTa IIPHCBOEHUS CTAaTyca pe3H/IEHTOB
TOC3P umu mpou3BeieHO 3 MIIPA PyOIIell KaMNTaTbHBIX
BJIOKEHHIT U c03/[aHo Gostee 1300 HOBBIX pab0UMX MECT.
Taxux MOJIOKUTEIBHBIX [TOKA3aTeJIel HET HY B OJJHOM JIpy-
roit TOC3P B moHOTOpOZIaX Poccnn.

B neom ¢yukiuonnposarie TOCIP «Habepex-
Hble YesHBI» MO3BOJIAT CO3AATH K KOHIY 2026 roAa 10
THICSY HOBBIX PabOUKX MeCT U IpUBJIeYs 38,4 Mipy pyo-
JIelt THBECTHITHIL.

CyIecTBEHHbIH BKJIAJ] B PA3BUTIE SKOHOMUKH BHO-
CHT CEKTOP MaJIOTO U CPEHEr0 MPeANPUHIMATENbCTBA.
Ero 07151 B BaJI0BOM pErHOHAIbHOM MPOZYKTE Peciyd-
JIIKH cocTapJiser Oonee 25% (B 2016 roxy - 25,6%). Cero-
IHA B JaHHOW cdpepe paboTaeT UeTBEPTh 3AHATOTO
HaceJIeHNs.

Pecniy6muka Tataperas siByisercs JinziepoM B Poceun
TI0 KOJINYECTBY 00bEKTOB HHQPACTPYKTYPHI /1711 GU3Heca.
Ha ceronus Ha IIpeAnpUATHAX-PE3HIEHTAX 0COOBIX IKO-
HOMHYECKIX 30H, IPOMBIIILIEHHBIX IAPKOB, TEXHOLIAPKOB
1 Gu3Hec-MHKYOATOPOB 3aHATHI 33,3 ThICAY uenoBek. ITo
HTOTaM 2016 r0/1a pe3u/IeHTaMH IPOU3BEIEHO IPOAYKIIHI
Oosee yeM Ha 167,5 MIpJ pyoutelt, wiu 8,5% ot o6imero
00bema POMbIIIEHHOTO IPON3BOZCTBA PecITyOInKH (2
rojia Hazaz - 5,9%).

SIpKUM IpEMepOM YCIIeNHOH paboThl ABJIAETCS 0CO-
0asg 3KOHOMHUYECKAs 30HA NPOMbINLIEHHO-TPOU3BOA-
CTBEHHOTO TUIA «Aabyra», Ha KOTOPYIO IPUXOIHUTCS /IBE
TPETH BBIPYUKH BCEX 0COOBIX IKOHOMIYECKHX 30H Poccui.

Ceronus B 093 «Anabyra» 3aperucTpipoBaHO 55
De3UIEHTOB, CPE/I KOTOPBIX PSI/l COBMECTHBIX KOMIAHHUH,
BBITTYCKAIUX TPOAYKIUIO O] MHPOKO U3BECTHBIMH B
nenosoM mupe Gperamu Ford, Saint-Gobain, Rockwool
u Kastamonu Entegre.

B craguy MHTEHCHBHOTO PA3BUTHS HAXOAATCS YHU-
KaJThHBIH TIPOEKT HOBOTO TOPOZia i 0c06ast SKOHOMIYECKas
30Ha TEXHUKO-BHeJpeHYecKoro Tuma « Munomouc». Ce-
TOZHA B 00001 3KOHOMHUYECKOH 30HE 3aPETUCTPUPOBAHO
48 Pe3uzIEHTOB, OCYIECTBIAIOT CBOIO eATENHOCT BO-
ceMb KOMIIAHHI-TIAPTHEPOB.

Kii04ueBbIMU 3BEHbSIMHE B [EII0UKE TEXHOMAPKOBBIX
CTPYKTYP ¥ UHIYCTPHATIbHBIX TAPKOB SABJIAIOTCA Kamckuit
HH/IyCTPUANBHBII mapk «Mactep» (249 pe3uieHToB ¢ o~
JIOBOW BBIPYUKOH 42,8 MiIp pyo., 5,1 TIC. Yes1. paboTaro-
III¥X); TEXHOTOJIHC «XUMIpaj» (275 pesufienTa ¢ ro0BO’
BBIPYYKOH 24,3 MIIP/ pyOJIeH, 7,5 ThIC. UeJL. pabOTaIOMHX);
MHHOBAIHOHHO-IPOM3BOJICTBEHHBIN TeXHOMApK «Vzies»
(106 pe3uzeHTOB C TO7[0BOH BEIPYUKOH 8,5 MUIpZ pybiieit);
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TEXHOTAPK B cdepe BHICOKUX TexHOMOTHH « I T-mapk» (142
PesuzieHTa ¢ Tofj0Boii BHIPYUKOH 9 MDA py0iiet).

B MyHMIMIanTHTeTaX PECIyOIIIKY TaKXKe CO3/IAHBI
TPOMBIILIEHHbIE TUIOMA/IKH - 3T0 3D (EKTHBHBIH HHCTPY-
MEHT TOBBIIIEHNs e0BON akTHBHOCTH. Ha sieficTByIo-
mux 62 WIomaskax paboraer 381 KOMIAHNA-DE3UEHT,
co371aHo Gotee 6,7 Thic. pabounx mect. O6HEM OTTPy:KeH-
HOH NPOKIUU Pe3U/IEHTAMI 10 HTOTAM T0/Ia COCTABHLI
14 Mz py0uredt. Oco6o 0TMedy, UTO PA3BUTUE TAKKIX ILIO-
IIaJ{0K NO3BOJIAET COXPAHUTb 3AHATOCTb HA CeJe U B
MAJIBIX TOPO/IaX.

B Tatapcrase BbICTpOEHA CHCTEMA CTPATETNYECKOT0
IJIaHUPOBAHUA. B 2015 rozy mpunsata Crparerus conu-
THHO-3KOHOMITIECKOT0 passutid Pecrybmuku Taraperan
10 2030 TOZ, i€ OIIpe/iesieHbl OCHOBHBIE HAlpaBJIeH A
JIOJITOCPOYHOTO PA3BUTHA pernoHa. IapHas nems Crpa-
TEruH - Co37[aHue T7I06ATbHOT0 KOHKYPEHTOCTIOCOOHOr0
YCTOIYHMBOTO PErMOHa, ApaiiBep mosoca pocra «Bosra-
Kama».

- Kax ecmposamesa omnowenua Tamapemana
¢ UHOCMPAHHBIMU KOMNAHUAMU U 20cydapem-
samu?

- 3aJ10TOM YCIIEITHOTO Pa3BUTHSA PecryO/InKY fAB-
JIsIeTCA YCUUTeHHe B3AUMOZIEHCTBHS ¢ 3apy0esKHBIMI TapT-
HepaMu B paMKax BHEIIHEIOJIUTHYECKOro Kypea Poccu.
Ha 510 Hanesens! yuacrue TatapeTana B eBpa3UiiCKUX HH-
TerpalMoHHBIX Tporeccax Poceniickoi Peneparuu co
crparamu CHT', BPUKC u [IIOC; B3anmoneiictus ¢ Op-
TaHH3AIHeN HCTAMCKOTO COTPYAHIYECTBA; IPOBE/IEHIIE B
Tarapcrane 3acefaHuil MeXIPABUTEIbCTBEHHBIX KOMUC-
cuit Poccun ¢ MHOCTPAHHBIMHU TOCYAAPCTBAMH, TAKIMH KaK
Wnnonesus, Benrpus, Berecyana, Ky6a u Croserus.




22

WHTepBblo

Bpeny Tarapcrana craHOBHTCA Bee HoJiee y3HABae-
MbIM 32 Py0eskoM: HHOCTPAHHbIE HHBECTOPBI IPHHAMAIOT
AKTHBHOE YUACTHE B PEATH3AIMY MHOTUX HAIIIX KPYIHBIX
IPOEKTOB, OTKPHIBAOTCSA COBMECTHBIE IPE/IIPHUATHA C yIa-
CTHeM KamuTaia u3 crpaH 3anagHoi EBpomsr, Kutast, Typ-
uuy, CHIA, fAnonuu. Paciupenuio [e710BbIX KOHTAKTOB
CTOCOOCTBYIOT MHOTOUHMC/IEHHbIE TPE3EHTAIUH TOTeH-
1yasa pecrybImKy 3a pyberxoM, poseyieHe B Tataperare
MacITabHBIX MEXKIYHAPOIHBIX HOPYMOB.

Cerozus TaTapeTaH CTABUT OZHON U3 [VIABHBIX 337124
TIPUBJIEYEHHe HOBBIX BEICOKOTEXHOJIOTHYHBIX H HIMIIOPTO-
3aMeMAOIINX TEXHOIOTHI /A HOBBIX IPOM3BO/ICTB, CIIO-
CODCTBYIONUX CO3/TAHKIO HOBBIX PAGOYUX MeCT, DA3BUTHIO
KOHKYDEHIIUH H KOOTIEDAIIHH, I, B KOHETHOM HTOTe - T0-
BBIIIEHHIO YPOBHS JKU3HI HACEJEHHA.

PyKoBOziCTBO pecIybIuKY OpraHu3yeT 60JIbIIOe KO-
JIMYecTBO OQUINATBHBIX M PADOYHX BU3UTOB JUIA Ipe-
3eHTalUll [POMBIIIZIEHHOT0 X  WHBECTUIHOHHOIO
TOTEHINAJA PETHOHA, NIOBBIMIEHNS Y3HABAEMOCTH pec-
Ty0JIUKH B MUDE.

Mbl y4acTByeM B KPYIHEHIINX BBICTABOYHBIX Mepo-
IPUATHAX B HOPYMAX, a TAKIKe HHUIUUPYeM cOOCTBEHHBIE
meponpuATud. Tak, B 2017 roay Ha IX MexzyHapogHOM
HKOHOMUYECKOM cammute «Poccus - VemamMckuit Mup:
KazanSummit 2017» GbLTH IPE/ICTABUTENH 53 CTPAH MIPA,
0011iee KOJIMYECTBO YIACTHUKOB COCTABIIIO GoJTee 2 500 Ue-
JIOBEK. DTO HOBBII PEKOP /71 CAMMHUTA.

Mbl IPOYHO HHTETPHPOBAHBI B CHCTEMY BHEIITHEIKO-
HOMUYECKO¥ JIesTeIbHOCTH Poccuu, aKTHBHO MOJIb3yeMCs
TIOZVIEPKKON HHCTHTYTOB MEK/IYHAPO/HBIX OTHOIIEHUH I
COZEHCTBYEM B Pa3BUTUM COTPYIHUYECTBA C HHOCTPAH-
HBIMH TIPE/ICTaBUTEIIAMY BJIACTH, OU3Heca 1 00IecTBeH-
HBIX Opranu3anuit. Taraperan yacto npezcrasiser Poccuto
HA MeX/TyHapOJHBIX MEPONPUATUAX CAMOI0 PA3INIHOTO
VPOBHS.

B o6menny ¢ HHOCTPAHHBIMHY FOCYAAPCTBAME MBI aK-
TUBHO [IOAKII0YaeM UILTIOMATHYecK e i TOPTOBble Ipei-
CTaBUTeNbCTBA  Pocemiickoii  Qepeparuy, IUIOTHO
TOJ/IePKHBAEM OTHOIIEHHUA ¢ AHAJOTUYHBIMH CTPYKTY-
PaMu CTpaH-TIapTHEPOB.

MblI IpHHEMAEM COTHH JIeJIETalliH, 1eCATKI OM3HeC-
MUCCHH, MHOTHE U3 HUX ABJIAIOTCA TPOGUIbHBIMY T10 TIPO-
MBIILIEHHOCTH, CETbCKOMY XO3AHCTBY, MEUIIHE H T.1.

Busutsl mpezcraButenell eMOBBIX KPYTOB HHO-
CTPAHHBIX TOCYZIAPCTB MI03BOJIAIOT 32 HECKOJIBKO JIHeEH 110~
Ka3aTh HMHBECTUIIOHHBIE BO3MOKHOCTH PETHOHR,
03HAKOMHUTb C JIEHCTBYIONIEN MHPPACTPYKTYPOH, OKa3aTh
COJIEHCTBHE B YCTAHOBJIEHHH 1EJIOBBIX KOHTAKTOB C OU3HEC-
c000IIeCTBOM U MPODHIBHBIME MUHHUCTEPCTBAMH U Be-
noMcrBamu. Hanpumep, B 2016 rofy Tatapera moceTuan
0oee 70 busHec-neneranui u3 Kuras, I'epmanmm, I0xHOI
Kopewn, ®pannun, Mpana, fAnonun, crpanst [lepeuzckoro
3anusa, CIIA, Ounanguy, Vitamun. 910 Mo3BOJISIET 0XBa-
THTb 60JIbIIee KOTHYECTBO MOTEHITHATBHBIX TAPTHEPOB I
PasBHBATh KOOMEPAI[UOHHbIE CBA3H.

B ycsoBuAX I7106aTM3IY 1 IETIO/IAPU3AINI MUPO-
BOH 3KOHOMHUKH TatapcraH ABJseTcs Tepputopueii ¢ 61a-
TONPUATHOH  71e710BOH  atMocdepoit. OTHOMmEHHs ¢
MHOCTPAHHBIMH TPEJICTABUTEIAMH CTPOSATCA HA OCHOBE

Awnanor Moptyranua-Poccus, 2018 / 2019

B3aMMOBBITOZHOH KOJIIA00PAIMH: MBI IIPe/ITaraeM pac-
CMAaTpHBATh PECTyOIMKY B KaueCTBe Haj[eKHOTO U THOKOTO
NApTHEPA, KOTOPOMY €CTh UTO TIPE/JIOKHUTb i KOTOPBIH
KJTET OTBETHOTO CTPEMJIEHIS BHECTH ZIOCTOMHBII BKJIA]] B
9KoHOMUKY TatapcraHa.

- Kaxoea cmpyxmypa umnopma u 3xcnopma
Tamapcmana?

- Tlo uroram 2016 roza IBYCTOPOHHUI BHEIIHETOP-
TOBBII 000pOT Mexxay Pecrybmukoii Tatapera u ITopTy-
TIbCKOH PectyOymkoi cocTaBui 56,8 MIIH. H0JIIAPOB
CIIA (pocrt Ha 25% OTHOCHTEJIBHO YPOBHS 2015 Toa). B
TOM YHCJIe BKCIIOPT - 50,4 MiH. lo/utapoB CIIA (poct Ha
20,8%), mMmoprt - 6,4 MH. nosutapos CIIA (poct B 1,7
pasa).

JL0JIH 3KCTIOPTHBIX X MMIIOPTHBIX OTIEPAIIHI B CTPYK-
Type BHEITHETOPrOBOro 060poTa cocTaswm 88,7% 1 11,3%
COOTBETCTBEHHO.

3a ] kBaprai 2017 rojia ABYCTOPOHHHUI BHEIIHETOD-
TOBBII 060POT MEXKIY CTPAHAMHE COCTABIUI 33,6 MIIH. JI0JI-
napos CIIA, yto B 9,8 pasa IpeBbllIaeT YpoOBEHb
QHAJIOTHYHOTO TIeprozia 2016 rofa. Ilpu 3ToM sKenopt co-
cTaBuI 32,2 MITH, o/utapos CIIIA (yBesuuerye B 12,7 pasa
OTHOCUTEJIHHO TIOKA3aTeJIsl aHAJIOTHIHOTO TIEPHozia 2016
Toj1a), IMIOPT - 1,4 MiH. osutapos CIIIA (pocr B 1,5 pasa
OTHOCHTEIBHO NI0Ka3aTes AHAIOTUIHOTO IepHoja 2016 T
oza.

JloJT 3KCTIOPTHBIX I IMIIOPTHBIX OIEPAIUH B CTPYK-
Type BHENTHETOProBoro 060pota Mexy Pecry6smkoit Ta-
tapcras u [Topryrambekoit Pecrybimuikoit cocraBuim 95,9%
1 4,1% COOTBETCTBEHHO.

Jons Ioptyransckoit Pecny6nku B8 BTO Peciry6-
nuku Taraperan o uroram I kBaprana 2017 roga cocra-
BIIa 0,9% (1o uroram I kBapTasa 2016 roaa - 0,2%).

B mepuog ¢ 2014 roga no I kBaprain 2017 roza, mo
nanHbM Tataperanckoi TamorkHy, u3 Pecrybuku Tatap-
craH B [TopTyrambekyto PecrybmuKy mocTapisiich HedTh
¥ IPOZIyKTBHI IIEPETOHA, TOILTHBO, KAyUyK, Pe3HHA U U3Jie-
JIUS U3 HUX, 000PY/I0BaHHE 1 MEXaHIHYECKHE YCTPOHCTBA,
M3/IeNTHSA U3 IPeBeCHHBL. B a10T e mepuoy u3 [lopTyrans-
ckolt PeciyOuuku B Pecny6mky Tataperan 3aBo3uInCh
TIPOJIYKIUS MAIIMHOCTPOEHHUS, 3AITYACTH /IS aBTOMOGH-
JIef, TUTACTMACCHL, M3/IENTHS U3 YePHBIX METAJUIOB, JTIOMH-
HUI U U3/IeJIHS U3 HETo.

- Bot nocemuau IlTopmyeaauio ¢ paboyum eu-
3umom 29-30 mas 2017 200a. Kaxoewt 6btau yeaw
u peayavmamyt noe3oxu?

- B mpenBepun moeszxu B [loptyrammio 6buta mpo-
BeJleHa cepbe3Has MOAroToBHTeNIbHAA pabora. COCTOAMICH
Berpeunt ¢ Upessrraainsv 1 [TomomounsmM [Toctom Poc-
cutickoit Deneparuu B Ilopryramm Onerom benoycom, ¢
TIPeJICTABUTENIAMHU TeXHONApKa «Tarymmapk», ¢ oMom-
HUKOM MHHHCTpPA 3KoHOMuKH [lopryranuu r-som ®ep-
Hauny /[lmam, mpescTaBuTeNAMU  AreHTCTBA 110
VHBECTHIAM 1 BHeInHell Toprosiie [Topryramuu (AICEP)
1 ToproBo-POMBIIILIEHHOH nastaTh [lopTyrammm.

IIpozienana KayecTBeHHasA aHAIMTHYECKAsA paboTa i
Hal/IeHbl ONTHMAJIbHBIE TOYKH CONPUKOCHOBEHHS, UTO



Dialogo Portugal-Russia, 2018 / 2019

TI03BOJIIJIO C/EJIATh BU3HT jiesteranuu Pecrybmiku Ta-
TapcraH Bo Iv1ase ¢ IIpesuzientom Pycramom MuHHIXaHO-
BBIM MAKCHMAJIbHO ITPOJYKTHBHBIM.

Tax, 771 TOPTYTAIBCKUX /IETIOBBIX KPYTOB MPe/iCTa-
Burenu Pecry6uky TaTapeTan MpoBesy Ipe3eHTalio
MHBECTHIMOHHOTO 1 IPOMBIILTEHHOTO NoTeHMHana Pec-
ny6smky TaTaperad - B paMKax ae08oro opyma «Ilop-
Tyranusa - Tarapcran». IloTeHIUANbHbIE MAPTHEPHI
TIOJIYYITH ZI0CTOBEPHYI0 HHOPMAIIHIO O PETTOHE, Iep-
CIIEKTHBAX SKOHOMUYECKOTO COTPYAHMYECTBA U BO3MOK-
HOCTAX CO3JaHUA TIPE/IIPHUATHIL.

B pamkax sieoBoro dopyma moguepKuBanach 3a-
MHTEPECOBAHHOCT B PACIINPEHIH HOMEHKJIATYPBI 1 00be-
MOB TOproiu c [lopTyraimeii u B pealu3anun
COBMECTHBIX IPOEKTOB.

B xozne opyma cocTos10ch NOANKCAHUE PAfiA HOKY-
MEHTOB, B TOM YHCJTE MEMOPAH/YM O B3aHMOIOHIMAHHI
Mexty MunucreperBoM HHGOPMATH3aNKH U CBA3H Pec-
ny6smkn Taraperas u Taguspark, corviameHme o coTpyz-
HIYecTBe Mexy MUHUCTEPCTBOM IPOMBIILIEHHOCTH 1
toprosiu Pecrry6iuky TaTapeTa i NOPTYTaJIbCKON KOM-
nanueit Space Silver Drones, crenuannsupymomeiics
cdepe aBracTpoens, a Takke ¢ komnanueir AmberTREE
/ Novermet-DP, cnermanusupyiomeiics B cdepe sHepre-
THKH.

B xozie Berpeunt B ToproBo-IpoMBIIILIEHHOH HTasaTe
[Topryranuu 6110 OANHUCAHO COTTIANIEHNE O COTPY/IHH-
yectse ¢ TIIIT Tatapcrana.

CocTosIHCh BCTPEYH ¢ BeflyIIUMHU TOMUTHIECKIMY
nesrenavu [Topryrammy - npeacenarenem Toproso-mpo-
MbIILTEHHON manathl [Topryranuu bpyxy Bobowe, ¢ mu-
HHUCTPOM 3KOHOMUKH IlopTyramuu, compezcenareseM
POCCHHACKO-TIOPTYTAIBCKON MeKIIPABHTENBCTBEHHON KO-
mcenn Manyanom Kaneitpa Kabpamom, ¢ Ilpeacenare-
nem Cobpanus (ITapramenta) Pecry6muku Ilopryramm
Anyapzy Deppy Ponpuremen.

B xope Busuta B IlopTyraimio GbUIO COTIACOBAHO
TIPOBeZIeHNe OYePeIHOTO 3acefjaHuA POCCHICKO-TIOPTY-
TJIbCKOY MeXKIPABUTETbCTBEHHON KOMUCCHHY TI0 3KOHO-
MHYEeCKOMY COTpYAHHYecTBY B Ka3aHn oceHbIo TeKyIIero
rozia.

B nepuon 17-18 utons 2017 r. [Ipeacenarens Accam-
0oen Pecry6muku ([Tapmamenta) [lopryrambekoit Pecy6-
yuku Onyapay Peppy Poppurem mocerun Kaszamp c
paboymM BUBUTOM, a TAK)Ke IPUCYTCTBOBA Ha Marye ITop-
Tyrayms - MeKcrKa 1 oj/ieprat IOPTYTaIbeKyko cO0PHYI0
10 ¢yt6os1y B mepBoii urpe Kybka koHbenepamnuii-2017.

- Kaxoevt nepcnekmuent compydHuvecmea
Pecny6auxu Tamapeman u Ilopmyzaauu?

- ITo nannbM entpasnbpHoro banka P, B mepuop ¢
2007 110 2016 rozp! [lopryranus uxBecruposaia B Poc-
cuiickyto ®ezepanmio 36 miH. fosapos CILIA, onHako
npAMble HHBecTHINH B Pecrybimiky Taraperan us Ilopry-
TN 32 YKA3AHHDIH TIePHOJ He OCTYIAIL.

YKperieHue NpAMbIX KOHTAKTOB, B TOM YHCJIE - B
PaMKax IPOBE/IEHHBIX BCTPEY M CEMUHAPOB, O3BOJIHT
HaWTH HOBBIE B3aUMOBBITOZIHBIE cepbl COTPYAHUYE-
CTBA.
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Tax, Tatapcran 3auHTEpecoBaH B nocraskax B Ilop-
TyTauio rPy30BbIx aBToMobmed KAMAS3, BepToIeToB,
TPY30IACCAKUPCKUX CY/I0B, HeTEXMMUIECKON IPOAYK-
UM, MIHEPTbHBIX yA0OpeHUH, HedTerazono0piBaio-
Ilero,  rasoTypOMHHOTO,  Tra30IepeKavyrBaloNiero
000py0BAHKS, KOMIPECCOPOB M XOIOAMIBHON TEXHUKH.

Wnrepecet 1 06MeH OMBITOM IO Y/IyYIIeHHIO TIPe/i-
IIPUHEMATENbCKOH JieATeIbHOCTH U Gu3Hec-cpensl. IIpa-
BUTEJbCTBY IlOpTyraimi yaanoch OCTHYb BBICOKOTO
YPOBH UHTerparuy 6u3Hec-nHKy6ATOPOB U BCIIOMOTa-
TeJIbHBIX IUTOMIZIOK B OJHY SKOCHCTEMY, B PAMKax KOTO-
poil okazbiBaeTcA (GUHAHCOBAA MOMOIIp HAUMHAIOIINM
TIPOEKTaM.

B obpazosaressHoii chepe B [lopryramm u Pecry6-
ke TatapeTaH IPUHATHI CXOKKe Mepbl. BaxHO 0TMeTUTh
TIO3UTUBHBIH OIIBIT ¥ HAIIETIEHHOCTb HA AAJIbHEHIIYI0 HH-
Terpanuo 06pa3oBaTebHbIX YUPEKIEHIH ¢ POU3BOA-
CTBEHHBIMH IUIOMIAZKAMY, a TaKKXe YBeJIdueHue
KOJINUeCTBa 00pa3oBaTebHBIX IIEHTPOB, HMUTHPYIOIIIX
00CTaHOBKY HA IPOMBIILIEHHBIX IPEANPUATHAX.

[IpaButenscTBo TaTaperaHa MOKeT NPELNOKUTD
TIOPTYTQIbCKUM KOMIAHUAM YHHKATBHYI0 BO3MOKHOCTD
y4acTus B MHBECTUIMOHHBIX IPOEKTAX, PeaTn3yeMbIX B
perrore. B 6mkaiimue rosist B TaTaperare IposoJIKUTCS
paboTa Hajl TAKUMHI MacIITAOHBIMI HHBECTIPOEKTAMH,
KaK CTPOUTETIHCTBO MEK/YHAPOJHOTO TPAHCIIOPTHOT'O KO-
puzopa «EBpona - 3ananusiit Kurait», CBHAKCKOr0 Mex-
PETHOHATIBHOTO MYyJIBTHMOZAIBHOTO JIOTHCTAYECKOTO
IIeHTPA, BBICOKOCKOPOCTHOH 2KeJ1e3HO[0POKHOM Marucr-
pamu «Mocksa - Kazanb».

Tarapcran moxer mpeioxkuth [lopryranuu He
TOJIbKO HOBBIE BOSMOMKHOCTH I/l PA3BUTHSA SKOHOMUKH 1
VKpeIUIEHHS BHEITHEIKOHOMITIECKHX, HAYIHBIX, KYJIBTYD-
HIX cBA3eli ¢ Poccuelt, Ho 1 cTaTh HOBO! TOUKOM BX0/1a HA
pactyIye priHKY cTpaH Bocrouro# EBpomns! 1 Asu.

MINEZ =
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Tataristao esta
nos lugares cimeiros
entre as regioes da Russia

Entrevista ao Presidente do Tataristao, Rustam Minnikhanov,

para a revista anual “Dialogo: Portugal - Russia”,

sobre o balanco da sua visita

de trabalho a Portugal que se realizou nos dias 29 e 30 de maio de 2017.

Rustam Minnikhanov

- Elucide-nos um pouco sobre a via de
desenvolvimento que o Tataristdo segue
atualmente.

- A Repiiblica do Tataristdo é uma das regides mais
dindmicas e economicamente desenvolvidas da Rissia, com
um crescimento positivo estavel e com muitos indicadores
macroeconémicos acima da tendéncia média do pais.

Assim, em 2016, o produto bruto da regido cresceu
cerca de 2,5% em comparacdo com o de 2015 e atingiu o
valor de 1944,1 mil milhdes de rublos.

O indice de producdo industrial foi de 103,5%
relativamente ao nivel de 2015, tendo o volume da produco
despachada sido de 1 966,5 mil milhdes de rublos.

Entretanto, a proporcio de industrias de
processamento no tecido industrial da reptablica continuou
a aumentar, sendo na altura de 71%. Isto deve-se,
sobretudo, ao restabelecimento da dinamica positiva da in-
dustria da engenharia mecanica e ao crescimento da in-
dustria alimentar, quimica e petroquimica, nomeadamente,
a substituico das importacdes por producio propria.

No corrente ano de 2017 continuamos numa
tendéncia de crescimento da atividade econdmica. O
produto bruto regional do primeiro quadrimestre de
2017 aumentou 4,2% relativamente ao mesmo periodo
de 2016.

O crescimento da producéo industrial entre janeiro e
maio deste ano foi de 103,5% em relacdo ao mesmo periodo
do ano passado, tendo o volume da produco despachada
sido de 863,6 mil milhdes de rublos.

“Atualmente, um dos principais objetivos

do Tartaristao é atrair alta tecnologia que permita
substituir a tecnologia importada para novas produgées,
contribuindo desse modo para a cria¢do de novos postos
de trabalho, para o desenvolvimento da concorréncia

e cooperacdo e, em ultima analise, para a melhoria

do nivel de vida da regiao”.

Este crescimento continuo é detetado também no setor
agricola.

- Qual o papel da Repiiblica do Tataristio na
economia russa?

- A Replblica do Tataristio encontra-se
tradicionalmente no grupo das regioes-lideres da Federacio
Russa. No que diz respeito ao produto regional bruto, a Repi-
blica ocupa o 6° lugar entre as regioes da Rissia, no setor
agricola e em volume de investimento em ativos fixos ocupa
0 3° lugar, na producéo industrial e construcdo esta em 5°
lugar.

A Repiblica produz 44,2% do todo o polietileno da
Rissia, 45% da borracha sintética, 55,6% dos pneus de
viaturas pesadas, 31,4% dos camides e 6,5% do petroleo do
pais.

Nos tiltimos anos, o Tataristao tem sido regularmente
classificado como uma das regioes mais atrativas para o in-
vestimento devido & combinacéo do alto potencial de in-
vestimento combinado com o baixo risco do mesmo.

De acordo com os resultados do ranking nacional do
Tataristdo, em 2017, a Repiiblica volta a ser considerada, pelo
terceiro ano consecutivo, a regiao-lider no que diz respeito
as garantias de condigdes mais favoraveis para o em-
preendedorismo e o investimento.

Em 2016, 0 Tataristao ficou também em primeiro lugar
no ranking de desenvolvimento de tecnologias de inovacio
da Federagdo Russa.

A base do crescimento econémico da republica
assenta na implementacdo de grandes projetos de in-
vestimento, com a ressalva de que quase metade de toda a
producdo realizada no Tataristao sai das empresas fixadas
no cluster territorial de producdo de tecnologias de
inovacdo da regido do Kama.

Em 2016, 0 Governo russo aprovou o conceito da
criacdo do centro InnoKam, reconhecido como "ponto de
crescimento” da economia nao s do Tataristao, mas da
Rissia no seu todo.
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0 InnoKam concentra 79 projetos prioritarios que
visam reduzir as limitacGes infraestruturais a
modernizacdo de unidades industriais ja existentes e a
abertura de novas.

Isso permitira criar até 2020 mais de 30 mil postos
de trabalho de mao-de-obra altamente qualificada, triplicar
0 volume da produco (até 2 trilides de rublos), bem como
assegurar o crescimento das receitas fiscais para o
orcamento a todos os niveis em 1,6 vezes.

0 desenvolvimento do centro InnoKam s0 é possivel
gracas ao estatuto de Territorio de Promogao de
Desenvolvimento Socioeconémico (conhecido em russo
pela iniciais “TOSER”) na cidade de Naberejnye Chelny,
criado o ano passado por resolucio do Governo da
Federacdo, e que conta ja com 9 empresas-residentes.
Desde 0 momento que ganharam o estatuto de residentes
do TOSER, essas empresas ja investiram 3 milhdes de ru-
blos e criaram mais de 1300 novos postos de trabalho. In-
dicadores positivos como estes néo se verificam em ne-
nhum outro TOSER das cidades industriais da Russia.

Em tragos gerais, até ao final de 2026, 0 TOSER de
Naberejnye Chelny tera criado 10 mil novos posto de traba-
Tho e atraido 38,4 mil milhdes de rublos em investimento.
Além disso, uma contribuicdo significativa para o
desenvolvimento da economia chega-nos do setor das
pequenas e médias empresas. A participacao deste setor no
produto regional bruto da Repiiblica ultrapassa os 25% (em
2016 foi de 25,6%). Atualmente, ele é responsavel pelo em-

prego de um quarto da populacdo ativa.

A Repiiblica do Tataristdo é lider na Rissia em
termos de infraestrutura empresarial. Atualmente, as em-
presas-residentes de zonas economicas especiais, parques
industriais, parques tecnoldgicos e incubadoras empregam
33,3 mil pessoas. Segundo os dados de 2016, essas em-
presas residentes produziram bens e servigos num valor
superior a 167,5 mil milhdes de rublos, ou 8,5% da
producdo industrial total da republica (ha 2 anos esse in-
dicador era de 5,9%).

Um exemplo notavel de sucesso é o da Zona
Economica Especializada (ZEE) Alabuga, que responde por
dois tercos dos rendimentos de todas as zonas econémicas
especiais da Russia.

AZEE Alabuga conta ja com 55 empresas-residentes
registadas, incluindo uma série de joint ventures que
produzem para marcas bem conhecidas como Ford, Saint-
Gobain, Rockwool e Kastamonu Entegre.

O projeto tinico da nova cidade e zona econémica
especializada de tecnologia inovadora Innopolis esta em
franco desenvolvimento. Nessa ZEE ja estdo registadas 48
empresas-residentes e 8 joint ventures.

Além disso, outros elos fulcrais da cadeia das es-
truturas dos parques tecnologicos e industriais sdo: o
Master (parque industrial da regido do Kama, que alberga
249 empresas-residentes, possui uma receita anual de 42,8
mil milhoes de rublos e emprega 5,1 mil pessoas), o polis
tecnologico Khimgrad (275 empresas-residentes com
receitas anuais de 24,3 mil milhdes de rublos e que em-
pregam 7,5 mil pessoas); o Ideia (parque tecnoldgico de
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8,5 mil milhdes) e o IT-Park (parque tecnoldgico de altas
tecnologias com 142 empresas-residentes e receitas anuais
que ascendem aos 9 mil milhdes de rublos).

Além de tudo isso, também os municipios da repi-
blica abrigam areas industriais que servem de ferramenta
eficaz para aumentar a atividade empresarial. Nas 62 areas
ativas operam 381 empresas-residentes, que criaram mais
de 6,7 mil postos de trabalho. O volume da produgao dessas
empresas-residentes totalizou 14 mil milhdes de rublos. £
precisamente o desenvolvimento destas areas que permite
manter o emprego nas zonas rurais e pequenas cidades.

O Tataristdo elaborou um sistema de planeamento
estratégico, tendo em 2015 sido aprovada a estratégia de
desenvolvimento socioeconémico da Repiiblica do
Tataristdo até 2030, que define as principais linhas de
desenvolvimento a longo prazo da regido. O objetivo cen-
tral da estratégia é a criacdo de uma regido global
competitiva e sustentavel, a criagdo da forga motriz do polo
de crescimento da regido do Volga-Kama.

- Como sao as relacoes do Tataristio com em-
presas estrangeiras e outros paises?

- A chave para o desenvolvimento bem-sucedido da
republica passa pelo reforco da cooperacéo com parceiros
estrangeiros no ambito da politica externa da Russia. E é
nesse sentido que o Tataristao participa nos processos de
integracdo euro-asiaticos da Federacdo Russa com os
paises da CEI, dos BRICS e da Organizacdo para Coo-
peracdo de Xangai, que interage com a Organizacao de
Cooperacao Islamica e que organiza no seu territorio
reunides das comissoes intergovernamentais da Russia
com outros paises, como a Indonésia, a Hungria, a
Venezuela, Cuba e a Eslovénia.

A marca Tataristdo ¢ cada vez mais reconhecida no
exterior: 0s agentes estrangeiros investem ativamente na
implementacéo de muitos dos nossos grandes projetos,
muitas joint ventures sao abertas com capital estrangeiro

Bo epema ecmpeuu c IIpedcmasumenem Ilaparamenma
Pecny6.auxu ITopmyzaauu 3dyapdy Peppy Poopuzewem (cnpasa) /
Durante o encontra com o Presidente da Assembleia da Republica Portuguesa,
Eduardo Ferro Rodrigues (a direita)

inovacdo, com 106 empresas-residente e receita anual de
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de paises da Europa Ocidental, da China, Turquia, EUA e
Japdo. O alargamento de contactos empresariais é in-
crementado pelas infimeras apresentages do potencial da
nossa repiblica no exterior e pela realizacdo de foruns in-
ternacionais no Tataristdo.

Atualmente, um dos principais objetivos do
Tataristdo € atrair alta tecnologia que permita substituir a
tecnologia importada para novas produgdes, contribuindo
desse modo para a criacdo de novos postos de trabalho,
para o desenvolvimento da concorréncia e cooperagao e,
em Ultima analise, para a melhoria do nivel de vida da
regido.

As entidades da republica organizam um grande
namero de visitas oficiais e de trabalho para apresentacio
do potencial industrial e de investimento da regido, para
tornar a republica cada vez mais conhecida no mundo.

Nos participamos em grandes exposicoes e foruns,
mas também organizdmos as nossas proprias atividades.
Assim, em 2017, estiveram representados 53 paises na IX
cimeira econdmica internacional "Riissia - Mundo Islamico:
KazanSummit 2017", na qual participaram mais de 2 500
pessoas, um novo recorde de participagio da cimeira.

Estamos plenamente integrado no sistema da
atividade econdmica externa da Rissia, recorremos
ativamente ao apoio dos institutos de relagdes in-
ternacionais e ajudamos a desenvolver a cooperacio com
representantes de governos, empresas e organizagoes pi-
blicas estrangeiras. £ o Tataristio que muitas vezes re-
presenta a Riissia em eventos internacionais de diferentes
niveis.

Em conversagoes com Estados estrangeiros,
envolvemos ativamente os representantes diplomaticos e
comerciais da Federacio Russa e apoiamos firmemente as
relacdes com instituicdes analogas dos paises parceiros.

Temos representacdo em centenas de delegacoes,
dezenas de missoes empresariais, sendo muita dessa re-
presentacdo especializada na inddstria, agricultura,
medicina, etc.

Asvisitas de representantes dos circulos empresariais
de outros paises permitem-nos mostrar em apenas alguns
dias as oportunidades de investimento da regido,
familiariza-los com a infraestrutura existente, prestar
assisténcia no estabelecimento de contactos comerciais com
a comunidade empresarial local e com ministérios e érgaos
competentes. Por exemplo, em 2016 o Tataristdo foi
visitado por mais de 70 delegacdes empresariais da China,
Alemanha, Coreia do Sul, Franca, Ir, Japdo, paises do
Golfo Pérsico, EUA, Finlandia e Italia. Isto permite-nos
chegar a um maior namero de potenciais parceiros e
desenvolver lacos de cooperacdo.

No contexto da globalizacdo e despolarizacio da
economia mundial, o Tataristdo surge como um territorio
com um ambiente de negbcios favoravel. As relagdes com
representantes  estrangeiros s3o cimentadas em
colaboragdes mutuamente vantajosas: da nossa parte
propomos-lhes que considerem a Republica como um
parceiro fidvel e flexivel, que tem o que oferecer e que
espera o compromisso de quem queira dar uma con-
tribuicdo valiosa para a economia do Tataristao.

Lwnanor Moptyranvs-Poccus, 2018 /2019

- Qual é a estrutura de importacdes e ex-
portacoes do Tataristdo com Portugal?

- No final de 2016, 0 comércio bilateral entre a Repa-
blica do Tataristdo e a Reptblica Portuguesa foi 56,8 mi-
lhoes de dolares (um crescimento de 25% em relacdo a
2015), dos quais 50,4 milhdes de dolares (crescimento de
20,8%) foram em exportacdes, e 6,4 milhdes de dolares,
em importagoes (aumento de 1,7 vezes).

A participacio das operagdes de exportagio e
importacao na estrutura do comércio externo subiu 88,7%
e 11,3%, respetivamente.

No 1° trimestre de 2017, o volume de negbcios do
comércio bilateral entre os dois paises foi de 33,6 milhoes
de délares, valor que suplantou em 9,8 vezes o valor do
periodo analogo de 2016. As exportacdes responderam por
32,2 milhoes de dolares (um aumento de 12,7 vezes em
relagio a0 mesmo periodo de 2016), e as importacoes - 1,4
milhoes de dolares (um aumento de 1,5 vez em relagio ao
mesmo periodo de 2016).

A parcela de operacdes de exportacdo e importacao
na estrutura do comércio exterior entre o Tataristdo e
Portugal foi de 95,9% e 4,1%, respetivamente.

A participagio de Portugal no volume de negbcios do
comércio exterior do Tataristdo no 1° trimestre 2017 foi de
0,9% (no mesmo periodo de 2016 foi de 0,2%).

De acordo com os mais recentes dados alfandegarios
da repiiblica, no periodo entre 2014 e o 1° trimestre de
2017, o Tataristdo forneceu a Portugal petrdleo e derivados,
combustivel, borracha e artigos de borracha, maquinaria e
aparelhos mecinicos, além de artigos de madeira. No
mesmo periodo, a Repiblica do Tataristdo importou de
Portugal maquinaria, pecas sobressalentes para
automoveis, plasticos, metais ferrosos, aluminio e artigos
de aluminio.

- O senhor esteve em visita de trabalho a
Portugal em 29-30 de Maio de 2017. Qual foram
os objetivos e resultados da viagem?

- Antes da viagem a Portugal foi feito um trabalho
preparatorio muito sério. Foram realizadas reunides com o
embaixador extraordindrio e plenipotenciario da Federagdo Russa
em Portugal, o Sr. Oleg Belousov, com os representantes do
Taguspark, com o Ministro-Adjunto da Economia de Portugal, o
Sr. Fernando Dias, e com representantes da Agéncia para o In-
vestimento e Comércio Externo de Portugal (AICEP) e da Cimara
de Comércio de Portugal.

Foi efetuado um trabalho analitico de qualidade e encon-
trados pontos ideais de contacto, 0 que permitiu tornar bastante
produtiva a visita da nossa delegacio a Portugal.

Assim, no d&mbito do forum empresarial Portugal-
Tataristdo, os representantes da Republica do Tataristao
fizeram uma apresentacao do potencial de investimento e
industrial da reptblica para os circulos empresariais
portugueses. Os potenciais parceiros puderam desse modo
receber informacdo fidedigna sobre a regido, sobre as pers-
petivas de cooperacio econdmica e sobre as oportunidades
para a criacdo de empresas.

Ainda no ambito do forum empresarial, é de subli-
nhar o interesse na ampliacdo da variedade e aumento
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quantitativo do volume do comércio com Portugal e na im-
plementacdo de projetos conjuntos.

Durante o forum foram assinados varios
documentos, incluindo um memorando de entendimento
entre o0 Ministério da Informacao e Comunicagoes da Repi-
blica do Tataristdo e o Taguspark, um acordo de coo-
peracdo entre o Ministério da Industria e Comércio da
Republica da Tataristdo e a empresa portuguesa Space
Silver Drones, especializada em construcéo aerondutica,
bem como com a empresa AmberTREE / Novermet-DP,
atuante no campo das energias.

Durante a reunifo na Camara de Comércio e Indas-
tria Portuguesa foi assinado um acordo de cooperagdo com
a Camara de Comércio e Industria do Tataristdo.

Foram ainda organizadas reunides com lideres
politicos portugueses, nomeadamente, com o presidente
da Camara de Comércio e Industria Portuguesa, o Sr.
Bruno Bobone, o Ministro da Economia portugués, o co-
presidente da comissdo intergovernamental luso-russa, o
Sr. Manuel Caldeira Cabral, e o Presidente da Assembleia
da Repiiblica de Portugal, o Sr. Eduardo Ferro Rodrigues.

No decorrer da visita a Portugal ficou acordado
realizar a proxima reuniio da comissio in-
tergovernamental luso-russa de cooperagao econdmica no
proximo outono, em Kazan.

Nos dias 17 e 18 de junho, o ja referido Sr. Presidente
da Assembleia da Reptblica Portuguesa esteve em Kazan,
em visita de trabalho e também para assistir ao jogo
Portugal - México e apoiar a selecio portuguesa no
primeiro jogo da Taca das Confederagoes de 2017.

- Quais sao as perspetivas de cooperac@o
entre a Reptiblica do Tataristdo e Portugal?

- Segundo o Banco Central da Federacdo Russa, no
periodo de 2007 a 2016, Portugal ter investido 36 milhdes
de délares na Federaco da Russia, no entanto, ndo tivemos
ainda acesso aos dados referentes a investimentos
portugueses diretos para o mesmo periodo na Repiblica
do Tataristdo.

0O fortalecimento dos contactos diretos, incluindo no
ambito de reunides e seminarios, permitird encontrar
novas esferas de cooperacio mutuamente vantajosas.

Assim, o Tataristdo tem particular interesse em
fornecer a Portugal veiculos Kamaz, helicopteros, navios
de passageiros, produtos petroquimicos, fertilizantes
minerais, equipamentos de producéo de petroleo e gés, de
turbinas a gas, de bombeamento de gds, compressores e
equipamento de refrigeracao.

Também vemos com interessante a troca de ex-
periéncias na melhoria da atividade econdmica e do
ambiente de negocios. O Governo portugués conseguiu
alcancar um alto nivel de integracdo de incubadoras em-
presariais e areas de suporte num tnico ecossistema, no
ambito do qual proporciona assisténcia financeira para
criacdo de projetos.

Medidas semelhantes foram tomadas no campo da
educacio entre Portugal e a Reptiblica do Tataristdo. £
importante referir a experiéncia positiva e o foco numa
maior integracdo das instituicdes de ensino nas instalacoes
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de producdo, bem como no aumento do nimero de centros
educativos que transferem para o aprendizado a realidade
da inddstria.

0 Governo do Tataristao pode oferecer as empresas
portuguesas a oportunidade tnica de participarem em
projetos implementados na regido. O Tataristdo vai
continuar nos proximos anos a trabalhar em projetos de
investimento de grande escala, como a construcio do
corredor de transporte internacional "Europa - China
Ocidental", o centro de logistica multimodal e inter-
regional Sviyazhsk e a linha ferroviaria de alta velocidade
"Moscovo - Kazan".

O Tataristao pode oferecer a Portugal ndo so novas
oportunidades para o desenvolvimento economico e o
fortalecimento dos lagos comerciais externos, cientificos e
culturais com a Rissia, mas também tornar-se um novo
ponto de entrada para os mercados em crescimento da
Europa Oriental e da Asia.




28 AHanus

Awnanor Mopryranusa-Poccus, 2018 / 2019

TarapcraH -

pecry0IrKa MHHOBAIAM

Tamapcman - 00un u3z Haubonee pazeumsvlx 8 IKOHOMUYECKOM OMHOUeHUY pecuonos Poccuu.
Pecnybonuxa pacnonoocena 6 yenmpe kpynHo2o uHoycmpuaivho2o paiiona Poccutickoti @edepayuu,
HA nepeceyeHuu 8aNCHetux Ma2ucmpaetl, COeOUHAIOWUX 60CMOK U 3anao, cesep U 102 CMPAHbl.

T.U. Munyanuna,

Ynen Ilpasumenvcmsa
Pecnybauxu Tamapcman,
Pykosodumenv Aeenmemea

UHBECTNUYUOHHO20 PA3BUMUS
Pecnybauxu Tamapcman

ecmybstika Tataperan o61ajiaet 60raThIMu IpH-

POIHBIMHU pecypcaMu, MOIITHOK U IUBEPCHPUIII-

POBAaHHOH  IPOMBINITIEHHOCTBIO,  BBICOKUM
MHTEJUIEKTYQIbHBIM II0TEHIUANOM U KBIM(UIUPOBaAH-
HOU paboueii cuyoit. TaraperaH, HCIONB3YA 2,2% celb-
xo3yroguidi  Poccum,  mpOW3BOAMT  OKOJIO 5%
CENTbXO3TPOYKI[UH CTPAHBL.

B cTpyKType Ba10BOTO PeroHaIbHOTO IpozykTa Ta-
TapcTaHa /iojA IPOMBILUIEHHOCTH COCTaBIAeT 44,1%,
CTPOUTEJILCTBA - 8,6%, TPAHCIIOPTA U CBA3H - 7,7%, CeJlb-
CKOT0 X035IHCTBa - 7,1%.

I[IpoMbIILIeHHBIH TPOQHIb PecyOIuKH Ompese-
JISIOT He(Tera30XMMIMIeCKIi KOMIUIEKC (106br4a HeTH,
TIPOM3BO/ICTBO CHHTETUIECKOTO KAyqyKa, IIHH, TOJIUITA-
JIeHa W IIMPOKOTO CIIEKTPA MPOJAYKTOB IepepaboTKi
He(TH), KpyTIHbIE MAITMHOCTPOUTEIBHBIE IPETPUATHA,
TIPOM3BO/ALIIE KOHKYPEHTOCOCOOHYI0 TPOYKIIAIO (TS~
2KeJTble TPY30BUKH, BEPTOJIETHI, CAMOJIETHI ¥ aBHA/[BHTA-
TeId, KOMIIPECCOPHl H HedTerazomepeKkavnBamomee
060pysioBaHue, pevHbIe i MOPCKHUE Cy/ia, FaMMy KOMMep-
YEeCKUX U JIETKOBBIX aBTOMOOMIIEH), & TAK)KE PA3BUTOE
37IEKTPO- U paguonpubopocrpoerue. [lond Manoro u
cpenrero 6usHeca B BPII TatapcraHa cOCTaBIsAeT OKOJIO
25%. B Pecmybmuxe Tataperan akTHBHO Pa3BUBAETCA CETh
TEXHONApKoB. YcnemHo GyHkuuorupyor 3A0 «HHO-
BaI[UOHHO-TIPOM3BO/ICTBEHHBIH TeXHONAPK «Vimesi», nH-
nycrpuanpHas miomanka KUII «Macrep», IT-mapk,
TeXHONOJIHC «XUMIPaji».

B koHIIe 2005 T. co3aHa 0c00ast IKOHOMIUECKAST
30HA NMPOMBIIUIEHHO-TIPOM3BO/ICTBEHHOTO THIA «AJa-
Oyra», mpr3HaHHas Jyuinelt B Poccuiickoit denepariun.

«Pecnyb6auxa Tamapcman o6aadaem

002amubiMu NPUPOOHBIMU pecypcamu, MOWHOU

u dusepcuduyUPOBAHHOI NPOMBIUAEHHOCBIO,
6bLCOKUM UHMEANEKMY AAbHBIM NOMEHUUAAOM

u keaauguyuposaHHoi padoueil cuaoit. Tamapceman,
ucnoanv3yn 2,2% ceavxosyzoduit Poccuu,

npou3eooumn 0KoA0 5% ceabxo3npooyKyuu CmpaHsL».

PE3H/IEHTAM 033 «AJIABYT'A»
IIPE/TYCMOTPEHKI CJIEAYIOIIUE
HAJIOI'OBBIE JIBI'OTBI:

) CHWICEHHAS HAN020805 CINABKA HA NPUOBLAL
13,5% emecmo cmandapmubvix 20%;

»  oceobodxcdeHue om mpaHcnopmHoeo Hanoea
8 meveHue decsmu aem ¢ 0ambvl pecucmpayuu
mpaxcnopmuozo cpedemea;

»  oceobodxcdeHue Om HAN02a HA UMYLLECB0
8 meveHue decsmu aem ¢ 0ambvl pecucmpayuu
umyujecmea 8 byxeanmepckom omueme;

> 00800024c0€HUe OM HAN02A HA 3eMA10 8 TeHeHle
decsimul nem Ha 3eMenbHble YHacmxl,
pacnonodxcervle Ha meppumopuu 033;

» 049 HAN0200010HCEHUSL MONCEM NPUMEHAMBC
601ee 8bICOKAL AMOPMUBAYUOHHAS
cmasxa.

Bropas ocobas skoHOMIYecKas 30Ha Taraperana -
«VIHHOIIOMMC» - pACHOJIOkKEeHAa HA [BYX IUIOMIAZKAX
0011ei TI0MA/BI0 311,43 TEKTAPOB.

«VHHomO0MMMC» - 910 UT-cTosmia Poccun, nepBbiit
POCCHHCKHI TOPOJ, TOCTPOEHHBIH B COBPEMEHHOE BpeMT
nocJie pacnaza Coserckoro Corosa.

Pesunenramu 093 «/IHHOMOIMC» MOTYT CTaTh KOM-
TIAHNH, CIENHATH3NPYIOITecs B PasHBIX cepax HHHO-
BAllMOHHOH JIeATeIbHOCTH, IPH 3TOM HPHOPHTETHBIM
HarnpassieHueM crenuanusanuu s 093 «MuHHomonme»
ABTATCA HHPOPMAIIOHHO-KOMMYHHKAI[UOHHBIE TeX-
HOJIOTUH.

KimoueBsiMu 06bekTaMu HA TePPHTOPHE 0COO0H
3KOHOMUYECKOH 30HBI ABJIAIOTCA 3/1aHUA TeXHOMAPKOB,
TIPeZCTABJIAIONHE COOOH BBICOKOTEXHOJIOTYHBIE, MHOTO-
(yHKIMOHATBHBIE KOMIUIEKCH ¢ OQUCHBIME MOMeIe-
HUAMY, LIeHTPaMy pa3paboToK 1 Pa3BUTHIMH KOH(epeHII-
BO3MO:HOCTAME. Pesunentst 093 «MHHOMOMHC» MOTYT
apeH/I0BaTh TOTOBbIE O(UCHBIE NOMEIEHN B TEXHOAP-
Kax, TIOJIy4HB J0CTYI K COBPEMEHHOH HH(PACTPYKType 1
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TATAPCTAH U
IHOPTYTAJIUA
HATA’)KUBAIOT
MOCTbBI

29-30 Mas 2017 200a
cocmosacs pabovuil gusum
IIpeaudenma Tamapcmana
Pycmama Munnuxarosa 8
Jluccabon, emecme ¢ KOMOPbIM
npubvLaa pykogodumens
Azcenmemea UH8ECMUYUOHHO20
passumus pecnybauku Taaus
Munyanuna.

Bbviaa npodenana
KauecmeeHHas
aHaaumuyeckas paboma u
Hatl0eHbl ONMUMAnbHble MOUKU
CONPUKOCHOBEHUS, YMO
103601110 c0eAamb BU3UM
denezayuu Pecnybauxu
Tamapcman 6o enase ¢
IIpe3udenmom Pycmamom
MurHHUXAHOBBIM MAKCUMANLHO
NPOOYKMUBHBLM.

I]eavio 0cHOBHO20
susuma denezayuu
Tamapcmara cmano
IKOHOMUYECKOe
compyoHu1ecmso
u yuacmue 8 0enosom giopyme
«Ilopmyeanus - Tamapeman»,
npesenmayus 6onee
wupoxomy kpyey busHecmeros
UHBECTMUYUOHHOR0 U
UHHOBAYUOHHO20 NOMEHYUANA
pecnybauku.

Pykosodumens
Azcenmemea UHBECMUYUOHHO20
paseumus Tamapemana
Tanus Munyaauna ebicmynuaa
cnuxepom Ha Popyme
Horasis Global Meeting
(dpopym nocesuyen
YKpenaeHuio compyoHuiecmsa
Mec0y passusaouuMucs,

U PasgUMbLMU CMPAHAMU),
HA NAEHapHOM 3acedaHull

KOMOpo2o pykogodumend
Azenmemea
UHBECTIUYUOHHO20
w, PA3BUMUA pacckasana
B e ] 0 22006aAUBAYUL, BAUSHUL
SkoHomuueckas 3ona «Hunonoauc» / Zona econémica especial “Innopolis” NOAUMUMECKUX NPoyeccos
Ha MexcOyHapooHoe
B cmpyxmype 6a108020 pe2uonHaabsHo20 npodykma Tamapemana i;‘(’)’é%lg:fccr':;i 0 xode
o, [V )
0042 NPoOMbLULIEHHOCTU cocmasasiem 44,1 AL cmpoumeascmsa - 8,6%, unmeepayuu Tamapemana
mpancnopma u ceéa3u - 7,7%, ceabCko20 xo3siicmaea - 7,1%. 8 MUpP0BOE 0en060e
coobujecmao.
HEeO0OXOZMMBIM CEPBICHBIM YCJIYTaM /UL YCIIELIHOTO Be- »  docmyn x Heobx00uMoll
JleHus busHeca. uHdpacmpyxmype
B ciyuae apeH/ipl 3eMeJBHOTO YYaCTKA U CTPOU- HA b20MHBLX YCAOBUAX;
TeNbCTBA COOCTBEHHOT0 OUCHOTO MM IPOU3BOJICTBEH- »  Ab20mHbLe YCA0BUS APeHObL 3eMeNbHBLX
HOTO 3/J1aHUA PE3UEHTHI NOJIYIaIOT AOCTYI K TOTOBOH Yuacmyos;
MHKEHEPHOH HHOPACTPYKTYPE € BO3MOKHOCTBIO TOAI- »  docmyn K 8bICOKOKBANUPUYUPOBAHHBLM
KJTIOYEHHA K HHKEHEPHBIM CeTAM Ha JIBTOTHBIX YCIOBHAX. KadposbLM pecypeam;
»  donoaHumenvHble B03MOMCHOCIUL
JIBI'OTHI U IIPE®QEPEHITUU N0 NPUBAEHEHUI0 UHOCMPAHHbLX
JVIA PEBU/JIEHTOB: 8bLCOKOKBANUPUUYUPOBAHHBLX
CNeyuacmos;
> CcneyuanbHuLil HAN0208bLiL PeHcUM; > ynpowjerHblll pexcum

» cneuua/leblﬁ MamoxceHHblil pexcum; a@muuucmpuposanuﬂ.



30 Andlise

Dialogo Portugal-Russia, 2018 / 2019

Tataristao:

uma republica de inovacoes

O Tataristdo é uma das regioes economicamente mais desenvolvidas da Russia.
A republica esta localizada no centro de uma ampla regido industrial da Federa¢do Russa,
na intercegdo das principais vias que ligam o leste e o oeste, o norte e o sul do pais.

Talia Minullina,

Membro do Governo da Reptiblica
do Tartaristao, Diretora da
Agéncia para a Promogao

do Investimento na Republica

do Tataristdao

Republica do Tataristdo possui imensos recursos
Arelaturais, uma inddstria poderosa e diversificada,

levado potencial intelectual e forca de trabalho
qualificada. E, apesar de possuir apenas 2,2% da terra
russa cultivada, a repiiblica responde por cerca de 5% da
producdo agricola de todo o pais.

O peso da industria na estrutura do Produto
Regional Bruto (PRB) do Tataristéo é de 44,1%, a cons-
trucdo vem a seguir com 8,6%, os transportes e
comunicagoes com 7,7% e a agricultura com 7,1%.

O perfil industrial da Reptblica é determinado pelo
complexo petroquimico (exploracdo de petroleo, producio
de borracha sintética, pneus, polietileno e uma vasta gama
de produtos petroliferos), pelas grandes fabricantes de
produtos competitivos (camides, helicopteros, avides e
motores de avides, compressores e equipamento para
bombear petroleo e gas, embarcacdes fluviais e maritimas
e toda uma gama de viaturas comerciais e de passageiros),
bem como pela desenvolvida produc@o de instrumentos
elétricos e de radio. A participacio das pequenas e médias
empresas no PRB do Tataristdo é de cerca de 25%, ao
mesmo tempo que a rede de parques tecnologicos cresce
ativamente na republica. Alguns desses parques indus-
triais a laborarem com sucesso sdo o Parque Tecnologico
de Inovacdo e Producdo “Ideia”, a area industrial da
Plataforma de Inovacdo Regional (KIP) "Master", o IT-
Park e o polis tecnologico Khimgrad.

No final de 2005 foi criada a zona economica
especial (ZEE) de produgdo industrial "Alabuga", ja reco-
nhecida como a melhor no territorio da Federacdo da
Russa.

“A Repiiblica do Tataristdo possui imensos

recursos naturais, uma industria poderosa

e diversificada, elevado potencial intelectual

e forca de trabalho qualificada. E, apesar de
representar apenas 2,2% das terras agricolas russas,
a repiiblica responde por cerca de 5% da producgdo
agricola de todo o pais”.

OS RESIDENTES
DA ZEE “ALABUGA” GOZAM DOS
SEGUINTES BENEFICIOS FISCAIS:

) taxafiscal reduzida de 13,5% sobre o
lucro, ao invés dos habituais 20%;

»  isengdo do imposto de transporte por
dez anos a contar da data de registo dos
meios de transporte utilizados;

»  isencdo do imposto imobiliario por dez
anos a contar da data de registo do
imovel na escrituragdo contabilistica;

»  isengdo do imposto sobre a terra por
dez anos para terrenos localizados no
territorio da ZEE;

»  atributagdo pode gozar de uma taxa de
deprecia¢do maior.

A segunda zona economica especial do Tataristao —
a “Innopolis” - esta localizada em dois locais distintos,
ocupando uma érea total de 311,43 hectares.

“Innopolis” é a capital da IT da Rissia e é a primeira
cidade russa construida nos tempos modernos, apos o
colapso da Unifo Soviética.

Os residentes da ZEE “Innopolis” podem ser em-
presas especializadas em diferentes ramos da inovacéo,
sendo que, no entanto, a area prioritaria de especializacio
da ZEE “Innopolis” ¢ a tecnologia da informacao e da
comunicacdo.

As principais edificacdes no territério da zona
econdmica especial sdo as construgbes dos parques
tecnologicos, que surgem como complexos multifuncionais
de alta tecnologia, ja com gabinetes, centros de
desenvolvimento e modernas instalagbes para
conferéncias. As empresas-residentes da ZEE Innopolis
podem alugar escritorios ja prontos a funcionar no
territorio do parque tecnoldgico, tém acesso a infra-
estrutura moderna e a todos os servicos necessarios para
negocios bem-sucedidos.
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TATARISTAO
E PORTUGAL
CRIAM LACOS

Nos dias 29 e 30 de maio
de 2017, 0 presidente do
Tartaristao, Rustam
Minnikhanov, acompanhado da
diretora executiva da Agéncia
para a Promogdo do
Investimento, Talia Minullina,
realizou uma visita de trabalho
a Lisboa.

Durante a referida visita
realizado-se trabalho analitico
e encontrados pontos de
contacto, 0 que tornou que a
visita da delegagdo da
Reptiblica do Tartaristao,
encabecada pelo presidente
Rustam Minnikhanov, o mais
produtiva possivel.

O principal objetivo da
visita da delegagdo foi a
cooperagdo economica e a
participagdo no forum de
negacios "Portugal -
Tataristao", onde se expds o
potencial de investimento e
inovagdo da reptiblica a um
amplo circulo de empresarios.

Talia Minullina, diretora
executiva da Agéncia para a
Promogdo do Investimento no
Tartaristao, discursou no
Forum Horasis Global Meeting
(forum dedicado ao reforgo da
cooperagdo entre paises em
desenvolvimento e
desenvolvidos), em cuja sess@o
plenaria a chefe da referida
agéncia abordou o tema da
globalizagdo, do impacto dos
processos politicos na economia
internacional e da integragdo
do Tartaristdo na comunidade
empresarial mundial.

e A
-.* =y
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Zona econémica especial "Alabuga"” / Ocobos axoHomuueckasn 3oHa «Anabyza»

O peso da industria na estrutura do Produto Regional Bruto (PRB)
do Tataristao é de 44,1%, a construgcdo vem a seguir com 8,6%, os
transportes e comunicag¢oes com 7,7% e a agricultura com 7,1%.

As empresas que prefiram alugar o terreno e cons- »  acesso preferencial
truir o seu proprio escritorio ou instalagoes industriais a infraestrutura necessaria;
tém acesso a toda a infraestrutura de engenharia ja »  condicoes preferenciais para
pronta, com a possibilidade de se ligarem a redes de o arrendamento de terrenos;
servigos piiblicos com condigdes privilegiadas. »  acesso a recursos humanos
altamente qualificados;
PRIVILEGIOS E PREFERENCIAS »  oportunidades adicionais para atrair
PARA EMPRESAS RESIDENTES: especialistas estrangeiros
altamente qualificados;
»  regime fiscal especial; »  Modo de administragio

»  regime alfandegario especial; simplificado.
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Poccua
u llopryraiusa:

HOBBIE TOPU30HTEI
COTPYIHUYECTBA

Tosapoobopom medncoy Poccueii u Ilopmyeanueii ¢ 2016 cooa éviuen na cmaouto pocma.

Ymo cnocobcmeyem smomy? Kak pazeusaiomes mopeo8o-3KoHOMUYecKue U UH8eCmuyuoHHble
omuoweHus 8 Hacmosiujee epems? O nepcnekmueax pazeumus SIKOHOMUYECK020 cCOmpyOHU4ecmad
MedHcOy CMpanHamu 8 YCI08UAX COXPAHATIOWUXCS CanKyull, o mom umo Poccus mooicem npeonoxcums
nopmy2anibCKoMy OU3HeCy pacckasa 3amecmumens oupekmopa /lenapmamenma cmpan Eeponei,
Cesepnoti Amepuxu u mexcoyHapoonslx opeanuzayuti Munucmepcmea 5KOHOMUYECKO20 pa38Umus
Poccuiickoii @edepayuu, 3amecmumens conpedcedamensi poccuticko-nopmyeanvckoi MITK
JImumpuu Huxonaesuu Cadrcun.

JImumpuit Casxcux

- Kax evt Modiceme oxapaxmepusoeams 3koHo-
Mureckyio cumyayuio 8 Poccuu?

- OynnameHT peopMbl OCTETHHX JIET B POCCHICKOH
SKOHOMHKE JIOBOJIbHO IIPOYHBIH, OH TIO3BOJIAT TIOYYHTb J/IHH-
Hy!0 BOJTHY 5KOHOMITIECKOT0 pocTa. MBI 02KI1/1aeM yBeTHaeHNs
BBII B 2017 ropty Ha 2%. Becomsbiit Bkaa B BBII BHOCHT 710~
6bIua TOJIE3HBIX UCKOMAEMBIX 1 TPaHCIopTHad chepa. [losu-
THBHAS KApTHHA CKJIA/IbIBAETCA B CTPOMTEIBHON OTPACIH I
TOPTOBJIe, KaK ONTOBOM, TaK 1 PO3HUUHOIL.

- Kaxue mepvt npednpunumaem npasumens-
cmeo Poccuilckoit Pedepayuu 042 yay-ueHU uHee-
CIMUYUOHHO20 KAUMAMA 8 cmpaHe?

- [IpaBuTeIbCTBO PHHSANO MHOTO 3))EKTHBHBIX pelle-
HIIL, TIOZIKPETIeHHBIX Ha 3aKOHOAATETHOM YpoBHe. BeeM mo-
HATHA HEOOXOZMMOCTb YX0/a OT He(TAHOH 3aBUCHMOCTH B
CTOPOHY /IMBePCHUKAIINI SKOHOMHKH.

Poccrist GBICTPBIMIL TEMITAMH TTOBBIIIAET CBOIO TIOBUIIII0
B PelTHHTE 110 YCJIOBUAM BesieHus GusHeca Doing Business,
nyOumikyemMoM BeemupHbIM 6aHKOM, B Ginkaifiiye Tofb!
JIOTKHA BOUTH B TIEPBYIO /IBAALIATKY.

[To nauubM oTveta BeemupHoro akoHomudeckoro ¢o-
pyma o T7106aIbHON KOHKypeHTocnocobHocTH, ¥ Poccru ot-

«Cmpyxmypa umnopma u3 Ilopmyzaauu

002ee dusepcuduyuposaHa U 6KANVUACTM MAUUHBL

u o6opyodosanue (20%), npooyKyuI0 xuMuHecKkoil
npomsuureHHocmu (16%), npoooeoavcmeeHHble MOo8apsbl
U cenbCcKoxo3saiicmaeeHHoe coipbe (11%), Opesecuny

U Ye1101030-o6ymadicHve uzdeaun (10%)».
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MeYeHb! TaKHe CUIIbHBIE CTOPOHB, KaK Ka4ecTBeHHOe 06paso-
Banue, 5QQeKTHBHAL HHHOBALKOHHAA J1eATeTbHOCT, YIIy4-
IeHe YCIIOBHI /171 Be/ieHns On3Heca.

Mepsl 110 TIOBBIIIEHHIO Pe3y/IbTATHBHOCTH KPYIHBIX HH-
BECTHINOHHBIX IPOEKTOB, HAPAIUBAHKI 00BEMOB HECBIPb-
€BOT0  JKCIOPTA, DA3BUTHIO MajJOr0 W  CDE/HETO
TIpe/IIPUHUMATENBCTBA - YACTH KOMILIEKCHOTO IIaHa JIeH-
CTBHIT TPABUTENBCTBA 110 00ECTIEYEHHI0 POCTA POCCHHCKOH 3KO-
HOMFKH.

Pazu yiydienus ye10BUi 714 HHOCTPAHHBIX HHBECTO-
poB paboraer Poccnticknit ony| IPAMBIX HHBECTAINI, CO3-
JAHHBIH TPABUTENBCTBOM [UIA KANHTATIOBIOKEHHH B
JUTUPYIOIIHe KOMIAHUK OBICTPOPACTYIIUX CEKTOPOB HKOHO-
MUKIL.

POIIU npeptaraer mopTyralIbCKUM IPeATPUHAMATENAM
VHUKAJIBHYIO CXEMY — HHBECTHPOBAHIE CPEJICTB HA TAPUTET-
HOH ¢ DOHZI0M OCHOBE B KOMIIAHIH H IIPOEKTHI, KOTOPBIE MOTYT
obecreynTd BeChMa IPUBJIEKATENbHYIO0 I0XOAHOCT.

Kpome T0ro, HHOCTpAHHbIE HHBECTOPBL, JIOKAI30BAB-
Imie IPOU3BOJICTBO B Poccuut, MOyYaroT Hesbli Habop Jbrot,
BKJTIOYAs IOCTYTI K MepaM TOCyaPCTBEHHOM MOZIEPKKHU BKC-
TIOPTA IIPOU3BE/IEHHON POAYKIIUIL.

Ha ocHoBe JTyuImix MEPOBBIX IPAKTHK c03/aH «Poccuii-
CKHUIt 3KCTOPTHBIH 1ieHTp» (PALT), mpeocTaBsomuii «OTHO
OKHO» JU1st PABOTHI € 3KCIIOPTEPAMH.

K nacrostmemy Bpemeru POII oxazaHa mojziepka ceMi
TIPOEKTAM I10 HECHIPHEBOMY 3KCIIOPTY POCCHICKOMN POILYKIMH
B [lopryramio, Ha 061ILyI0 CyMMY TOPSIKA 10 MJIH
nomt, CHIA.

Poccrst ocTaeTes OTKpBITHIM PHIHKOM, H MBI IPATIAIIAEM
MOPTYTATbCKUX TPEANPUHUMATeIeH paboTaTh B Harreit
CTpaHe.
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- Kakue nuwu compyonuvecmea mexcoy
0e108bLMU KpYy2amu 08Yx CMPaH 6am UOAMC
Hauboaee nepenekmMueHbLMU?

- MakcuMabHbIi 00'eM IBYCTOPOHHEL TOPrOBIIH
OBLT IOCTUTHYT B 2013 TO/Y ¥ COCTABHL IIOYTH 1,3 MJIZ
nomn. CIIA. C 2013 1o 2015 IT. IPOU30ILIO COKpallle-
HHeE, HO Y2Ke ¢ 2016 T0/Ia HAYaIcs poCT ABYCTOPOHHETO
ToBapooGopora (1 052 s osut. CIIA). Hageemces, uto
MBI BBIIITH HA TPAEKTOPHIO POCTA.

OCHOBHOH TOBAapHOH I'PYIIION POCCHICKOTO 3KC-
nopta B IlopTyraiuio sBISIOTCS MUHEPATbHBIE TIPO-
JTYKTBI, KOTOPbIE COCTABJIAIOT 6016 90% IOCTABOK.

Crpyxkrypa ummopra u3 Ilopryramiu 6osee au-
BepcuUIMPOBAHA U BKJIIOYAET MAIIMHBI 1 060py/0-
BaHUe (20%), HPOAYKIUIO XUMHYECKOH
IPOMBIITEHHOCTH (16% ), IPOZIOBOJILCTBEHHbIE TOBAPHI
1 CebCKOXO03SHCTBEHHOE ChIphe (11%), ApeBecHHy i
TIeJUTI071030-0yMasKkHble H371emus (10%).

Cpean OCHOBHBIX HPOEKTOB POCCHIICKO-TIOPTY-
TaJIbCKOTO COTPY/IHIYECTBA OTMEYAeM CTPOUTEIBCTBO
MHOTO(YHKIMOHAIBHOTO JKIJIOTO KOMILTeKca «IlopTy-
rajbcKas KapaBesuia» o6iieil IIOMIabio 100 ThIC. KB.
M B noceJike JJaromsic r. Coun, pOU3BO/ICTBO YIAKOBKH
JULA IIUIIEBBIX TOBapoB B I. HoBomockoBcke U 1. CaHKT-
IleTepOypre, BHEAPEHIE IPOTPAMMHOTO YIIPaBIEHHS
DJIEKTPUYECKVIMU ~ PACIPEIEUTENBHBIMUA  CETAMHE
IIlnan2 B MockoBCKoit 0071aCTH.

ITopTyraius CTAHOBUTCS /71 HAC BAYKHBIM TapT-
HepoM B 00JIACTH CePTHUKAINY U MeX/yHAPOJHON
/TaNTAINX TPOMBIIITIEHHOMN POYKIUH /IS YIIPOIIie-
HUS U PACIIUPEHHUS BBIXOJIA POCCHICKUX TOBAPOB HA

poiHOK EC 1 mopTyranosasbaHbIx crpaH. MuHIKOHOM-
passutus Poccun coBmectHo ¢ ITocosberBom Pocenu B
Topryramu chOpMUPOBAIIO IIyJI OTEHIIUATBHBIX POC-
CHHCKUX U TIOPTYTaIbCKUX IIPOEKTOB, KOTOPHIH 10CTO-
SIHHO PaCTeT.

B 4acTHOCTH, BUJMIM TOYKH POCTA [IBYCTOPOHHETO
COTPY/HIYECTBA B 00IACTH TIPUBJIEUEHHS TOPTYTaTb-
CKHX CTPOHMTEJIBHBIX, MHXKMHUPHUHIOBBIX KOMITAHUH K
peasu3aruu B PoccHi MHBECTUIIMOHHBIX IPOEKTOB 110
COOPYKEHHUIO ¥ SKCIUTYaTaIlnK aBTOMOOKIBHBIX I0POT
Ha YCJIOBHSAX TOCYAAPCTBEHHO-YACTHOTO NIAPTHEPCTBA.
Bropoii npumep - noxanusanus B Poccun mpoussos-
CTBA CEJIbCKOXO3SNUCTBEHHOM, MIUIIEBON ¥ MeIUIIH-
CKOW mpozyKIuH. TpeTHil MpuMep - peau3anua
poekToB 110 JiuHIK Pon/ia «CKOIKOBO» 1 ITOPTYTaIb-
ckoro MHCTHTyTa OUOTEXHOJIOTUH 1 GHOMHKEHEPHH, &
TaK)Ke HayYHO-MCCIeI0BATebCKOT0 IeHTpa IlopTyra-
s (INEGI) B 0671aCTH a3pOKOCMUYECKHX TEXHOIOTHIA,
Pa3pabOTKM KOMIIO3UIMOHHBIX MATEPUAIIOB, HAHOKOM-
[I03UTOB, BO30GHOBJIAEMBIX HCTOUYHUKOB JHEPTHIL.
W et coTpyaHndecTBO B chepe peabInTallHOHHOMR Me-
JIIAHBI ¥ ABUAIUOHHOH TPOMBIIILIEHHOCTH.

X04y OTMETHTh HHUIIMATHBBI MOPTYTATbCKUX
KOMITQHUH, TIPE/IIAral0NIKX CO3/[aTh COBMECTHOE IIPO-
u3BO7ICTBO B Poccuu: «Nunex» - IIPOM3BOJICTBO CAHU-
TapHO-TUTHEHNYEeCKOH mpoxaykiuuu, «Bivalset» -
BhipamuBanue yerpui, «Digidelta» - uumuposanue
CKOTA.

JlaHHbIE TTPOEKTHI y:Ke MPOXOAAT ampobaIuio Bo
Bnagmmupckoit obmactu, Pecrybimuke Tataperan u
Kpacuomapckom kpae. Byziem HaiesTbest, 4To BCKOpe
YCIIBIIIAM He OJ{HY HCTOPHIO yCIIexa.

19-20 cenmabps 2017 e.

8 Kasanu cocmosaucy
utecmoe 3acedaHue
CMmewanHoll komuccuu no
JKOHOMUYECKOMY,
NPOMbIULAEHHOMY

U MexXHUMecKoMy
compyoHuecmey mexcoy
Poccueti u ITopmyeanuet

u denogoll opym. Karouegwim
cobbimuem 8 2017 200y

1 cuumaro noonucawue
Coenauterus mexcoy
IIpagumenvcmeom PO

u [Ipagumenscmeom
Iopmyeanvckoit Pecnybauku
00 9KOHOMUMECKOM

U MexXHUYeckoM
compyoHuuecmee, Komopoe
N0380AUM PeanU308amp
3HAUUMeAbHbLI MOP2060-
IKOHOMUMeCKUTl nomeHyuan
Mmedxcdy Poccuell u
Ilopmyeanuetl.
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Russia
e Portugal:

novos horizontes de cooperacao

O volume de negocios entre a Russia e Portugal entrou numa fase ascendente em 2016 e ndo

parou de crescer desde entdo. O que foi que contribuiu para isso? Como é que as relagoes comerciais,
economicas e de investimento se desenvolvem atualmente? — Para responder a estas perguntas
procuramos Dmitri Sajin, vice-diretor do Departamento de Paises Europeus, Norte-Americanos

e Organizagoes Internacionais do Ministério do Desenvolvimento Economico da Federag¢do Russa

e vice-presidente da Comissdo Intergovernamental Luso-Russa, que nos falou das perspetivas de
desenvolvimento da cooperag¢do economica entre os nossos paises sob a realidade das san¢oes que
ainda permanecem e daquilo que a Russia estd em condigoes de oferecer ao empresariado portugués.

Dmitriy Sajin

- Como caracterizaria a atual situagdo
econémica da Riissia?

- Os alicerces da reforma dos tltimos anos na
economia russa sao bastante solidos e permitir-nos-ao
ter uma longa fase de crescimento econdmico.
Esperamos, ja em 2017, um aumento de 2% no PIB,
para o qual as esferas da mineracdo e transportes dao
uma contribuigdo significativa. Além disso, comegamos
a assistir a uma emergéncia industrial na construcéo e
no comeércio, tanto no grossista quanto no retalhista.

- Que medidas tem o Governo da
Federagao Russa tomado para melhorar o
clima de investimento no pais?

- O Governo tomou muitas decisoes eficazes que
foram consolidadas a nivel legislativo, uma vez que toda
a gente entende a necessidade de sair da dependéncia
do petréleo e avangar na direcio da diversificacio
econdmica.

Além disso, a Russia tem vindo a subir
rapidamente a sua posicdo no ranking do Doing
Business, publicado pelo Banco Mundial, e, nos
proximos anos, prevé-se que entre para o top vinte.
Segundo o relatério do Forum Econémico Mundial

“Ja a estrutura das exportacoes

de Portugal para a Russia é mais diversificada

e inclui maquinas e equipamentos (20%), produtos
quimicos (16%), produtos alimentares e matérias-
primas agricolas (11%), madeira, celulose

e produtos de papel (10%)”.
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relativo a competitividade global, os pontos fortes da
Rissia sdo a educacdo de qualidade, a inovagao efetiva
e a melhoria das condigdes de negocio.

As medidas para aumentar a eficicia dos grandes
projetos de investimento, o aumento do volume de ex-
portacbes de setores ndo-primdrios e o
desenvolvimento das pequenas e médias empresas
fazem parte de um abrangente plano de acdo
governamental para garantir o crescimento da
economia russa.

0 Fundo de Investimento Direto da Riissia (RFPI,
na sigla russa), criado pelo governo para atuar na area
dos investimentos em empresas lideres de setores
econdmicos em rapido crescimento, trabalha para me-
Thorar as condiges dos investidores estrangeiros no
pais e oferece aos empresarios portugueses um
esquema de atuacio nico: investir em paridade com o
Fundo em empresas e projetos com taxas de retorno
muito atrativas.

Além disso, os investidores estrangeiros que
estabelecam a producao na Russia gozam de todo um
conjunto de beneficios, incluindo acesso a medidas de
apoio estatal para a exportacio dos produtos
produzidos.

Prova disso é o Russian Export Center (REC),
criado com base nas melhores praticas mundiais, que
disponibiliza um "balco nico" para trabalhar com ex-
portadores.

Até a data, o REC apoiou 7 projetos de ex-
portacdo de produtos russos ndo-primarios para
Portugal no valor total de cerca de 10 milhdes de
dolares. A Rissia continua a ser um mercado aberto e
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nos convidamos os empresarios portugueses a traba-
Iharem no nosso pais.

- Que nichos de cooperagdo entre o em-
presariado dos dois paises é que o senhor vé
como mais promissores?

- 0 volume méximo de comércio bilateral foi
alcancado em 2013 e ascendeu a quase 1,3 mil milhdes
de dolares. De 2013 a 2015 houve uma reducéo nesse
valor, mas em 2016 o comércio bilateral voltou a
crescer (1,052 milhdes de dolares) e esperamos que isso
indique o regresso a trajetoria ascendente.

Mais de 90% das exportacdes de commodities
russas para Portugal referem-se a produtos minerais.

Jé a estrutura das exportages de Portugal para a
Rissia é mais diversificada e inclui méaquinas e
equipamentos (20%), produtos quimicos (16%),
produtos alimentares e matérias-primas agricolas
(11%), madeira, celulose e produtos de papel (10%).

Entre os principais projetos de cooperacio luso-
russa destacamos a construcao do complexo residencial
multifuncional "Caravela Portuguesa”, com uma area
total de 100 mil metros quadrados, na vila de Dagomys,
em Sochi, a produgdo de embalagens para produtos
alimentares em Novomoskovsk e Sao Petersburgo e a
implementacéo do programa de gestéo de redes de dis-
tribuicéo elétrica DPlan2 na regido de Moscovo.

Portugal esté a tornar-se um parceiro importante
para nos no campo da certificacdo e adaptacao in-
ternacional de produtos industriais, pois permite-nos
simplificar e ampliar o acesso de produtos russos ao
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mercado da UE e de paises de lingua oficial portuguesa.

O Ministério do Desenvolvimento Econdémico da
Russia, em conjunto com a Embaixada da Rissia em
Portugal, formou um conjunto de potenciais projetos
luso-russos que ndo para de crescer.

Destacamos alguns pontos de crescimento na coo-
peracdo bilateral, nomeadamente na atracio de em-
presas portuguesas de construgdo e engenharia para a
implementacio de projetos de investimento em cons-
trucdo e operacio de estradas no ambito de parcerias
ptblico-privadas na Rissia. O segundo exemplo é o
estabelecimento de producéo agricola, alimentar e de
artigos médicos na Russia. O terceiro € a criacao de
projetos ao abrigo da Fundagao Skolkovo e do Instituto
Portugués de Biotecnologia e Bioengenharia, bem como
do Instituto de Engenharia Mecinica e Gestao Indus-
trial (INEGI), no campo das tecnologias aeroespaciais,
do desenvolvimento de materiais compositos,
nanocompositos e fontes de energia renovaveis. Existe
cooperacdo no campo da medicina de reabilitacio e da
industria da aviacdo.

Gostaria também de referir a oferta de empresas
portuguesas que fazem producio conjunta na Rissia: a
Nunex - produtora de fraldas e toalhetes, a Bivalset -
empresa especializada na criagio de ostra, a Digidelta
- empresa de gestdo de gado através de “chips”.

Os referidos projetos ja estdo a ser testados na
regido de Vladimir, na Republica do Tartaristao e no
territorio de Krasnodar. Esperamos, em breve, tomar
conhecimento de mais historias de sucesso.

No dia 20 de setembro

de 2017 realizou-se em Kazan
a 6% reuniao da Comissao
Mista de Cooperagao
Econémica, Técnica e
Industrial entre a Russia,

e Portugal e o forum
empresarial. Considero que

0 momento-chave de 2017 é

a assinatura de um acordo

de cooperagao técnico-
economica entre o Governo
da Federacgao Russa e o
Governo da Reptiblica
Portuguesa que nos permitira
efetivar o considerdvel
potencial econémico-comercial
entre os dois paises.
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llopTyranua ykperidaer
COTPYAHUYECTBO
¢ Poccuen

Ha séonpocwi «/{uanoea» omeeuaem I'ocyoapcmeerntulil
cexpemapw Ilopmyzanuu no 6onpocam cenrbcko2o Xo3aiucmea
u npooosonvcmesus Jlyuw Meoetipyw Buetipa.

Jlyuw Medeiipyw Bueiipa

- Kaxosa mexywan cumyayus @ ceabckoxo3il-
cmeenHom cexmope Ilopmyzanuu?

- Arpompozi0BO/IbCTBEHHOI KOMILIEKC, KOTODBIH BKJTI0YAET
CeNbCKOe XO3ANCTBO 1 ITPOZIOBOJIBCTBEHHbIE OTPACIH, HMeeT
BOJBIION Bec B HAPOHOM X03AHCTBe, TeHepHpyA 3,6% 0T 00miero
00beMa BaIoBOH 100aBIEHHO CTOMMOCTH H 12,5% 0T 001miei 3a-
HATOCTH SKOHOMHKY.

3a noCIeJHuUE eCATUIETHA MBI CTAJIH CBH/ETEIIAMH TITy-
6OKIIX TIepeMeH B KapTHHE HAIMOHAIBHOTO CeTTbCKOr0 X03AHCTBA.
Bompext meccHMUCTHYECKUM OKHJAHIAM, IPUCOETUHEHHE K
EBponefickoMy 3KOHOMIYeCKoMy CO06LIECTBY YIPOYHIIO TI0JI0-
JKEHHe MOJIOYHOTO CeKTOPa, chepa JKHBOTHOBOJICTBA IIPOEMOH-
CTPHPOBATIA 3aMEYATENbHYI0 KOHKYPEHTOCI0Co0HyI0 PaboTy BO
BCEX CErMeHTax, H ecTh IPUMEPBI TIEPEI0BOT0 ONbITa B 06J1aCTH
CeNBCKOTO X03AHCTBA 1 arpONPOMBIIIIEHHOTO TPOM3BOJCTBA.
MOXHO YIIOMSAHYTb MEXK/IyHAPOZHBIH YCIeX TOTOBBIX IHILEBBIX
TPOZIYKTOB WJIV TIOKA3aTh 3aMeYaTeIbHyI0 MHAMUKY SKCIIOpTa
BUHA, OJIBKOBOTO Mac/1a, hPYKTOB 1 OBOILIEH.

(epMepbl CMOIVIU PHCTIOCOOUTBCA K BECHMA KOHKYPEHT-
HOMY e/IHHOMY PBIHKY, KOTODBII IIPHHEC CHITBHYI0 CTPYKTYPHYIO
TIePeCTPOHKY SKOHOMUKI CETBCKOTO X03ACTBA U CAIEIATI €70 CO-
BPeMEHHBIM H NIPOECCHORATBHBIM. ITO CTAT0 BO3MOKHO 671a-
TOAApA MHHOBAIMOHHBIM TEXHOJIOTHAM W ODHEHTANHH HA
arponpoJ0BOLCTBEHHBIH HKCIOPT, CPEJHEr0/0BAA CTaBKA KO-
TOPOTrO ¢ 2000 T0fia BBIPOCAA 710 7,0%, HA TPH NMPOIEHTHBIX
TIyHKTa GOJblIIe TeMIIA POCTA SKOHOMIKH B LIETIOM.

- Kaxue nopmyaanvckue ceabckoxo3ailcmeexHble
npodykmot Hauboaee KOHKYPEHMOCnocoGHbL U no-
NYAAPHBL HA GHYMPEHHUX U MeHCOYHAPOOHBLX PbLH-
xax?

«/feycmoponHue omuoweHus medxcoy Iopmyzaaueii

u Poccueil 6 06.1acmu ceabCcko2o xo3ailcmea umerom
0oabwoe 3Hauenue 04 Hauwteil cmpansbl. Cozdana paéouasn
2pynna no npoodo8oabCMEEHHOIL U CEAbCKOX03ATCTMECHHOTL
NPoOYKUUU 6 PAMKAX MEHCNPABUMEALCMEEHHOL KoMUcCCUU
ITopmyzaauu u Poccuu, paboma komopoit HaHA1acyL

8 2014 200Yy. Mo cnocod6cmeo8ano pa3sumuiro

Juanoza medxncoy 08YmMsa cmpaHamu».

- CyIwiecTByeT MHOKECTBO CETbCKOXO3AHCTBEHHBIX IIPO-
JIYKTOB, KOTODbIE COCTABJIAIOT OCHOBY TUTaHMs B Cpe/i3eMHo-
MOPCKOM DETHOHE, M B HACTOAIIEE BPEMs OHH HIPAIOT
3aMETHYIO POJIb HA MEPOBOM bIHKe. ITH TOBAPBI, CAe/TaHHbIE B
[TopTyramuy, TOIyI/IH TPU3HAHHE 32 BHICOKOE KAYECTBO -
HMEIO B BI/y BIUHO, 0JTUBKOBOE Macio, bpykTsl i oBomy. To-
MaTHBII KOHIIEHTDAT ABJIAETCS KIACCHUECKHM IIeHHBIM TOBa-
POM HAI[MOHAIBHOTO JKCTOPTA, KOTOPHIH 3aBOEBAT MHPOBOIL
DPBIHOK 6J1ar0/iapsi HCKIIOUUTETBHO BRICOKOMY Kadectsy. Ho
€CTb 1 JIPyTHe HCTOPHH YCIIexa - HampuMep, ATofbl (YepHuKa,
€KeBUKA, MATHHA), KOTOPBIE ABJITIOTCSA XOPOIIHM IIPHMEPOM
JIMHAMIKH TTOPTYTa/IbCKOTO CeMTbCKOT0 X03AHCTBA U IOCTHTIIN B
TeueHHe HECKOJIBKUX JIET YPOBHS SKCTIOPTa B 120 MITH €BO.

Ho HatmoHAIbHOE CebCKOX03AHCTBEHHOE IPOM3BOJCTBO
He OTPaHHYKBAETCS ITUMH CeKTOpaMH. [[pOM3BOJCTBO MOJIOKA
1 IIPOJTYKTOB AKMBOTHOBOJCTBA TAKKE 3HAUUTENBHO BRIPOCTIO 32
TOCIIE/HEE BPEMS.

lzer cMeHa TOKOJEHHH, TOABJIAITCA MOJIoble dep-
MepbI, KOTOPBIX TIO/I/IEPKUBACT CETbCKOXO3AHCTBEHHAS MO
THKA PABUTENIBCTBA, ¥ CEKTOP IPHOOPETAET HOBYIO IMHAMUKY
Pa3BUTHS.

- Kaxoebl 0cHO8HbLE NYMU PA3BUMUS CEABCKO20
xo3qilcmea cmpanvt?

- MoiepHu3aITus POH3BOJICTBEHHOTO CEKTOPA HMEET Pe-
1IAKoIIee 3HAYEHHE /TS CO3NAHUSA COOTBETCTBYIONEH I0MOJI-
HUTE/TbHOM CTOMMOCTH 1 TIOMCKA HHCTPYMEHTOB COMHATBHOM
1 CTPYKTYPHOU TIOJTUTHKHU /IS CTUMY/IUPOBAHNUS HHBECTHIMIL.

CoBpeMEHHOE CENTbCKOe XO3SHCTBO T0IKHO OCYIECTB-
JIATBCA ¢ IPO(eCCHOHATBHBIM YTIPaBIeHHEM, C TeXHOTOTHEH I,
TIPEXKIE BCETO, OCHOBBIBATbCSA HA 3HAHUAX. TakuM 00pasoM, ak-
I[EHT /IE/TAETCS Ha HKCTIEPHMEHTHI 1 HCCTe0BAHMS, ITO 3aCTa-
BIJIO TIPABUTENBCTBO BHOBD MOCTPOUTD HCCIEOBATENBCKYIO
CeTh, KOTOPAs OOBE/IMHAET TOCYIAPCTBEHHbIE 1 YACTHBIE TIPE/i-
TIPHATHS, A TAKKE HaYYHO-HCCIEN0BATENbCKIE [IEHTPHI I YHE-
BEPCHUTETHI ¢ KOMILTIEKCHOH POrPaMMOI.

ArpompozioBOIbCTBEHHOE TPOMBBOACTBO B HACTOAIIEE
BDEMS JI0JIKHO HMETh BBICOKHH YPOBEHb KauecTBa 1 0e30MmacHo-
CTH TIIIEBBIX MIPOJYKTOB - 370 TPeHOBAHHE eBPOMEHCKIX IOTpe-
Ouresneit /s 6e30MacHOH, 310POBOM 1 MUTaTeNbHON muITy. [To
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9TOH IPHYHMHE TOCY/IAPCTBEHHAS TIOMUTHKA TOMYUAET TPHOPH-
TeTHy!0 HHQOPMAIIHIO /U1 IOTPEOUTeIS 1 IOepKUBAET CUJb-
HBLi{ KOHTPOJIb Ha[ rPOIPOIOBOIIBCTBEHHBIME OPTAHU3ATIHAMH,

MUHHCTEPCTBO CEBCKOT0, IECHOTO X03SHCTBA 1 PA3BH-
THS CETbCKUX PAHOHOB €JKETOZIHO BBIE/AET 3HAUMTE/IbHbIE
(hUHAHCOBBIE PECYDCHI IS TIOJIEPIKKH 37I0POBbS JKUBOTHBIX,
HIX BalIUTBL, TUKBUAAUH G0e3Hel, COXpAHEHHUS 37I0POBBAL.
910 HEOOXOZIMMO /I HOPMaJIBHOH PaGOTHI HA BHYTPEHHEM 1
MIDOBOM PBIHEE.

TIpoziBikenye c6aaHCHPOBAHHBIX OTHOLIEHUI MeKTy
OIIEpaTOpaMit TEMOYKH JI00aBJEHHOH CTOMMOCTH, 106poco-
BECTHOI /1eJI0BOH MPAKTHKH 1 60pBOBI ¢ HeT06POCOBECTHOH
KOHKYDeHIHell TAKsKe IBIIETCA [E/TbE0 IPABUTEIbCTBA 1 TIPe/i-
MeTOM aHA/IN3a O cTOPOHBI EBporeiickoro Cotosa. I1oT crocod
SABJIAETCS HAUbOJIEe TIOXOAISIIIM Z/Is1 YKPEILTeH s PHIHOYHOTO
Tos0KeHus HepMepoB, X0t cdepa ceTbCKOX03ANCTBEHHOTO
TPOH3BOZCTBA BCE EIIle CIUIBHO (DParMeHTHpOBaAHA.

T'0BOPS 0 CAMOPETYIMPOBAHHUH, CTOUT YIOMAHYTH 0 Ko-
Jiekce 7106pOCOBECTHOM /IENOBOM TIPAKTUKY JIIs arpOTPOJiO-
BOJIBCTBEHHOH 1IETIOYKH MIOCTABOK, MOAMICAHHOM B Jiekabpe
2016 T0/{a TIPEJICTABUTENLHBIMI OPTaHAMH arpOIPOLOBOTb-
CTBEHHOTO CEKTOPA, KOTOPHIE BKJTIOUHIIN, B TIEPBYI0 OYEPE/Tb,
BCE CEJIbCKOXOBANCTBEHHbIE KOH(EIEPAIUH, TIPe/iCTaBUTeNel
cepbl mepepaboTKY i PO3HUYHOM TOPTOBJTH IPO/YKTAMH TTH-
TaHHS.

HaxoHer, HykHO BbiJieuTh HaroHaIbHbI T1aH Hp-
DHTAL[iH, eTIbE0 KOTOPOTO SAB/IAETCs 00eCTIedrTh hepMepoB Bo-
JOCHAOXEHHEM — HA  JIyYMHX  YCJIOBHAX K 10
KOHKYDEHTOCIIOCOOHDIM IIeHaM.

- Kaxoevt ocHosHbvie npoexkmbt, peaausyemvie 6
Iopmyzaauu 042 npueae eHUS UHOCTPAHHBLY UHEe-
cmuyuil 8 ceabCkox03aiicmeeHHblil cekmop?

- [pepmpustue Fins Miltiplos de Alqueva sinsercs, 6e3-
YCI0BHO, Hanboiee 3HAKOBOH CTPYKTYPHOI HHBECTHIHel B
TlopTyra/iy B IOC/IE/HAE IeCATUNETHS, HE TOMBKO B CETbCKO-
XO3ANCTBEHHOM ILTaHE, HO 1 C TOUKH 3DEHNS CO3/IAHMA CTPa-
TETMYECKOr0 pe3epsa BoAbl. Ha JAHHOM 3Tame, OHU Yike
0CBOEH5BI 120000 TEKTAPOB OPOLIAEMBIX 3€MeJIb, I eCTh IIAH
PACIIHPEHHS elle Ha 50000, HAYHHAA ¢ 2017 TO/A, UTO JAET
GosbIie HAJeK/Ibl /1A HALMOHANBHBIX NPOM3BOAMTENEH
CeTbCKOXO3ANCTBEHHON POAYKITHH. JTO JIENIAETCS C PACYETOM
HA IUPOKUIT HA60D BBIPAIIMBAEMBIX KYJIBTYD, € CHIbHOH OpH-
eHTAIUel Ha BKCIOPT. B HACTOAIIee BPEMS CO3/IAHbI YHUKAIb-
HBIE YCJIOBHA PON3BOICTBA, € YIETOM 0COGEHHOCTEH MOUBE,
KJIMATa U, KOHEYHO e, IOCTYIHOCTH BOJBI B 30HE BOJHOTO
facceiina Akesa.

[lopTyranus ABIAeTCA CTPAHOH € OTKPBITOH KOHOMH-
KOH, 11 TIPABUTEJIbCTBO CYUTAET, YTO TIPHBJIeYEHHE HHOCTPaH-
HBIX MHBECTHIMI ABJIAETCA BAKHBIM 3I€MEHTOM TOBBIIIEHNS
KOHKYDEHTOCIIOCOGHOCTH arponpo/ioBOJIbCTBEHHOTO CEKTOPA.
C 370l 1IeJIbI0 KOMIIAHHS, KOTOPAs YIIPABJIAET AJKeBa, BHEJ-
PIUIa IMHAMHYeCKyT0 HHQOPMATHOHHYO cicTeMy. OHa 03B0-
JAeT  TOCDEACTBOM  NPAMOTO  B3AHMOJEHCTBHA ¢
TOTEHIUAIBHBIME HHBECTOPAMH, 06ECTIeYHTh COOTBETCTBYIO-
WA KIMMAT U1 TPUHATIA HHBECTUIMOHHBIX PElleHnH, a
TAaKKe COZIEHCTBYET DASBUTHI0 NAPTHEPCKUX OTHOLIEHHI
MeK/Ty HallMOHATBHBIMU ¥ HHOCTPAHHBIMI OU3HECMeHAMH.
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HuBectopsr 13 Poceniickoit Peiepartu, KOHEYHO, 09€Hb IIPH-
BETCTBYIOTCA KaK B CebCKOM XO3AHCTBE, TAK M B APYTHX pe-
THOHAX W  CEKTOpaX IHIIEBOH  HPOMBIILIEHHOCTH.
HHupopmarus 06 3T0M 03BydHBATACH HEOTHOKPATHO BO BPEMS
KOHTAKTOB Ha Pa3/IYHBIX YPOBHSAX.

- Kaxoeo HuiHewnee cocmontue compyonue-
cemea ¢ Poccueil 8 00.aacmu ceabcko020 xo3siicmea u,
Kax 6vlL dymaeme, MOXCHO AU Gydem pacwupsams co-
mpyoHuvecmeo medxicdy cmpanamu?

- JIBycroporHue otromeHuA Mexy [lopryrammeii i Poc-
cueli B 00J14CTH CeNbCKOT0 X03AICTBA HMEIOT G0JIbIIOE 3Have-
HUe 7 Hamedl crpambl. CosjaHa pa6oyas Tpymma 1o
TIPOZI0BOJIECTBEHHON 1 CETbCKOX03AHCTBEHHOM MPOAYKIUIL B
PaMKax MeXIPABHTEIbCTBEHHON KoMuccuu [TopTyramiu i
Poccn, pabora KoTopoit Havaach B 2014 Toy. 10 croco-
CTBOBAJIO PABHTHIO IUAJIOTA MEY ABYM#A CTPAHAMH.

HeoGXoaMOCTb YKpeILIeHns COTPYAHIYeCTBa B 00/1aCTH
BETEPHHAPHOTO I YUTOCAHHTAPHOTO HAZI30pa HEJABHO CTAA
00/bEKTOM aHAJTU3a CO CTOPOHBI IOPTYTAIBCKHX BIACTel 1 Poc-
cutickoil Gepepamun, ¢ TeM uTOOBI CO37aBaTh GOJIBIIE U
007IbIIIe TEXHITYECKIIX CBA3EH MEALY OTIEDATOPAMH CETBCKOXO-
3AHCTBEHHBIX PHIHKOB /1A YIIOPAZOUEHHA 1 YKPEIUIEHUS JIBY-
CTODOHHEH TOPrOBIIH.

TlopTyramus uMeer 60BIION HHTEPEC K YIIYOIEHNI0 i
AKTUBH3AIMH arpoIpOZI0BOICTBEHHOTO COTPYAHMYECTBA C
Poccmiickoit Peneparuelt kak Ha HHCTATYIHOHATBHOM YPOBHE,
TaK 1 Ha YPOBHE CO3/AHIA 1 PA3BHTHSA IAPTHEPCKUX OTHOIIIE-
HHil 1 B3ANMOJIHCTBHA MeSK/Ty YaCTHBIMI KOMIAHUAMH. Ml
XOTHM PACIIIPHUTH COTPYAHIIECTBO ¢ Poccmiickoi Penepanueit
B HHBECTULMOHHBIX 11 HAYYHO-HCCIIEI0BATEIBCKIX cepax, Ko-
TOpbIe, HECOMHEHHO, OY/IyT PaccMOTPEHBI Ha CIeAYI0Iel co-
BMECTHOM KOMHCCHH, i OBICTPEHIIEr0 pacuIdpeHus
TOPTOBIIH MKy JBYMS CTPAHAMH.
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Portugal reforca
cooperacao.
com a Russia

Entrevista com o Senhor Secretario de Estado da Agricultura
e Alimentacdo Luis Medeiros Vieira.

- Em que situagdo se encontra atualmente o
setor agricola portugués?

- 0 complexo agroalimentar, que inclui a agricultura
e industrias agroalimentares, tem um importante peso na
economia nacional, gerando 3,6% do total do VAB e 12,5%
do emprego total da economia.

Ao longo das ultimas décadas assistimos a uma
profunda alteracdo do panorama agricola nacional. Con-
trariamente as expectativas mais pessimistas existentes
aquando da adesdo a CEE, consolidamos a posicao do setor
leiteiro, o setor animal regista uma performance
competitiva assinaldvel em todos os segmentos e temos
areas de exceléncia na producdo agricola e agroindustrial,
: que se internacionalizam, como os preparados alimentares,
Lufs Medeiros Vieira ou revelam uma dindmica exportadora assinalavel, como
o vinho, 0 azeite e as frutas e horticolas.

Os agricultores souberam adaptar-se a um mercado
tnico muito competitivo, o que envolveu um forte
ajustamento estrutural da economia agricola, tendo-a
tornado um setor moderno e profissional, com tecnologias
inovadoras e orientado para as exportacdes
agroalimentares, que desde 2000 crescem a uma taxa
média anual de 7,6%, superior em trés pontos percentuais
a taxa de crescimento da economia.

- Quais sdo os produtos agricolas
portugueses mais competitivos e populares nos
mercados doméstico e internacional?

- H& um conjunto de produtos agricolas que, na
vocacdo mediterranica da agricultura portuguesa,
emergiram e tém atualmente uma forte visibilidade no

“As relacoes bilaterais entre Portugal e a Rissia,

no dominio da Agricultura sao consideradas de grande
importancia para o nosso pais. Salienta-se a existéncia de
um Grupo de Trabalho para a Alimentacao e Produtos
Agricolas, criado no ambito da Comissao Mista
Portugal-Federacao Russia, cujos trabalhos se iniciaram
em 2014 e que tem contribuido para dinamizar

o dialogo entre os dois paises”™.
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mercado mundial, sendo reconhecidos pela sua
elevada qualidade — refiro-me aos vinhos, ao azeite e as
frutas e horticolas. O concentrado de tomate é uma
“commodity” classica das exportagdes nacionais que se
impos no mercado mundial pela sua elevada qualidade,
mas existem outros casos de sucesso, como os frutos silves-
tres (mirtilos, amora, framboesas), que sdo um bom exem-
plo da dinamica da agricultura portuguesa, tendo, em
poucos anos, atingido o assinalavel patamar de 120 milhoes
de euros.

Mas a producdo agricola nacional néo se esgota
nestes setores. A produgio de leite e a produgio pecuaria
registaram também aumentos significativos da
produtividade.

Neste processo, a renovacdo geracional em curso,
com a instalacio de jovens agricultores, apoiada pela
politica agricola do Governo, tem contribuido para alterar
o perfil competitivo das exploraces agricolas, gerando
dindmicas no setor.

- Quais sdo as principais vias de
desenvolvimento do setor agricola do pais?

- Amodernizagao do tecido produtivo é determinante
para assegurar a criacdo de valor no setor e os instrumentos
de politica socioestrutural de incentivo ao investimento tém
assumido um importante papel nesse processo.

A agricultura moderna tem de ser exercida com
profissionalismo na gestdo, com tecnologia e tem,
sobretudo, de se basear no conhecimento. Dai a aposta na
experimentacdo e na investigacdo, o que levou o Governo a
criar recentemente uma Rede de Investigacdo que integra
entidades pitblicas e privadas de investigacdo e
Universidades, com um programa abrangente no dominio
agroalimentar.

A produco agroalimentar tem atualmente de ter
elevados niveis de qualidade e de seguranca alimentar — é
uma exigéncia dos consumidores europeus por alimentos
seguros, saudaveis e nutritivos. Por essa razdo, as politicas
piblicas tém privilegiado a informacdo ao consumidor e
mantido uma forte fiscalizacdo aos estabelecimentos
agroalimentares.
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O Ministério da Agricultura, Florestas e
Desenvolvimento Rural afeta anualmente um volume de
recursos financeiros significativos a sanidade animal, im-
plementando medidas de bem-estar animal, de erradicacdo
das doencas animais, mantendo um estatuto sanitrio
compativel com as politicas de satide pablica e com 0 cum-
primento dos requisitos do comércio intracomunitario e
mundial.

A promocdo de relacdes equilibradas entre os
operadores da cadeia de valor, as boas praticas comerciais
e 0 combate s praticas de concorréncia desleais, constitui
igualmente um objetivo do Governo e um tema de anélise na
Unido Europeia, ja que é a forma mais adequada para
reforcar a capacidade negocial dos agricultores num qua-
dro de crescente concentracdo do retalho alimentar, face a
uma producdo agricola ainda muito fragmentada.

Neste capitulo da autorregulacio, destaco a assinatura
do Codigo de Boas Praticas Comerciais para a Cadeia de
Abastecimento Agroalimentar, assinado em dezembro de
2016 pelas entidades representativas do setor
agroalimentar, que integrou, pela primeira vez, todas as
Confederagdes Agricolas e entidades representativas da
transformacdo e retalho alimentar.

Por tltimo, destaco o Plano Nacional de Regadio, que
visa disponibilizar o recurso 4gua nas melhores condicdes e
a precos competitivos.

- Quais sdo os maiores projetos im-
plementados por Portugal para atrair in-
vestimento estrangeiro no setor agricola?

- 0 Empreendimento de Fins Miltiplos de Alqueva é,
seguramente, o investimento mais emblematico e es-
truturante em Portugal das Gltimas décadas, ndo s6 no
plano agricola, mas igualmente como uma reserva es-
tratégica de agua. Nesta fase, esto ja instalados 120.000
hectares de regadio e ha um plano de expansdo para mais
50.000, com inicio ja no corrente ano, abrindo fortes ex-
petativas para a producdo agricola nacional e para a ins-
talacdo de polos agroalimentares. £ isso que tem vindo a
acontecer, com a instalacdo de um conjunto diversificado
de culturas, com forte orientacdo para a exportacdo, que
passaram a ter condigdes tnicas de produco, dadas as
caracteristicas dos solos, do clima e, naturalmente, da
disponibilidade da 4gua no perimetro de Alqueva.

Portugal é uma economia aberta e o Governo
considera a captacdo de investimento estrangeiro um
elemento importante de reforco da competitividade do setor
agroalimentar. Para o efeito, a empresa que gere o Alqueva
dispde de uma sistema de informagao dindmico, que per-
mite, através de uma interaco direta com potenciais in-
vestidores, fornecer os elementos relevantes para as
decisoes de investimento, promovendo igualmente
parcerias entre empresario nacionais e estrangeiros. Os in-
vestidores da Federacdo Russa sdo naturalmente muito
bem-vindos, nio s0 nesta regido, como noutras regioes e
setores do agroalimentar, mensagem ja transmitida por
diversas ocasides durante os contactos que temos tido aos
varios niveis.
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- Qual é o estado atual da cooperagio com a
Russia no dominio da agricultura e como cré ser
possivel expandir a cooperacdo entre os paises?

- As relacdes bilaterais entre Portugal e a Rissia, no
dominio da Agricultura sdo consideradas de grande
importéncia para o nosso pais. Salienta-se a existéncia de
um Grupo de Trabalho para a Alimentacio e Produtos
Agricolas, criado no ambito da Comissao Mista Portugal-
Federacdo da Russia, cujos trabalhos se iniciaram em 2014
e que tem contribuido para dinamizar o dialogo entre os
dois paises.

A necessidade de reforgar a cooperacdo na area da
vigilincia veterindria e fitossanitaria foi recentemente
objeto de andlise entre as Autoridades Portuguesas e
Russas, por forma a criar cada vez mais lacos de unido no
plano técnico, indo ao encontro das expetativas dos
operadores dos dois Paises no sentido da agilizacéo e do
reforco do coméreio bilateral.

Portugal tem o maior interesse em aprofundar e
dinamizar a cooperacao agroalimentar com a Federacdo
Russa, quer a nivel institucional, quer a nivel da criagio e
desenvolvimento de parcerias e sinergias entre empresas
privadas. Queremos alargar a cooperacéo com a Federagio
Russa ao investimento e a investigacdo, temas que serdo
seguramente abordados na proxima Comissdo Mista para
que, logo que seja possivel, reforgar as trocas comerciais
entre os dois Paises.
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HoBEIU Bek

TI1I1I Poccu

Lwnanor Moptyranvs-Poccus, 2018 /2019

Heoaeno ucnonnunocs cmo nem poccutickomy uHCmumymy mop2o80-npoMblULIeHHbIX NAAm.
Oouako cama ucmopus poccutiCKko2o 0e108020 CAMOYNPasieHUs Ha4aldcb HAMHO20 PaHblULe.
06 smom - 6 unmepesvio [Ipezuoenma TIIII P® Cepeess Hukonaesuua Kamvipuna.

Cepeeil Kamvipun

- C ue20 Haua1aco ucmMopusn poccuilckoi
TIIIT?

- [lepBast rocy/iapcTBEHHAs MOMBITKA CO3AATh 00b-
eZINHEeHNe POCCHUCKUX KYIIIOB U MPOMBINITIEHHHKOB
ObLia pe/puEsATa B peBpase 1727 rofa. Peus uzer 06
ykase napuipl Ekarepunst 1. JJokyMeHT penuchiBai
«M3BECTHOMY YHCITy (habPUKAHTOB... XOTS ObI HA OTMH
MecsI 3UMOI0 B MOCKBY /ISl COBETa ChE3IKATHCS, a
KOT/Ia 0 KaKKMX-JIH00 BaXKHBIX /leIaX yKa3a TpeboBaTh
Ha/JIESKAT, 0 TOM UM JI0T0KUTh B Kommepi-kosuie-
ruio». K coikaseHuio, yka3 mouTu TPEXCOTIeTHEN! /1aB-
HOCTH ocTasicsi Ha Oymare. Torga co3gaid JIMIIb
KOMUCCHIO /IS TIpreMa kKaji00 habprUKaHToB.

B nayane XX Beka, OIATH-TAKHU 110 IPEZIOKEHUIO
BJIACTH, POCCUHCKUE GUpIKeBble KOMUTETHI CTATH Pa3-
pabaThIBATh MOJIENb TOPTOBO-TIPOMBIIIUIEHHBIX IAJIAT B
Poccuu. PaspabaTsiBaiy MeJIEHHO, HO TIPOIECe, TeM
He MeHee, TIONIe].

Bckope Havasm co3/1aBaThes PyCCKie TOPrOBbIe
Tajathl 3a TpaHuIei: Pycckas ToproBas majgaTa B
Anexcannpun (1902 1.), B JIounone (1915 1.) u T.1. Ilo-
SABUJIOCH HECKOJIbKO OMHAIIMOHAIBHbIX, UM CMeIlaH-
HBIX, TIaJIaT, HApUMep, PyccKo-aHIIHECKas TOProBas
nasata B Iletepbypre (1908 r.), Pyccko-amepukanckas
Toprosas manata B Mockse (1913 r.). Cosnan jaske He-
CKOJIBKO YHCTO OTEYECTBEHHBIX 11aJIaT, HalleJIeHHbIX, B
TIEPBYIO OYepe/ib, HA PA3BUTHE BHEIIHEH TOPrOBIIH.

Ho stk 19 0KTA6Pst 1917 6610 yTBepKIeHO ITo-
Jsoxenre «O TOPTrOBO-IPOMBIIIIEHHBIX MAIATAX», 3a-

Cumeon TIIII - sce3n Mepkypusa, kadyuyeil.

Imo nocox, 068umbslit deyma ameamu. Kadyyeit
00.1a0an 80AMUWEOGHBIM CEOUCMEOM: NPUMUPAMb
cnopawue cmopomvl. Ako6vt 00HAIICObL Meprypuil
Opocua eemes 8 Kayo6ok depywuxca 3meil, OHU
momuac npexpamuau cxeamky, 008u1u 6emaesb
U cmaau MupHo emompems 0py2 Ha opyza.

Ha eepuwune xadyyesn Haxooumes 3040moil
waem Auda c kpviabtiukamu (no aezemnoe,
uMeHHo Aud - yaps N003eMHO20 yapcmaeda -
nodapua waem 602y mopz08au).

JIOKMBIIIee HHCTUTYIOHAIbHBIE OCHOBBI POCCHEICKOTO
JIeTI0BOTO CAMOYTIPABJIEHNSA: OBLIH OIIPe/ieIeHb OCHOB-
Hble 1[eJH, 33/]a4ll ¥ TIOTHOMOYHUSA TOPTOBO-IIPOMBIII-
JIEHHBIX ITasiat B Poccu.

CoszpanHas mocse peposonuy 1917 roxa Bee-
CO103Has TOproBas masata (¢ 1971 rosa - ToproBo-mpo-
mbiierHas naara CCCP) co cratycom o61iecTBeHHON
OpPraHU3aIUK AKTHBHEHIINM 00pa30M y4acTBOBAIA B
Pa3BUTUM S9KOHOMUKY CTPAHBI, COZIEHCTBOBAIA Pa3BU-
THIO CBA3€l ¢ HHOCTPAHHBIMU TOPTOBBIMHI U 3KOHOMH-
YeCcKUMH OpPraHU3alUAMH, B TOM YHCJIe ¢ TOPTOBBIMU
TaJIaTaMH, SKCIIOPTHBIMU KOMIAHUAMHE, OUpKAMU U
T.J., TO eCcTb BbImoH:AIA Bee hynknuu TIIII, kotopbie
OBbLIH el TOCTYIHBI B YCIOBHSAX COLUAIACTUIECKOTO T0-
Cy/iapcTBa.

B 1991 rozty, mocsie majieHus CONUATN3MA, B yCIIO-
Busix pacnaga CCCP cocrosuics YupeuTebHbIH Ches]
TIII Poccuu. B Hem NpuHAIA ydacTue 19 peruoHaIb-
Hbix TIIII 1 HECKOJIBKO ZIECATKOB 0ObEIUHEHUI TIPe/-
npuHEMarteseit. [Ipou3oIIo 3T0 UMEHHO 19 OKTAGP,
CIIYCTA 74 TOJIA TIOCTIE TIPHHATHSA IEPBOTO 32KOHA O TOP-
rOBO-IIPOMBIIUIEHHBIX NasaTax. Tak 3aBepuiuicsa
HEKUI MCTOPUYECKUI KPYT WJIH, ECTH XOTUTE, UCTOPH-
YECKHH [TUKIL.

- Kax navuunaau?

- He npocro. fI Hemocpe/icTBeHHO y4acTBOBAT B
CO3JaHHN poccuiickoit ITamaThl, ¢ caMoro Hagama pa-
GoTas B Hell U MOTY CKa3aTh: TO, C YETO Mbl HAYHHAIH,
¥ YTO €CTh CEroAHd, — 9T0 Hebo u 3emydA. Ham mpes-
CTOA7I0 PabOTaTh B PHIHKE ¢ HysA. CTapas SKOHOMHKA
JIexaa B pynHax, HoBas Oblyia B ACEIbHOM Bo3pacte. B
TaKo! 06CTAHOBKeE Haf[0 OBLIO HAYIUThCA PEZCTABILATH
HHTEpeCH! OU3Heca, 10 CyTH, CO3/1aTh HHCTUTYT PasBy-
TUS IPeANPUHIMATEIBCTBA, KOTOPOTO TOIKOM-TO €ellle
u He OBLIO B CTPaHe.

B Poceun u cerozisa MHOeCTBO IIpo6eM, a 6u3-
Hecy, 0c0OeHHO MaJIoMy U CpefiHeMy, ObIBaeT OUeHb He-
TIPOCTO KUTH U paboTars. Ho mpempuHIMaTenseTBO B
CTpaHe ecTb, OHO Pa3BUBaeTcsA. ITO Hallle IIaBHOe 10~
CTIDKeHHe Kak [TamaTsl.
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- Baacmw 8ac écezda cavtiuum? +
Kadyueit, npussan
npexpawyams cnopul

- Ham 6usHec wepe3 CBOM OpraHM3alUM Ha- U MUpUMD 8PA206;

yumsicst pabotats ¢ BracTbio. CerofiHs OHa HAMHOTO 8 COBPEMEHHOM

KOHMeKcme - npumMupams

BHUMAaTeJIbHee CJIyIIaeT TpeIpUuHIMATeIbCKOe CO- y
npednpuHumameneil Mexcoy

06HI€CTBO U IIPUCIIYIIABACTCA K HEMY. HaHpI/IMep, He- cobotl 8 mpemeﬁchM cnope,

JIaBHO  IIPeJJIarajoch — IIOBBICHTh  HAJOT  Ha UCKaglb CO?ﬂaaCll;‘l 6
MeXcOYHapoOHoll mopaoene.

JI00aBJIEHHYI0 CTOUMOCTB ¥ PSITT IPYTUX HATIOTOB. ITOTO e DT

He Oy/IeT, OTOMY 4TO MBI I10 IOPyYeHHUI0 OGUu3Heca 10- Mepkypus - amo cumeon

Ka3aJIu BJIACTH ¥ TIOKA3AIM el Ha (aKTax, YTo Takoe dobpocosecmroti denogoll
KOHKYpeHyuu

pellleHre He yIyqImuT c60pa HaJIoToB, a IETPA/IAIIIAI0 aoa}fzgopﬁaoimm

Ou3Heca BEI30BET B 00513aTEILHOM TOPS/IKE. napmHepckux 0mHoweHuil,

KoHeuHo, Tak 1moJydaercs JaneKko He BCe U He Z‘L‘g};’;ee’*”w‘ moeapos

cpasy. Ho MblI yropHbIe: ecii yBepeHs! B CBOEH Ipa-
BOTe, BO3BpAI[aeMCes K TeMe, CTyJuMCA H Bee Yallle 10-
OuBaeMcs HYXKHOTO OTBETA.

- Bo3amodicHo au omeymemeue npomueo-
peuuit mexncdy eaacmuio u Gusnecom?

- Her-Her, 970 HEBO3MOKHO II0 OTPEJIEJIEHHIO.
TocymaperBa BO BCceM MUpe BCErJia CTPEMATCS MOy
YuTH OT OU3HECa [000JIbIIE, a OU3HEC HINET, KaK ObI Jie-
TaJIbHO (2 TO ¥ HeJeraJIbHO) aTh oMeHsbie. Ho B To
K€ BPEMS OHH HYJKHBI ZIPYT ApyTY. JJoyoKeH OBbITh pa-
3YMHBII KOMIIPOMICC, i IMEHHO €TI0 MbI BCEITIA CTPe-
MHUMCS JIOCTHTATh,
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CCI da Russia S

O Instituto Russo das Camaras de Comércio e Industria (CCI) celebrou recentemente o seu 100°
aniversario. No entanto, a historia da iniciativa empresarial russa propriamente dita comegou muito
antes, como ficaremos a saber na entrevista abaixo, feita com o presidente da CCI, o Sr. Serguei Katyrin.

Serguet Katyrin

- Onde é que comeca a histéoria da Camara
de Comércio Russa?

- A primeira tentativa do Estado em criar uma
associacdo que agregasse comerciantes e industriais
russos deu-se em fevereiro de 1727, com o decreto da
Imperatriz Catarina I. O documento prescrevia que "um
determinado niimero de fabricantes... deveria ir pelo
menos num dos meses de inverno a Moscovo para se
reunir em conselho, e quando algum assunto importante
fosse de exigir por decreto, um relatorio do mesmo deveria
ser entregue ao Colegiado Comercial". Infelizmente, o de-
creto de quase trezentos anos nao saiu do papel e, na
sequéncia do mesmo, foi apenas criada uma comissdo
para receber as queixas dos fabricantes.

No inicio do século XX, novamente por iniciativa das
autoridades, os comités da bolsa de valores russos
comecaram a desenvolver o modelo da camara de
comércio e industria na Russia. Os avangos foram lentos,
mas, nio obstante, o processo arrancou.

Em breve, comecaram a ser criadas camaras de
comércio russas no exterior: a Camara de Comércio Russa
em Alexandria (1902), Londres (1915), etc. Surgiram
também varias cimaras binacionais ou mistas, como, por
exemplo, a Camara de Comércio Russo-Inglesa em Peters-
burgo (1908) e a Camara de Comércio Russo-Americana
em Moscovo (1913). Foram inclusive criadas algumas
camaras exclusivamente nacionais que visavam, acima de
tudo, o desenvolvimento do comércio exterior.

O simbolo da CCI é o emblema de Hermes (Mercurio),
o Caduceu. E um bastdo em torno do qual se
entrelacam duas serpentes. O Caduceu tinha
supostamente uma propriedade magica: reconciliar
Jorcas antagonicas. Reza a lenda que certa vez Hermes
Jjogou uma vara para o meio de duas serpentes que
lutavam entre si e elas, assim que a vara as atingiu,
pararam de lutar, entrelacaram-se na vara e ficaram
a fitar pacificamente uma a outra. A coroar o caduceu
esta o capacete alado de ouro pertencente a Hades
(segundo a lenda, Hades - o rei do submundo — teria
oferecido o capacete ao deus do comércio).

Mas s6 a 19 de outubro de 1917 € que foi aprovado o
Regulamento "Das Camaras de Comércio", que langou as
bases institucionais da autogestio do empreendedorismo
russo: foram definidas as principais metas, tarefas e
atribuicoes das Camaras de Comércio na Rissia.

Fundada apds a revolucdo de 1917, a Camara de
Comércio da Unido (a partir de 1971 passou a denominar-
se Camara de Comércio e Industria da URSS), com o
estatuto de organizacao publica, assumiu um papel ativo
no desenvolvimento da economia, contribuiu para o es-
treitamento das relagdes com organizagGes comerciais e
econOmicas estrangeiras, incluindo camaras de comércio,
empresas de exportaco, bolsas de valores, etc., isto &,
realizou todas as fungoes da atual CCI dentro dos limites
tracados pelas condigoes do Estado Socialista. Em 1991,
apos a queda do socialismo e ante o colapso da URSS,
realizou-se 0 Congresso Constituinte da CCI Russa. Nele
participaram 19 CCI regionais e varias dezenas de
associacoes empresariais. Esse congresso aconteceu no
dia 19 de outubro — precisamente 74 anos apos a adocao
da primeira lei sobre camaras de comércio e industria. E
assim terminava uma espécie de circulo historico, ou, se
preferir, ciclo historico.

- Como ¢ que foi o comego?

- Nao foi facil. Eu participei diretamente na criacao
da Camara russa desde o inicio e posso dizer que o que
temos hoje comparado com o que tinhamos quando
comegamos é como comparar o céu com a terra. Tivemos
de trabalhar no mercado a partir do zero. A economia
anterior tinha ruido e a nova estava ainda no berco. Foi
precisamente envoltos nesse ambiente que precisamos de
aprender a representar os interesses das empresas: na
esséncia, a criar uma instituicdo para o desenvolvimento
do empreendedorismo que, como tal, ainda néo existia no
pais.

A Rissia de hoje continua a apresentar muitos pro-
blemas, o que dificulta particularmente a vida as pequenas
e médias empresas. Mas existe empreendedorismo no pais
e ele esta a desenvolver-se. E esta é a nossa principal
conquista como Camara.
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- Vocés conseguem sempre fazer-se ouvir
pelas autoridades?

- A nossa atividade implica aprendermos através das
nossas organizacdes, a trabalhar com as autoridades
governamentais. Hoje elas ouvem a comunidade em-
presarial com muito mais atencéo e fazem-lhe muito mais
cedéncias do que antes. Por exemplo, foi recentemente
apresentada a proposta para aumentar o IVA e uma série
de outros impostos. A aprovacio desse aumento nio vai
acontecer porque nos, em nome do empresariado,
provamos com factos concretos as autoridades que tal
medida ndo s6 ndo iria melhorar a receita fiscal do Estado,
como iria levar a consequéncia inevitavel da degradacio
dos negbcios.

Claro que nem tudo se obtém assim e logo a
primeira. Mas nos somos teimosos: se temos a certeza que
a razdo estd do nosso lado, voltamos ao topico de
discussdo e cada vez mais conseguimos obter a resposta
necessaria.

- E posstvel ndo haver contradigdo entre as
autoridades e o negocio?

- Nao, isso é por defini¢do impossivel. Em qualquer
parte do mundo, o Estado tende sempre a tentar obter o
méximo das empresas, enquanto estas, por sua vez,
procuram sempre caminhos legais (e por vezes até mesmo
ilegais) para entregar o minimo possivel. Mas, a0 mesmo
tempo, estes dois lados precisam um do outro. Tem de
haver um compromisso mutuo razoavel, e é isso que nos
nos esforcamos sempre por alcangar.

Entrevista 43

+

O caduceu considerado
como objeto que impede
disputas e concilia
inimigos; no contexto
moderno podemos dizer
que se trata de conciliar os
empresdarios entre si numa
disputa de arbitragem,
buscar o acordo no
comércio internacional. O
bastao de Hermes ¢é hoje,
em muitos aspetos, o
stmbolo da competigao
comercial conscienciosa,
das boas parcerias, dos
produtos e servigos de
qualidade.
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[IOCPEIHUK MEX/Y BJIACTHIO
W IIpeAIIPUHUMATEIAMMU

bonvwoe snumanue TIIIT PD yoensiem mexncoyHapoOHOU dessmelbHOCHU.

1100 s2uooii TIIII coz0arno 6onee 70 0enosvix cogemos ¢ 3apyoelcHbiMU CIMPAHAMU,
6 11 cmpanax pabomatrom noanonpasusie oghucwt TIII Poccuu, u ewe

6 23 eocyoapcmeax Ilanama npedcmasnena nouemuvimu npeocmagumensmu,

6 mom yucne u 6 Jluccabone.

Buuye-npesudenm TIIII PO
Baadumup Iadaaxo

- Ymo maxoe cucmema Top2080-npomwvuiui-
Aennoit naramyt Poccuiickoit @edepayuu? Kaxosa
poav Ilaaramwt 8 poccuiickom 0eao08om coodue-
cmee?

- Poccuiickas ITanara - 970 yHUKaJIbHAS CTPYKTYPA,
KpyIHelee 00be{uHenne IpeIpUHIMaTesielt. B cucremy
BXOZAT 180 MYHHUIIMIIATBHBIX H PETHOHABHBIX AT BO
BCex perroHax Poccun, 6osiee 200 OTPAcyIeBbIX COI030B 1
accoIMaIyil HAIMOHAIBHOTO MacIITaba, a Takke 54000
IpeAnpuATHN 1 KoMIaHu#. «Ilo BepTHKAIM» MBI pesi-
CTaBJIIeM HHTEPECHI BCEX CJI0EB POCCUIICKOTO EJI0BOTO CO-
ofImecTBa - MaJIoro, CpeiHero i KpymHoro 6usneca. «Io
TOPU3OHTAN» ke AeaTebHocTh WieHoB TIIII PO u co3-
HaHHbIX 1pu [lanate KOMUTETOB OXBATHIBAET BCe Cephl
HKOHOMUYECKOH JKI3HH — IPOMBIILIEHHOCTB, CETHCKOE X0~
35ICTBO, GAHKOBCKO-(PHHAHCOBYIO CUCTEMY, BHYTPEHHIOK
1 BHEIIIHIOK TOPTOBJIIO, A TAKKe cepy YCIIyT.

Ouensp BaxcHO, uTo [lamata ABjgeTcA He rocyfaper-
BEHHOH, a 001IIeCTBEHHOH OpraHu3aluell, 1 B 3TOM Kaue-
CTBE MBI BBICTYNAeM IOCPEJHUKOM MEXJy BIACTbIO U
npeznpunuMatessyu. Haima riaBaas 3aava - o61erauth
yeI10BHS BefieHus Gu3Heca B Poccuit, yeTpaHUTh HEHYKHbIE
QIMIHHCTPATHBHBIE U OI0poKpaTudeckue 6apbepsl. Ha ato
Harenena u Crparerus gesrenpHoctdn TIIIT Poccuu nHa
2016-2020 IT.

«Mpubt He Xomum, YMoobL nopmy2anvbeKue
aKcnopmepsl NOMePAAU C80U NO3UYUU HA
poccuiickom puiHke. Ceituac y Hac co MmHOZUMU
eeponeiicKkuMu KOMNaHUAMU YCNeurHo
passusaiomes NPoeKmvt O cO30aHUI0
cosmecmmubix npednpuamuii. B nepeyio
ouepedb makas cmpame2us NONYAIPHa

Yy npouseodume.aeil npooyKmoe NnumaHus».

JIpyruM OCHOBHBIM II0JIEM HalIeil paboThl sB-
JIAI0TCA YCIYTU IPeAIPUHUMATENIAM, 4epe3 KOTOpble
u HartotHsieTcs Gromket TIIIT P®. Beero yeryramu [Ta-
JIaThI TOJIB3YI0TCS G0JIee TPEX MUJUTMOHOB POCCHHCKHX
KOMIIAHWH U3 5,7 MIJTHOHOB 3aPETUCTPUPOBAHHBIX.

Bonpioe BuuManue [lanata yuenser Mex/yHa-
ponHoii earenbHocTH. Ilon arupoit TIIIT cozmano
0oJtee 70 /1EJIOBBIX COBETOB C 3aPyDeKHBIMHU CTPAHAMY,
B 11 cTpaHax paboTaroT mosHonpasHsie oduckt TIIIT
Poccun 1 eme B 23 rocygapersax Ilanara npezcras-
JIeHA TIOYETHBIMH [IPE/ICTABUTENIAMY, B TOM YHCIIE H B
JluccaboHe. TOT MHCTPYMEHTAPH TO3BOJIAET Ollepa-
THUBHO pellaTh MHOTHE BOIPOCHI, CBA3aHHBIE C PACIIU-
peHueM U yriiy0sieHineM 3KOHOMUIECKIX OTHOIIEHHIT
MEKIY POCCUACKUMHE ¥ 3apy0eKHBIMH JIETIOBBIMHU KPY-
raMH, a CaMO€ TJIABHOE CJIY’KUT OIOPOH I OTede-
CTBEHHBIX KOMIIAHHH, 3AUHTEPECOBAHHBIX B DA3BUTHU
CcBOero Ou3Heca Ha OT/IEJIBHBIX CTPAHOBBIX HAIIPaBJIe-
HUAX.

B 2016 T. MBI 3aIlyCTUIIN IIPOEKT «DJIeKTPOHHASL
TIIII». C nOMOIIBIO HErO MBI pacCUMTBIBaEM cHOpMU-
poBaTh o61iee HHPOPMAIIOHHOE TPOCTPAHCTBO /IS
OusHeca. B paMkax mpoekTa 0oJiblas 4acTh Halen
IeATeIBHOCTH yoKe [IepeBe/ieHa B pexKuM OHIaiH. Ce-
roxus dexrponnas TIIIT mo3BosseT T06OMY Tpea-
TPUHUMATEJTIO 13 JTI060T0 perrionHa Poccuu obparutses
B TepPUTOPHAIbHYI0 [lanaTy 3a moMompio, 3aKa3aB
YCIYTY B PeXKUMe peaslbHOro BpeMeHH. IHOCTpaHHbIe
HapTHEPBI UMEIOT BO3MOKHOCTb 0BECTH Yepe3 9TOT
3JIEKTPOHHBIH KaHAJT CBOI0 KOMMePYECKyt0 HH(POpMa-
1o 7o wienckou 6ass TIIIT Pocenu.

- Kax 6wt oyenusaeme cywecmeyroujuil
YPOBeHb MOP2080-IKOHOMUMECKUX OMMHOWeHUIL
Mmedxcdy Poccueit u Ilopmyzaaueii?
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- Eci paceMaTpyBath Cyxylo CTaTHCTHKY, TO TOBAPO-
000pOT MeTy HAMMHU CTPAHAMI TI0 UTOTaM 2016 T. BHIPOC
Gostee ueM Ha 50% IO CPABHEHHIO C 2015 T., IPEBBICUB 1
wpz. nosut. CIIA. TIpu aToM poccHiickuii SKCOPT YBeH-
yriest Ha 123% 1 coctaBut 656 MitH. ot CIIA. He moxer
He PaJI0BaTh, YTO B IIEPBOM MOJIYTOAME 2017 T. PACTYIIHH
TPeHJ] IPOZIOJIKIICS - TlocTaBkut u3 Poceuu B [Topryrammio
BBIPOCIIH TIOYTH B TPH Pa3a.

OnHaxo, ecii 06paTuTbCS K CTPYKTYpe Halllel B3anM-
HO¥ TOPTOBJIH, TO BOOJIYIIEBJIEHHE OT POCTA 06BEMOB TOBA-
poo6opota GbIcTpo yracHer. JIeJio B TOM, UTO HAII SKCIOPT B
Topryranmio Kpaiike HecOaTaHCHPOBAH, a BIEYATIAIONIHIT
B3JIET BBI3BAH YBETHYEHHEM QUMYECKIX 06BEMOB TOCTa-
BOK HedTH 1 HedTenmpoaykToB (X 1071 - 83% MO HTOTaM
2016 T.). JTO HE COOTBETCTBYET MHTEPECAM H BOIMOKHOCTAM
poceniickoil sxonomukn. Msl B Ilopryrammm 3akymaem
omexny 1 00yBb (33% 0T 061mero 0GbeMa HMIOpTA [0 UTO-
ram 2016 T.), MAlAHbL ¥ 000PY/I0BAHUE, TPAHCIOPTHBIE
cpencrsa (24%), GhapMareBTHUeCKY0 TPOAYKIIHIO, TPOOKY 1
Tp. A BOT IOPTYTaJIbCKKE TOTPEOUTETH 3HAIOT HAC IIPEUMY-
IIECTBEHHO KaK SKCIOPTEPA YIIEBOZOPOLOB. YOEKIEH, UTO
9Ty CHTYAIMIO MOYKHO 1 HY)KHO MeHsTb. Poccuiickue Komma-
HUU BCE AKTHBHEE BBIXOJAT HA BHEIIHUE PHIHKH C BHICOKO-
KAUeCTBEHHON  HECBIPhEBOM  NPOAYKIHEH.  ITo
nozTBePKAAI0T UGpEL [T MTOraM ImepBoro MOJyrofus
2017 T. POCT HECHIPhEBOTO HEIHEPTETHUECKOTO SKCIIOPTA CO-
cTaBui 19%.

- Boamodcna au Odusepcugurayus cmpyk-
MYpPsvl 83AUMHOLL TNOP2061U 8 YCA08UAX 3aNAOHOU
NOAUMUKU CAHKYULL U POCCUTICKUX 0TBEMHbLX Mep?

- [lepcrexTuBbl, HECOMHEHHO, eCTh. B3amMomomos-
HAEMOCTb HAIINX BKOHOMUK CO3/1aeT /I STOT0 XOPOIIYI0
0asy, a cankImoHHas motutiKa EC ocTaBiser Ham BO3MOX-
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HOCTH J/151 DA3BUTHS B3ANMOZEHCTBIS MEHHO B cdepax, He
CBA3AHHBIX ¢ He)Tera3oBoi MPOMBIIITIEHHOCTBI0. B yeio0-
BUAX, Korya busHec nogunnaserca noautuke, TIIT Poceun
TIPU3BIBAET POCCHICKHE KOMITAHUN aKTHBHEE PaboTaTh 10
TeM HAIPABJIeHNAM, KOTOPbIE He TO/IAJAI0T 07| CAHKIIHHL.

MBI He XOTHM, YTOObI OPTYTA/IbCKHE HKCTIOPTEPBI 0~
TePSUIN CBOY TO3HIIMY HA POCCHIICKOM PhIHKe. Ceifuac y Hac
€0 MHOTTIMH €BDONENCKUMH KOMIAHIAMH YCIIENHO Pa3BH-
BAIOTCSA ITPOEKTHI 110 CO37IAHMI0 COBMECTHBIX IIPEATIPUATHIL B
TIEPBYIO 0Yepe/ib TaKas CTPATerts NOMy/IAPHA Y TPOU3BOAH-
TeJelt IposiykToB mutanusA. OTBeTHbIe MepHI, BBeJJeHHbIe
Poccueit, He kacatoTest TakuX cdep, Kak arponpOMBbIIILIEH-
Hble TEXHOJIOTHH U HHBECTHIUH B TIePePabaThIBAIOIIYIO OT-
pacib. B pasBuTHM STHX HAUpABJIEHUH BIKY 00JIBIION
T0TeHIuaN. Ml 3K/1eM IOPTYTaTbCKIX HHBECTOPOB H B /IPY-
TiX oTpacisx ((bapMareBTiKa i MeJUIMHCKoe 000pyA0Ba-
HYe, DECTOPAHHBII 1 TOCTUHUYHBIH OU3HEC, TeKCTUIbHASL
TIPOMBIILIEHHOCTD).

B cBoto 0uepesib, MOPTYTaIbCKHiT PHIHOK IIPHBJIEKaTe-
JIEH JUIS POCCHICKUX ITPOU3BOAHTENEH MAIIMHOCTPOUTE b~
HOM, CTPOMTENBHOH, MEIUIUHCKOA HPOAYKIUK U
JIeKapcTBeHHbIX cpeficTB. Hanaskuanue mocrasok B Ilopty-
TJTHIO CO3/IAeT IIATOPMY UL BBIXOZIA HA PHIHKH CTpaH EB-
POCOI03a  MOPTYTaNOrOBOPAIMINX cTpaH. HemanopakHyio
POJIb 3iech UrpaeT yA06HOe reorpaduyeckoe MOJIOKEHHe
opryramu u Hautyymue cpeau crpad EC cooTHOImeHne
KauecTBa MPO/IYKIIUH K 3aTpaTaM Ha ee IPOU3BO/ACTBO.

Kpome Toro, Ham uHTepeceH ombIT Ilopryranun B
oacTy passuTHA GH3HEC-HHKYOATOPOB U CTApTAI-TIPO-
€KTOB, 3aHHMAIOIINXCA BHE/IPEHHEM M HCIIOIb30BAHIEM
IUPOBBIX TEXHOJIOTHH B SKOHOMIKe. 3HAEM, UTO TOPTY-
TaJTbCKOE ITPABUTENBCTBO MPHCTATBHOE BHIMAHUE Y/eNIAeT
pa3paboTke HHHOBAIMOHHBIX pelleHHH B 00pa3oBaHui, B
o6macTy Bo30OHOBIAEMOT SHEPIETHKY I TDAHCIOPTHBIX CH-
cTeM. 37iech ¥ Hac TOXe ecTb ONpe/ie/leHHas TeXHOIOTHIe-

KAK BBI
OIIEHUBAETE ~ _
CYIIECTBYIOLIHH
YPOBEHbB TOPTOBO-
AKOHOMHYECKHX
OTHOIIEHHH
MEX/Y POCCHEH H
IIOPTYTAJIUEH?

Ecau pacemampusams
CYXYI0 CMAMUCMuKy, mo
moeapoobopom mexcoy
HAWUMU CMPAramu no
umoaam 2016 e. gvipoc bonee
uem Ha 50% no cpasHeHuo ¢
2015 2., npesdicus 1 Mapd. 0oan.
CIIA. ITpu amom poccutickuil
aKcnopm yeeaununcs Ha 123%
u cocmasun 656 mau. 0oan.
CIIIA. He modicem He
padosamy, 4mo 8 nepeom
noayz00uu 2017 2. pacmywuit
mpero npodoANCUNCS -
nocmasku u3 Poccuu 8
Ilopmyeaauio 8vipocau nowmu
8 mpu pasa.

OdHaxo, ecau
obpamumbes Kk cmpykmype
Haulell 3aUMHOLL MOP208AL,
mo 8000yesneHLe om pocma
00vemM08 mosapoobopoma
Oviempo yeactem. JJeno 8 mom,
YMo Haut akenopm 8
Iopmyeaauio kpaiine
HecOaNaHCuUposaH, a
anevamALowUil 831em 8bl36aH
yeeauveHueM Puauveckux
00seM08 NOCMABOK Hehmu u
Hegimenpodyxkmos (ux doas -
83% no umoeam 2016 2.).
dmo He coomeememayem
UHMePecaM 1 B03MOHCHOCIAM
poceutickotl IKOHOMUKUL.

Mpvl 8 [Topmyeanuu 3axynaem
0dexcdy u 0byss (33% om
0bwez0 0bvemMa umMnopma no
umozam 2016 e.), MAWUHbL U
obopydosaHue,
mparcnopmuble cpedcmea
(24%), papmayesmuueckyro
npodykyuio, npodKy u np.

A som nopmyeanvckue
nompebumenu 3Harm Hac
NPeUMYLUIeCNBEHHO KaK
JKcnopmepa y21ee000podos.
Ybeoxcden, umo amy cumyayuro
MOXCHO U HYHCHO MEHAIMD.
Poccuilckue komnanuu ece
aKmusHee b1x00SM Ha
BHEULHUE DbIHKU C
8bICOKOKAHECMBEHHOT
Hecbipbesoil npodykyueil.
Amo nodmsepicoarom yughpobL.
ITo umoeam nepeozo
noayeodus 2017 2. pocm
Hecbpbes020
HeaHep2emuuecko20 Ikcnopma
cocmasun 19%.

+
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«Poccuitckue pe2uoHbl NPo6A0m uHmepec

K compyoHuuecmay ¢ nopmyzaasyamu. B geepare amozo
200a deaezayun u3z Baadumupckoit o6.1acmu nocemuaa
PA0 npednpuamuil no NPou3sodcmay caHumapHo-
2u2ueHuueckoil, MeOUYUHCKOIL, MOAOUHOIU U MACHOTL
npodyxuyuu. Poccuiickoit cmopoHoil 6bL1 ommeueH
8blCOKULL YPOBCHb OCHAWCHUS NOPMY2ANbCKUX
npeonpuamuil U KOHKYPEeHMocnocooHoCcMms
8binNYcKaemoit umMu npooyKyuu».

CKasl B3aUMO/IOTIONHAEMOCTD, & 3HAUNT MOTeHIMA /i1 K0O-
Tepalyu.

- Kaxyro pa6omy npoeodum TIIII PP 6 dene
paseumua  poccuilcko-nopmy2aibekux 0ea08bLx
ceaseil? Kaxue 2aaeHvle 3adavu cmasum neped
co6oit [Taaama na 3mom HanpasaeHuu?

- Crauasa o 3azauax. O7jHOU U3 I7IaBHBIX 3a7au Ila-
JIaThl Ha MEKIYHAPOJHOM HATPABJIEHUH CYUTAEM HHPOP-
MAIMOHHYI0 TOZEPXKY poccuiickoro busteca. I roBopio He
TOJIBKO O TAKMX KOMILTEKCHBIX BEINaX KaK, HAPUMEP, 0C0-
OEHHOCTH Pery/IMpOBAHUSA HHBECTUIIOHHOH JIeATETbHOCTH
B CTaHe, NMeI0 B BUJY 1 G0Jiee TPOCThIE BeIIIH.

[IpakTiKa MOKa3bIBAET, YTO AAIEKO He BCE POCCHICKIE
TIPE/ITPHHAMATEIH XOPOIIIO 3HAKOMBI € IOPTYTATHCKIM PBIH-
KOM U BO3MOKHOCTAMH COTPYZHUYECTBA C 3TOH cTpaHoi. MbI
TPUBBIK/IH B [I0pTyraymu OT/IbIXaTh U, T06YACH BETUKOIEN-
HBIMH TIeH3a:KaMH, ake He 3a/[yMbIBaeMcs, uto Ilopryra-
JIA - 3TO YK€ JIABHO HE TOJIBKO «CApJMHBI, MpoOKa
TIOPTBElH». OTO OZIUH 13 MUPOBBIX JTH/IEPOB [0 UCTOJIH30BA-
HUIO BO30GHOBJIAEMBIX HCTOYHMKOB SHEPTHH, 3IEKTPO-
TPAHCIOPTA, BHEJPEHWI0 WHHOBANMI BO BCe Chephl
KUB3HEJILATETHHOCTH.

Hepnocrarousas uHQOPMEPOBAHHOCTD JIEJIOBBIX KPYTOB
TIPEIATCTBYET PA3BUTHIO POCCHEACKO-TIOPTYTATbCKOTO CO-
TPY/AHIYECTBA. ITa podiieMa GyHAMEeHTTbHAS U ee pelle-
HIe - ofiHa u3 337124, Hay| koropoit TIIII Poccun exenneBHO
paboraer. Tak, oJTydas akTyaIbHyIo /Ie0BYI0 HHYOPMAIIO
113 IIPOBEPEHHBIX HCTOYHUKOB - MUHICTEPCTBA SKOHOMUYE-
ckoro passurus, Iloconsersa [opryramuu B Pocenn u Ilo-
comberBa Poccuu B IlopTyranuy, - MBI pacpocTpaHseM ee
Cpe/i¥ HAIIMX PerHOHabHBIX [1ajlaT, COOTBETCTBYIOMIHNX KO-
MUTETOB U KPYIHEHIINX 0TPACJIEBBIX ACCOIUAIIMI CTPAHBL.
brarogaps 4eTko 0TIaXKeHHOMY MEXaHH3MY Mbl YBEPEHEI,
4T 3Ta MHPOPMAITKLs 0ieT 10 Ou3Heca.

BaxHo 3azeficTBoBaTh B mOMHON Mepe CoBeT mpes-
npunumaresei Poceus - [lopryramus. Coer mpezicTapiser
co6oii 00'beIMHEHHe 3aHTEPECOBAHHBIX POCCHHCKHX KOM-
nanuit. K ero Gpyrkmmam otHocATCA OKa3aHue OU3HECY KOH-
CYIbTAIMOHHON M MH(OPMANMOHHOH  MOJ/IEPIKKH,
COJlelCTBHE B BBIXOJIE Ha PBIHOK [[opTyrasiy, opraHusanus
JOTIOJIHUTE bHBIX IIOMAT0K UIA IMAJI0Ta IIPe/iCTaBUTeNel
POCCHIACKOTO ¥ IOPTYTaTbCKOTO OH3HECA.

B atmocdepe CaHKIMOHHOM TOTUTHKY K OTHOH CBOUX
BKHBIX 33/[a4 MBI OTHOCHM He/IOIYIIeH e TTajieH s YPOBHSA
B3AUMHOTO I0BEPHS 10 JIUHHIH IPEITPUHAMATETbCKUX CO-
00IIIECTB I COXPAHEHNE HAKOIIEHHOTO IO3UTHBHOTO OIBITA
COBMECTHOH PaBOTHL.

Lwnanor Moptyranvs-Poccus, 2018 /2019

Hmenno noatoMy B anpese 2015 I. [Ipesunent TIIIT
Poceun C.H. Katbipus Bo IJ1aBe fesieraijun pocCHicKux Jie-
JIOBBIX KPYTOB T0ceTHII ¢ pabouuM Bu3uToM Ilopryramio. B
COCTaB ieJIETaIii BOILTA PYKOBOAUTENH PETHOHATBHBIX
TIIIT u npescraBuTesn 6u3Heca. Buaut moxasan rotos-
HOCTb 00enX CTOPOH K Pa3BUTHIO B3aUMOJEHCTBUSA, He-
CMOTPS Ha JiefiCTBYIOIII}E OTPAHUYHTETbHbIE MEDBL.

Poccuiickue pernoHs! IPOSBIIAIOT HHTEPEC K COTPYA-
HUYECTBY ¢ OpTyraibuamu. B gespase 2017 roga fesera-
A U3 Bragumupekodt obmactm  moceTwna  pAf
IPeANPHUATHI 10 IPOU3BOICTBY CAHUTAPHO-TUTHEHNYe-
CKO¥1, MEJIUITITHCKOH, MOIOYHO 1 MACHO! IIpoxyKuuu. Poc-
CHHCKOH CTOPOHOH OBUI OTMEYeH BBICOKUH YPOBEHb
OCHAIIEHH TTOPTYTAIBCKHX IPEIPUATHI I KOHKYPEHTO-
CT0COOHOCTD BBITCKAeMOH MMH TIPOZYKIIHH. B X071e BUBHTA
OBLTH JOCTUTHYTHI TIPE/iBAPUTENbHBIE IOTOBOPEHHOCTH O
CO3/IAHUH BO BiammMupckoil 061acTi ceMi COBMECTHBIX
TIpeAIPUATHIL C TAPUTETHHIMU HHBECTHUIIHAMHU.

A B Mae 2017 roza Bu3ut B Ilopryramuio Harec P.H.
MunHuxaHoB, r1aa Pecry6mukn Tataperas, ofHOTO U3
HauboJiee IMHAMIYHO PA3BUBAIOIINXCA PETHOHOB Poccr.
B xozie meperoBopoB GBI JOCTHTHYTHI JOTOBOPEHHOCTH O
COTPYAHUUECTBE, B TOM UHC/IE O CO3JAHHU COBMECTHBIX
TIpE/IIPUATHH, B chepe IPOU3BOZCTBA IPOLYKTOB TUTAHHUS,
ABUATEXHUKH, CTIEITEXHUKH, TeKAPCTBEHHBIX CPEAICTB. B
centsAGpe B KazaHu nobbIBaIM 1 NOPTYTaJIbCKUe PEATPU-
HUMATeJIHl, 3AUHTePECOBAHHDIE B 3aKPEILIEHUH CBOUX J10-
roBopeHHOCTell ¢ mapTHepamu u3 Pecy6imiku Tataperas.

- B Hauane Hawezo pa32080pa bl ynoMaHy AU
nouemnozo npedcmagumens Ilaaamwt ¢ Ilopmy-
2auu. Kaxue 3adauu cmoam neped Hum?

- Basrycre 2017 rona Ipesunentom TIIIT P@ C.H. Ka-
THIPHHBIM BbIZJaHA J0BEPEHHOCTb HA OCYIIIECTBIICHHE fied-
TeJbHOCTH B uHTepecax lanarer Uropio AHarosbeBray
3oskuHy. ITpu BBIGODE 3TOI KaHTUATYPBI YIUTBIBAIN €70
OTPOMHBIH OTIBIT PAbOTHI I BHAHUE BCEX HIOAHCOB BEJIEHNS
6usreca B [loptyrammu (rops 3omkuH mpopaboran 6osee
14 et B [Topryranuu, cHayasa B kadecrse ToproBoro mpes-
crasutens Poccu, a 3ateM Toprosoro cosersuka Ilocoms-
crBa Poccun).

MoskHO ckasarh, 4To Tenepb y [TaaTs! ecTb cBoii ye-
noex B Ilopryraimu. Y Hac mosfBujiach BO3MOKHOCTb
B3IJIAHYTH U3HYTPHU Ha PeaJIbHbIE 0TPEGHOCTH 1 HHTEPeChl
TIOPTYTAICKOI SKOHOMUKH. PaccunThiBaeM OMEpaTHBHO
TOJTYYaTh J0CTOBEPHYI0 HHGOPMAIUIO O NEPCIEKTHBHBIX
HATPaBJIEHUAX B3AHMO/IEHCTBHA, CBOEBPEMEHHBIE PEKO-
MEH/IAIHH 110 YIACTHIO HATIHX WIEHOB B TEX I HHBIX BBI-
CTABOYHO-APMAPOYHBIX MEDONPUATHAX, CBEJIEHHA O
JIeJI0BOY PeNyTAIMH 1 Ha/IE)XHOCTH HAIINX JIEIOBBIX ITAPT-
HEpoB. Kerarn, V.A. 30JIKHH Takke MOXKET 0Ka3aTh COel-
CTBUE  POCCHHCKMM KOMIIAHMAM B  IPOBEJEHHH
6uzHec-Muceni B [lopTyrauio 1 Ha060poT.

Bosaraem Ha Halero HOBOroO OYETHOTO MPe/ICTABH-
TeJl MHOTO Hafie’kJ]. YBEpeH, UTo NepBble IPaKTHYecKue
IITH HA TyTH Pa3BUTHSA POCCHHACKO-TIOPTYTAIBCKOTO EJI0-
BOTO COTPYZIHUUECTBA He 3aCTaBAT Ce0sl K/IaTh.



Aqui podera degustar o melhor peixe fresco e marisco junto a quietude
do rio Tejo. Um espaco ideal para refeicées de negocios, numa atmosfera
calma e intima, que |he confere privacidade.

3/€eChb Bbl CMOXeTe HaCaauTbCA ayUiell caexcell pblbotl 1 MOPenpoAyKTamu
B YMVIPOTBOPEHHOM 06CTaHOBKe peku Texy. MaeansHoe Mecto ans Ae0BbIx NaHueil
B CMOKOMHOW V1 MPUBATHOW aTMOChEPe, rapaHTUPYHOLLIER KOHGUAEHUMANBEHOCTD.
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CCl -

uma intermediaria entre
as autoridades e os empresarios

Dialogo Portugal-Russia, 2018 / 2019

A CClI da Federacgdo Russia dedica particular atengdo as atividades internacionais.

Sob os auspicios da CCI, mais de 70 conselhos empresariais foram criados com outros paises,
temos escritorios com plenos poderes da CCI da Russia a operar em 11 paises e representagoes
honorarias da Camara noutros 23 paises, uma das quais, em Portugal, na cidade de Lisboa.

Vice-presidente da CCI
da Federagdo da Riissia
Vladimir Padalko

- No que consiste o sistema da Camara de
Comércio e Industria (CCI) da Federagio Russa?
Qual é o papel da Camara na comunidade em-
presarial russa?

- A Camara Russa é um sistema tinico que representa
a maior associacdo nacional de empresarios. Da sua es-
trutura fazem parte 180 cdmaras de comércio municipais e
regionais em todas as regides da Rissia, mais de 200
sucursais e associagdes a escala nacional, bem como 54 mil
empresas e companhias. "Verticalmente" falando, re-
presentamos os interesses de todos os segmentos da
comunidade empresarial russa: pequenas, médias e grandes
empresas. "Horizontalmente", as atividades dos membros
da CCI da Federagdo Russa e das comissoes criadas ao
abrigo da Camara abrangem todas as esferas da vida
econdmica: a industria, a agricultura, o sistema bancario e
financeiro, o comércio interno e externo e o setor dos
Servicos.

£ muito importante o facto de a CCI ndo ser uma
organizacdo estatal, mas sim publica, e nessa capacidade
atuamos como intermediarios entre as autoridades e os em-
presarios. A nossa principal tarefa é facilitar as condigoes para
se fazer negdcio na Rissia, eliminar obstaculos administrativos
e burocraticos desnecessarios. E para 2016-2020 esse continua
aser o alvo da estratégia de atuacdo da CCI da Russia.

“Nao queremos que os exportadores
portugueses percam as suas posicoes
no mercado russo. Atualmente, estamos
a desenvolver com sucesso projetos

de criacao de joint ventures com muitas
empresas europeias. Essa estratégia

é popular, acima de tudo, entre

os produtores alimentares”.

Outro campo vital do nosso trabalho € o servico que
prestamos aos empresarios e através do qual com-
plementamos o nosso orgamento. No total, mais de trés mi-
lhdes de empresas russas, das 5,7 milhdes registadas,
recorrem aos servicos da Camara.

Além disso, a Camara dedica particular atencdo as
atividades internacionais. Sob os auspicios da CCI, mais de
70 conselhos empresariais foram criados com outros paises,
temos escritorios com plenos poderes da CCI da Riissia a
operar em 11 paises e representagdes honoréarias da Camara
noutros 23 paises, uma das quais, em Portugal, na cidade
de Lishoa. Esta rede operacional permite resolver
rapidamente muitas questoes relacionadas com a expansao
e aprofundamento das relaoes economicas entre circulos
empresariais russos e estrangeiros e, o mais importante,
apoiar as empresas nacionais interessadas em ampliar o seu
negocio em diferentes paises.

Em 2016 langamos o projeto "CCI Eletronica", com a
ajuda do qual esperamos criar um espaco de informacio
comum para os empresarios. No ambito deste projeto, a
maioria das nossas atividades ja foi transferida para a versao
eletronica. Hoje, a plataforma online da CCI permite que
qualquer empreendedor de qualquer regido da Russia
solicite apoio a Camara territorial através de servicos em
tempo real. Também os parceiros estrangeiros tém a
oportunidade de, através deste canal eletronico, fazer chegar
as suas informagdes comerciais a base de associados da CCI
da Russia.

- Como avalia a atual fase comercial e
relacdes economicas entre a Russia e Portugal?

- Se analisarmos friamente as estatisticas, o volume
de negdcios entre os nossos paises aumentou em mais de
50% em 2016 em relacdo a 2015, superando os mil milhdes
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de dolares. Por outro lado, as exportagdes russas
aumentaram 123% e totalizaram 656 milhdes de dolares. E
ndo nos pode deixar de alegrar o facto de vermos essa
tendéncia crescente continuar no primeiro semestre de
2017 - os fornecimentos da Rissia a Portugal aumentaram
quase o triplo.

No entanto, se olharmos para a estrutura do nosso
comércio bilateral, o entusiasmo pelo crescimento do
volume de negbcios diminui rapidamente. O facto € que as
nossas exportacdes para Portugal sdo extremamente
desequilibradas: este salto impressionante ficou a dever-se
a0 aumento nos volumes fisicos do petréleo e produtos pe-
troliferos enviados (cuja parcela foi de 83% em 2016). Isso
ndo corresponde aos interesses e oportunidades da
economia russa. Em Portugal, compramos roupas e sapatos
(33% das importacdes totais em 2016), maquinas e
equipamentos, assim como meios de transporte (24%),
produtos farmacéuticos, cortica, etc. Mas os consumidores
portugueses conhecem-nos principalmente como ex-
portador de hidrocarbonetos. Estou convencido de que esta
situacdo pode, e deve, ser alterada. As empresas russas
estdo a entrar cada vez mais em mercados estrangeiros com
produtos néo-primarios de alta qualidade. E os ntimeros
estdo ai para confirmar o que digo: no primeiro semestre
de 2017, o crescimento das exportacoes de produtos nao-
primarios / ndo-energéticos ascendeu a 19%.

- E possivel diversificar a estrutura do
comércio bilateral no contexto da politica de
sangoes ocidentais e da resposta russa?

- Sem divida que existem perspetivas. A com-
plementaridade das nossas economias cria uma boa base
para isso e a politica de san¢ées da UE apresenta-se-nos
como uma oportunidade para desenvolver a cooperagio em
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areas ndo relacionadas com o setor do petroleo e gas. Em
momentos como estes, que levam as empresas a sujeitarem-
se mais a politica, a CCI da Russia encoraja as empresas
russas a trabalharem mais ativamente nas reas que nio
estdo sujeitas a sancoes.

Nio queremos que os exportadores portugueses per-
cam as suas posi¢des no mercado russo. Atualmente,
estamos a desenvolver com sucesso projetos de criacio de
joint ventures com muitas empresas europeias. Essa es-
tratégia é popular, acima de tudo, entre os produtores
alimentares. As medidas de resposta (as sangoes) in-
troduzidas pela Russia ndo tocam esferas como tecnologias
agroindustriais ou investimentos na inddstria de trans-
formacdo. E eu vejo grande potencial precisamente no
desenvolvimento dessas areas. Estamos & espera de in-
vestidores portugueses noutras industrias (produtos
farmacéuticos e equipamentos médicos, restaurantes e em-
presas hoteleiras e téxteis).

Por sua vez, 0 mercado portugués € atraente para os em-
presarios russos da rea da fabricacdo de maquinas, construcdo,
produtos médicos e farmacéuticos. Fazer de Portugal uma das
nossas bases de fornecimento cria-nos uma plataforma de en-
trada em mercados de paises da UE e de paises de lingua
portuguesa. E um papel muito importante aqui tem também a
estratégica localizacdo geografica de Portugal e o facto de ele ser
um dos paises da EU com uma das melhores relacdes no que se
refere a qualidade do produto versus custo de produgo. Além
disso, interessa-nos a experiéncia de Portugal no
desenvolvimento de incubadoras de empresas e de projetos de
startups que introduzem e usam tecnologias digitais na
economia. Sabemos que o governo portugués dedica particular
atencdo ao desenvolvimento de solucdes inovadoras na
educacdo, no campo das energias renovaveis e dos sistemas de
transporte. Também aqui temos uma certa complementaridade
tecnoldgica e, portanto, potencial para cooperagio.

+

COMO AVALIA A
ATUAL FASE
COMERCIAL

E RELACOES
ECONOMICAS
ENTRE A RUSSIA
E PORTUGAL?

Se analisarmos friamente
as estatisticas, o volume de
negacios entre 0s nossos paises
aumentou em mais de 50% em
2016 em relagdo a 2015,
superando os mil milhoes de
dolares. Por outro lado, as
exportagoes russas
aumentaram 123% e
totalizaram 656 milhdes de
ddlares. E ndo nos pode deixar
de alegrar o facto de vermos,
essa tendéncia crescente
continuar no primeiro semestre
de 2017 - os fornecimentos da
Russia a Portugal aumentaram
quase o triplo.

No entanto, se olharmos
para a estrutura do nosso
comércio bilateral, o
entusiasmo pelo crescimento do
volume de negécios diminui
rapidamente. O facto ¢ que as
nossas exportagoes para
Portugal s@o extremamente
desequilibradas: este salto
impressionante ficou a deverse
ao aumento nos volumes fisicos
do petréleo e produtos
petroliferos (cuja parcela foi de
83% em 2016). Isso nao
corresponde aos interesses e
oportunidades da economia
russa. Em Portugal,
compramos roupas e sapatos
(33% das importagoes totais em
2016), maquinas e
equipamentos, assim como
meios de transporte (24%),
produtos farmacéuticos,
cortica, etc. Mas os
consumidores portugueses
conhecem-nos principalmente
como exportador de
hidrocarbonetos. Estou
convencido de que esta situagio
pode, e deve, ser alterada. As
empresas russas estao a entrar
cada vez mais em mercados
estrangeiros com produtos ndo
primarios de alta qualidade. E
o0s nitmeros estdo ai para
confirmar o que digo: no
primeiro semestre de 2017, 0
crescimento das exportagoes de
produtos ndo-primarios /
ndo-energéticos ascendeu
a19%.
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Precisamente por isso é que em abril de 2015 o
presidente da CCI da Rissia, o Sr. Serguei Katyrin,
encabecou uma delegacdo de circulos empresariais russos
na visita oficial que fez a Portugal. A delegacdo incluiu
diretores de CCI regionais e representantes do em-
presariado. A visita mostrou a vontade de ambas as partes
em desenvolver a cooperacao entre elas, ndo obstante as
atuais medidas restritivas.

As regides russas tém interesse em cooperar com as

“As regioes russas demonstram interesse em cooperar
com as regioes portuguesas. Em fevereiro deste ano,
uma delegacdo da regiao de Vladimir visitou uma
série de fabricantes de produtos de higiene, médicos,
lacteos e de carne. A parte russa pode assim constatar
o quao bem equipadas estdo as empresas portuguesas
e a competitividade dos seus produtos. Durante

a visita foram assinados acordos preliminares para
criar sete joint ventures na regiao de Vladimir com
investimentos paritarios”.

- Qual é o trabalho da CCI da Russia no
desenvolvimento das relagées comerciais luso-
russas? Quais os principais objetivos da Camara
nessa direc@o?

- Primeiro, falemos das tarefas. Uma das principais
tarefas da agenda internacional da Camara é o suporte in-
formativo das empresas russas. Eu nao me refiro apenas a
questoes complexas como, por exemplo, as especificidades
da regulamentacdo das atividades de investimento nos
diferentes paises, mas também a coisas mais simples. A
prética tem-nos vindo a mostrar que nem todos os em-
presarios russos estdo familiarizados com o mercado
portugués e com as possibilidades de cooperagio com este
pais. Nos habitudmo-nos a olhar para Portugal como um
pais bom para se descansar e se apaixonar por suas
magnificas paisagens, sem nos questionarmos nunca com o
facto de Portugal h4 ja muito tempo néo ser apenas "sardi-
nhas, cortica e vinho do porto”. O pais é um dos lideres
mundiais no uso de fontes de energias renovaveis, no uso
do transporte elétrico e na introducéo de inovagdes em todas
as esferas da vida quotidiana.

0 desconhecimento desse facto por parte dos circulos
empresariais (russos) dificulta o desenvolvimento da co-
operaco luso-russa. Este é um problema fundamental e
resolvé-lo é uma das tarefas diarias da CCI da Riissia. Assim,
ao receber informagao comercial relevante de fontes fiaveis
- sejam o Ministério do Desenvolvimento Econdmico, a
Embaixada de Portugal na Riissia ou a Embaixada da Russia
em Portugal — nés difundimo-la pelas nossas cdmaras
regionais, respetivas comissoes e maiores associagdes in-
dustriais do pais. E gracas a um mecanismo bem
estabelecido, temos a certeza de que essa informagéo chega
aonde esté o negocio.

E também importante envolver plenamente o Conse-
lho Empresarial Riissia-Portugal, ja que ele surge como uma
associacao de empresas russas comercialmente interessadas
em Portugal. As suas fungdes incluem, entre outras, a
prestacdo de consultoria e apoio informativo ao negbcio, a
ajuda para entrar no mercado portugués e a organizacao de
plataformas complementares para o didlogo entre re-
presentantes do empresariado russo e portugués.

No quadro da politica de san¢ées, consideramos ser
uma das nossas tarefas importantes a de evitar a diminuicao
do grau de confianca mitua da comunidade empresarial e a
preservacdo da experiéncia positiva acumulada por traba-
lho conjunto.

regides portuguesas. Em fevereiro deste ano, uma delegacio
da regido de Vladimir visitou uma série de fabricantes de
produtos de higiene, médicos, lacteos e de carne. A parte
russa pode assim constatar o qudo bem equipadas estao as
empresas portuguesas e a competitividade dos seus
produtos. Durante a visita foram assinados acordos
preliminares para criar sete joint ventures na regido de
Vladimir com investimentos paritarios.

Uma outra visita, esta em maio, levou a Portugal
Rustam Minnikhanov, o presidente da Reptblica do
Tartaristdo, uma das mais dinamicas regioes da Russia no
que se refere ao desenvolvimento. Durante as negociaces,
foram selados acordos de cooperagio, nomeadamente, de
criacdio de joint ventures na esfera dos produtos
alimentares, técnica aerondutica, equipamentos especiais e
produtos farmacéuticos. Ainda para setembro deste ano esta
prevista a visita a Kazan de empresarios portugueses in-
teressados em fortalecer acordos com parceiros da Repu-
blica do Tartaristo.

- No inicio da nossa conversa, o senhor
mencionou o representante honorario da Camara
em Portugal. Quais as tarefas especificas dele?

- Em agosto, o presidente da Camara de Comércio e
Inddstria, o Sr. Serguei Katyrin, emitiu uma procuracio
para representacdo dos interesses da Camara em nome do
Sr. Igor Zolkin. Ao escolher precisamente este candidato,
ele levou em consideracdo a vasta experiéncia e co-
nhecimento deste Gltimo relativamente a todas as nuances
de negocio em Portugal (Igor Zolkin trabalhou por mais de
14 anos em Portugal, primeiro como Representante
Comercial da Russia e depois como Consultor Comercial da
Embaixada da Russia).

Podemos dizer que agora a Camara tem ‘o seu homem’
em Portugal. Surge-nos assim a oportunidade de analisar
internamente as reais necessidades e interesses da
economia portuguesa. Esperamos receber prontamente in-
formacdes fiaveis e realistas sobre areas promissoras de coo-
peracdo, recomendacges oportunas quanto a eventuais
participagdes dos nossos membros em varias exposicoes e
feiras, informacGes relativas a reputacdo comercial e
fiabilidade dos nossos parceiros de negocios, etc. Além
disso, o Sr. Zolkin pode dar apoio a empresas russas a
realizarem missoes comerciais em Portugal e vice-versa.

Depositamos grandes esperangas no nosso novo re-
presentante honorario. Tenho certeza de que os primeiros
passos praticos para o desenvolvimento da cooperagdo
comercial luso-russa ndo tardardo a ser dados.
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HoBbIie BO3MOKHOCTH,
[IpeIoCTaB/IAeMbIe
11 Poccuu B llopryranmnu

Ha 680Npocsl ((ﬂuaﬂoza» omeeyaem noYyemmblil npe@cmaeumeﬂb

Topzoso-npomviuinennot naramel Poccuu 6 Ilopmyeanuu
Heopv Anamonvesuy 301Kun.

Heopw 3oakun

- Hzopb Anamoaveduu, paHee mMublL npu-
8blKAU 8udemdb 8aC HA CMPAHUYAX JcCYypHala
Kax mopa206020 coeemnuka Ilocoabecmea Poc-
cuu 6 [Topmyzaauu, da u cam xHcypHaa Ha4a
ceoe cyujecmeosaHue 6 2005 200y ¢ sauteil
nezkoil pyku. O uem ce200HA 8bl MO2AU ObL CO-
odwums 8 Kavecmaee nNoOUeMmMHoO20 npedcma-
eumeasn TIIII Poccuu?

- ITpesx/ie Bcero, B CBOEM HOBOM CTaTyce XOTeJ1 Obl
006paTUTh BHUMAHIE YUTATesIeH, OTCEIIaPHPOBAB UX
Ha /[Be TPYIIIBI: YUTATeNeH MOPTYTalibCKUX U pOC-
CHHCKHX. Y TIepBBIX 6€3yCI0BHbIN HHTEPEC BBI30BET
KOHKDETHBII nepeyeHsb Tex GyHKIHH, koTopsie TTIIT
P® roToBo OKa3bIBaTh MOPTYTaIbCKUM HPEAIPUHH-
MaTeJsIM B OCBOEHHU POCCHHCKOTO PBHIHKA. JTO
BEeChMa JIEHCTBEHHBIN CIIMCOK BO3MOKHOCTEH, KOTO-
PBIe IOMOTYT JKeJIAIOIIIM PeaTbHO MONACTh Ha PBIHOK
P® u HaliTH TaM COOTBETCTBYIONINX IAPTHEPOB. BTo-
pas yacTb NOCBAIIEHA BCeM A0cTHKeHuAM ITopryra-
JIVY - KaK UH/[YCTPUAIBHBIM, TaK U Te0(pU3NIeCKIM
0cOBEHHOCTSM, KOTOPBIE MHE YIJI0Ch I03HATh 32 I10-
CJIe/{HYE 14 JIeT U KOTOPbIe BBIIBUHYJIH CTPAHY CETo-
JHA TI0 MHOTHM II0Ka3aTesIAM Ha IIepBble JIMHUH
€BPOIIEHCKOr0 6JIarOIMOTy s,

I

OCHOBHBIE
OYHKIIMTOHAJIBHBIE
BO3MOKHOCTH
TIIIT POCCHUH

B ITIOPTYTAJINN

1. ITouck u om6op 0en08bLx NAPMHEPOS.

Toproso-npomsimuiennas nanara (TIIIT) Pocenn
MO?KET IPEe/IOCTABIATh CIUCKH POCCHICKUX KOMIIa-
HHUM KaK MOTEHI[UaIbHBIX TAPTHEPOB /I OH3Heca ¢
HOPTYTalbCKUMU KoMIanuamu. Hamr 6aHk JaHHBIX
BKJTIOYAET [OJTHYI0 HH(OPMAIIUIO 711 KOHTAKTOB (Te-
Jie)OHBI, HTIEKTPOHHYIO TIOUTY, BeG-CallT, hake i uMs
TeHepaTbHOTO IUPEKTOPA) U KPATKOE OIUCAHUE Jlesl-
TEJIHOCTH KaKI01 KOMITaHHH.

2. IIpodewiceHue nopmyzanberux

KOMNaHuil Ha POCCUILCKOM PblHKe.

MBI MO2KeM HO/TepKUBATH ITOPTYTAIBCKUH O13HeC
Ha POCCUICKOM PBIHKE ¥ TOTOBUTB IIPE/ITIOKEHU JUL
POCCHICKUX TaPTHEPOB, IPEI0CTABIIAA MAPKETHHIO-
BYIO F KOMMePUEeCKyI0 HH(OPMAIIIIO, ITePEBO/T BAIIIIX
MapKeTHHIOBBIX IOKYMEHTOB U MAaTePHasIOB, HHGMOP-
MHUPOBAHHE MOTEHI[HATBHBIX IAPTHEPOB U KJINEHTOB
B Poccun, IpoziBUKeHKe BAlIUX IPOZYKTOB H YCIIYT.

3. BusHnec-omuemut

poccuiickux komnaxuil.

TIIII umeet ocTyn K 0UIUANBHBIM peecTpaM U
0azaM maHHBIX Poceni, UTo 1aeT BO3MOXKHOCTH TIPO-
BEPATH IPABOBOII CTATyC JTI060T0 POCCHICKOTO I0pH-
JMYeCKOro JINLA UIX KOMIIAHUH.

OTuer BKJIIOUAET BCI0 MH(OPMAIHIO O peTHeTpa-
UM KOMIAHWM (UeHTUOUKAMOHHBIA HOMep,
HOMep HaJIOroIlIaTesblluKa, opuInaIbHble KOH-
TAKTBI ¥ UM TeHEPAbHOTO IUPEKTOPA).

Kpome Toro, Mbl MOeM IPeAOCTaBUTh GUHAHCO-
Bble U OyXrajTepckue JJAHHBIE, @ TaKXKe JPYTYIO J10-
CTYNHYI0 MH(OPManuio, KOTopas MOMOKeT BaM B
IPUHATUY PEIleHUA.

4. busnec-omuemuwt

MeHCOYHAPOOHBLX KOMNAHUL.

TIIIT roroBa mpefOCTaBAATH IOJIHBIE OTYETHI,
BKJII0YAs ODUIIMATIBHYIO PEruCTpaIiuio, nHHopMa-
ITHIO O BJIAJIENIBLAX, UCTOPHIO KOMIIAHNH, JAHHBIE 00
OCHOBHOH JIEITEIBHOCTH U CTPYKTYpe, (PUHAHCOBbIE
OTYETHI U JIPyTUe 3JIEMEHTBI, IPEICTABIIAIOIINE HH-
Tepec U1 Ou3Heca.

Besikuii pas, KOr/ia JaHHbIE IOCTYIIHbL, MBI MOKEM
n00aBUTh PEHTHHT KOMIIAHIH, OCHOBBIBASICh HA €e
0aHKOBCKOM ¥ (pMHAHCOBOU cuTyaruu. Bes undop-
MaIys TTOCTOSHHO OOHOBJISIETCS ¥ IPOBEPSIETCS.

5. TamodiceHHble NOWLAUHDBL

Ha UMNOpmM u IKCnopm.

TTIIT MoKeT Ipe/I0CTaBATh JAHHBIE T10 TAMOXKEH-
HBIM Taprdam, TpuMeHseMbIM B EBpasuiickoM 5Ko-
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HOMHYECKOM COI03€e /IS BCeX BHOB TOBAapoOB (HO- » Koncyavmuposanue
Mmenksatypa rapugos TH BII). u ropuduyeckoe conpogoxcoeHue.
» Iomowd 6 vlbope 06vexmos.

6. Mapxemunzo8wlii aHaaus, » Ilod6op nepcoHana.

a maxice cmamucmuxka » Ilodbop byxeanmepa u Ha10208as

poccuiicko20 polHKa. peaucmpayus.

ITo 3ampocy TTIII MozkeT MOATOTOBUTH MAPKETUH- » IIpoyecc nezanuzayuu 8 caydxcoe
TOBBIE HCCIEIOBAHNSA, BKJII0UAA HHGOPMAIIHIO O PHI- coyuanvyHozo obecneverus.
HOYHBIX II€HaX, a TAK)Ke OTYeTHl 0 MOTpe6IeHUH B » Ilomowb 8 noayueHuu cpedcms om
cermenTtax B2B u B2C npaktudecku Bo Bcex oTpac- npasumenbemea U MyHUYuUNaAumemaos.
JIIX TIPOMBIIIIEHHOCTH. » ITomowb 8 docmyne k npozpammam

u gpondam Eepocoroza.
7. [Iod0depiicka 8 co30aHUL HOBbLX

KoMnauil poccuiickux 8. IIoucxk, nepezosoput
npednpunumameneit 8 Ilopmyzaruu u nododepiicka 8 hopmuposarnuu
U NOPMY2a1bCKUX KOMNAHUIL napmuepckux OMHoOweHuil

6 Poccuu: € NOPMY2a1bCKUMU KOMNAHUAMU.
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TI'opod ®amuma
aeaaemes

yeHmpom
naaromHuvecmsa
Kamoauxkoe

8 Egpone. Ilo
npedaruro 13 masn
1917 2. cgamasn
bozomamepv
npedckasana

IT muposeyro
801IHY,
noxyweHue Ha
ITany Pumckozo
(Hoanna IIasaa
II). Kaxcowtit 200
13 mMas muicauu
Kamoauxkos
nocewarom xpam
damumnt 8
namamov o
aeaeHuU
Bbozomamepu.

9. IToddepiicka u opzanusayus
npezeHmayuil 6 KOMNAHUAX
u accoyuayusx.

10. ITnanupoearue noe30ox poccuilckux
U nopmyzanvekux GuU3HeCMeHO08 Kak

8 ITopmyezaauro, max u @ Poccuio,

u conpoeodicoeHue 8 cayuae
HeoOxodumocmu (¢ 086Ya3viMHOIl
noddepaickoit).

11. Op2aHu3ayua KOHMAKMoE u ecmpey
6 MuHuUCcmepcmeax u oPHuYUaAIbHbIX
JdenapmameHmax, uHcMuUMymax
pez2yauposarus u Opya2ux op2aHax
o6eux cmpat.

12. IToayuenue doxkymenmos Carnet,
MamoiceHHbLx akmoas (3mo oco6eHHo
B8IICHO NPU HANPABACHUU 00PA3Y06
moeapoe Ha évicmasku 6 PD).

13. CozdaHnue docve 049 pezucmpayuu
Mapox u nameHmos, a makdice 01s
cepmugdukayuu kak poccuiickux, max
U NOPMY2anbCKUX MOBAPOE Uepe3
AHO Souzexpertiza (SOEX).

14. Omuemut 0 nopmyzanvberux
KOMNAHUAX, NPUCYMCMEYI0WUX HA
putikax PO (kommepueckue,
dunancosvle, no3uyuU HA PbIHKE).

15. Mol MOdiceM NOMOHD 60 6CeX 60NPOCAX,
CBA3AHHDBLX €O cAYNHCOOTL KOHCYAbCmEa
ITocoavemea Poccuu 6 Ilopmyzaauu.

16. Haauvue Mexcoynapoonozo
KoMMepHuecKko20 apobumpadica npu

TIIIT P®, komopvulit cywsecmeyem Gonee
85 1em u noav3yemesn 3acAyHceHHbIM
asmopumeimom 6o ecem mupe,
no3eoanem 00seKMuUSHO pewtams
80NPOCHL MOP2080-IKOHOMUMECKUX
xoaausuit medcdy Iopmyzaaueit u PO.

1L
OT/INYUTE/IBHBIE YEPTHI
IIOPTYTAJIbCKOM
TEOIIOJINTUKU

U UHJEKCA BJIATOITIOJIYYUSA

B Hacrosiiee Bpemst [lopTyrajius mo psaay coru-
QTBHBIX II0KA3aTeJIeH 3aHIMAET I0CTATOYHO BHICOKIIE
MecTa B MUpe: 9 MecTo 110 6e30IacHOCTH, 15 - [0 KO-
JIOTHH, 25 - TI0 UHJIEKCY CYACTh, 1 - TI0 UHJEKCY HO-
crasprud, 2 Mecto B EBpore 1o Haubostee mupoxkoMy
HCII0JIb30BAHUIO A/IFTEPHATUBHbIX HCTOYHUKOB 9HED-
THUH.

Hwnanor Mopryranus-Poccus, 2018 / 2019

B 2017 200y ITopmyzaausn
npusnana:

>

cmparotl camozo 6e30nacHo2o
mypusma e Eepone;

AYHUWUM MUPOBLIM MYPUCTNIUYECKUM
Hanpaeaexuem;

AYHUWUM MeCTNOM 04 NPO6edeHUs
BbIXOOHDBLX;

ocmpoe Madetipa -

Ayvwuil mypucmuyeckuil 0cmpos.

A4

>

A4

[TpuBIeKaTebHBIN MHBECTUIIMOHHBIN KJIMMAT B
CTpaHe MO3BOJIAET 00ECTIEYNBATD ONPE/IEIEHHOE JIH-
JIEPCTBO B IIPUBJIEYEHUH EBPOIIEHCKUX HHBECTUIIUH, B
TOM YHCJI€ B BBICOKOTEXHOJIOTHYHBIE CEKTOPBI SKOHO-
MUKH.

CTpaHa OJMIETBOPSAET AKTYaJIBHBIH eBPOIEHCKUI
JIeBU3 10 PACIIMPEHHIO TOPTOBO-9KOHOMHUYECKHX OT-
HomreHu#: «or Jluccabona 1o Biagusocroka», koto-
PBIH CTAHOBHUTCA IOJUTHIECKUM CIOTAHOM HA BCEX
5KOHOMUYECKIX MUPOBBIX hopymax.

Crpana - vemnuoH EBporst 1o ¢yr6osty 2016 T.

ITopmyzaaun 20moea k uHeecmuyuam
8 P®, exmouan Kpvim u TlaarvHuil
Bocmox no caedyrowjum npoexkmam:

» npoussodcmeo MedUKaMeHmMos;
» paseedeHue ckoma, pblovt
U MopenpoOyKmos;

»  npoussodcmeo KOPpMo8 041 KPYnHo20
p02amozo ckoma, NMmuybl, pblobL;
KoMNAeKCcHoe NPou3eoacmao

u nepepabomxa mMaca;

npoussodcmeo u pazgumue

uHKy6amopos;

npou3eo0cmeo CaHUMapHo-2UUeHUHeCKUX
uadenutl kax 045 demeil, max u 025 83POCAbLX
(nodaysHuxku, canghemxu, neaeHKu u m.n.);
nepepabomia u ynaxkoska ogoujetl

u pyxmos 8 demckoe numanue,

niope, 02ceMbl, KOMNOMbL;

npousgodcmeo uzdeauil

U3 HAMYPANLHOLL NPOOKU;

npou3eoocmeo Koxcaoil 0bysu ¢
UCNONb308AHUEM POCCULICKOR0 CbIPbSL;
€030aHue Mop208bLX YeHMPO8 ¢ 8HedpeHUeM
adipexmusHoll cucmembl 06CAYHCUBAHUS;
aKkmugHoe yuacmue 8 pasgumuil Uzposo20
busHeca (Ha npumepe 00HO20 U3 NEPBbIX 8
Espone xasuHo 8 2. dwmopun).

>

A4

>

A d

A4

>

>

>

AkTyasbHOE MHPOBOE IIPOU3BO/ICTBO UMEET TEH-
JeHIMI0 KOHI[EHTPAIy UMeHHO B I[lopTyranuu us-
32 HI3KOH CTOMMOCTH Pabovel CHIIBI U OTITHMATbHBIX
HaJIOTOB.
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Ha Cesepe IloprTyramuu pacmosoxeHa efuH-
crBeHHas B EBpone Mexzaynapopuas sabopatopust
o HaotexHosoruaM INL (120 I0KTOpoOB HayK o
CBOUMH IIPOEKTAMH).

B ominuue ot apyrux crpas Espomnsr, [lopryrammsa
TOTOBA JIETUThCSA CEKPETaMU CBOMX HAayUHO-TeXHHYe-
CKHX Pa3pabOTOK C POCCUICKUMY TAPTHEPAMH.

[opryransckuit mopt CuHen npruobpeTaeT HOBoe
reorpaduueckoe 3HaueHUe M0cIe PeKOHCTPYKITUH
[TaHaMCKOTO KaHala ¥ CTAHOBUTCA I[€HTPATBHBIM
CBABYIOINM 3BEHOM MeX/y AMepukoil, EBpomoi,
Adpuxoii u Asueit.

AxruHo cotpyzuuyaer ¢ AO «Poccuiickuit sKc-
TOpTHBIH 1IeHTp» (PILT) 10 pearu3anuu poccuiickoi
TEXHHMKH C BBICOKOH CTEIIEHBIO 00aBOYHOH CTOMMO-
ctH, Kak B EBpore, Tak u B Appuke u JIaTHHCKOU
Awmepuxe.

C 2016 roza JlnccaboH Ha TMOCTIEAYIONINE 5 JIET
TIPEBPATHIICA B €BPOIEHCKYIO CTOJIUITY CTAPTAIIOB U
CTaJI LEHTPOM 110 Pa3BUTHIO MAJIOTO HHHOBAIMIOH-
HOTO TIpeJIIPUHUMATENIbCTBA OJIaroziaps IesieHa-
IIPaBJIeHHOH TO//iepKKe TPaBUTeIbCTBA. B 2016
roy Jluccabou nepensin y Jy6auna actadeTy Mex-
nyHaponHoi koudepenuuu Web Summit, re gau-
HOe MepOIPHATHE IPOBOIIIIOCH € 2010 rofa. B 2016
TOJIy, TI0 OIIEHKaM OpPTaHU3aToOpOB, B JIrccaboH mpu-
ObL1H 60JIEE 70 THICAY YIACTHUKOB U3 150 CTPaH, B
TOM YHCJIe 7 THICAY BBICOKONIOCTABJIEHHBIX PYKOBO-
JIUTesIel KOMITaHUH, paboTaroInux B obmactu IT-Tex-
Hosoru#. Kondepennusa mnpusiekna Gomee 670
CITMKEPOB, 2 THICAYM KYPHAIUCTOB U 1300 HHBECTO-
POB. B TeueHve Tpex JIHEH COCTOSINCE TaHEeTbHBIE
ceccry 21 KOH(EPEHITHH, KayK/[as 13 KOTOPIX HMeJIa
CBOE HaIpaBJIeH e: TEXHUYECKIE aCTIeKThI, CTIOPTHB-
HbI€ TIPOEKTHI, TPOTPAMMBI /71 00pa30BaHUSA U 3710~
poBbs. bBbUIO TpescTaBlIeHO 1490 CTapTAIoB
Pa3JIMYHOTO YPOBHS (M3 HUX OKOJIO 70 - TIOPTYTajb-
CKUX), 2 B 2017 TO/Ty STH MO3UIUH elxje HOJIbIIe yCu-
JIUJTHCK.

B mpuropoze JIuccabona (r. Kamkaiiin) B reuenue
TIOC/IE/{HYX TPEX JIET KOHIEHTPUPYETCs MUPOBAs J1est-
TEJIBHOCTB 110 OCBOEHHUIO IHa MUPOBOT0 OKeaHa ¢ pe-
T'YJIAPHBIM IIPOBEIEHUEM MeXKyHAPOIHBIX POPYMOB
I10 COOTBETCTBYIOIIEH TEMATUKE.

[lopTyranus - MUpoBOii uzep B cdepe Guomer-
PUYECKHX peIIeHHl.

Bnarozaps cucreme Simplex ays yupexaeHus
¢upwmsl B [lopryramuu TpebyeTcs B CpefHEM 47
MUHYT.

Ecu B GOJIBIIMHCTBE Pa3BUTHIX CTpaH EBpOIbI
JI0JI MJIOTO ¥ cpefiHero GusHeca cocTasifer 50 %
BBII, To B ITopryramuu oHa npesbimaeT 80 %.

AHanus 55

Meduuyunckuit cekmop IHopmyzaauu 6 nocredHee epems
umeem ace 60avuee npucymemaeue 6 Eepone. Yiice ce2co0ns
INTopmyzaaus nocmasasem mMedukameHmvl, KOmopbute
HWice NO YyeHe Ha 20%, uem ux Hemeuykue u panyyackue
anaaoz2u. Hmenno 6 IlIopmyzaauu omkpsimsL aekapecmea
om anuaencuu u 60.1e3Hu Aavyzeitmepa.

BeiBimuit mpembep-munuctp [opryramuu AHTO-
Huo I'yreppern siBysercs ['eHepasbHBIM ceKpeTapeM
Oprauusanuu O6beaunennsix Hamuit (OOH).

42% TIOPTYTaJIBIIEB CBOOOIHO BIIA/IEIOT MHOCTPAH-
HBIM SI3BIKOM.

TTopTyraius CYMTAeTCs eBPOIEHCKIM paeM ISt
cepdepos.

Tonbko B IlopTyrannu pa3BoAAT OJjHy U3 TPeX B
MUpe YHCTOKPOBHBIX IIOPOZ JIoNIa/iet Jly3uraHo.
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Novas oportunidades
ue se abrem a Camara de
omércio e Industria da

Russia em Portugal

As perguntas da revista Didlogo responde o representante honordrio

da Camara de Comércio e Industria (CCI) da Russia em Portugal,

o Sr. Igor Anatolievich Zolkin.

Igor Zolkin

- Igor Anatolyevich, habituamo-nos a ver o
seu nome nas paginas da revista como
consultor comercial da Embaixada da Russia
em Portugal, e a propria revista comecou sua
existéncia em 2005 com a sua gjuda. O que
nos pode contar hoje, ja na qualidade de re-
presentante honorario da CCI da Russia?

- Antes de mais, no exercicio destas novas fungoes,
gostaria de chamar a atencao dos leitores, separando-
os em dois grupos: leitores de portugueses e russos. O
primeiro grupo tera seguramente grande interesse no
conjunto servigos especificos que a CCI da Russia esta
pronta a disponibilizar aos empresarios portugueses
que desejem dominar o mercado russo. Trata-se de
um conjunto muito eficaz de itens que ajudardo
aqueles que querem realmente chegar ao mercado
russo e encontrar 1a parceiros relevantes. O segundo
grupo estara mais interessado em todas as vantagens
de Portugal - tanto suas caracteristicas industriais,
quanto geofisicas, das quais consegui tomar co-
nhecimento no decorrer dos tltimos 14 anos e que
colocam hoje o pais na primeira linha da prosperidade
europeia em muitos indicadores.

I
PRINCIPAIS CAPACIDADES
OPERACIONAIS DA CCI DA RUSSIA
EM PORTUGAL

1. Busca e escolha de parceiros de negécios.

A CCI da Rissia pode fornecer listas de empresas
russas como potenciais parceiros para empresas/em-
presarios portugueses. O nosso banco de dados inclui
informacoes completas para contactos (telefones, e-
mail, site, fax e nome do CEO) e uma breve descricao
das atividades de cada empresa.

2. Promocgao de empresas

portuguesas no mercado russo.

Podemos apoiar o negbcio portugués no mercado
russo e preparar ofertas para parceiros russos,
disponibilizar informacGes de marketing e comerciais,
traduzir os seus documentos e materiais corporativos,
informar potenciais parceiros e clientes na Rissia,
promover os seus produtos e servicos.

3. Relatorios sobre empresas russas.

A CCI tem acesso a informacdo constante em
registos oficiais e bancos de dados da Rissia, o que
permite verificar o estatuto legal de qualquer entidade
ou empresa juridica russa. O relatorio inclui todas as
informacGes sobre o registo da empresa (ntimero de
identificagdo, namero de contribuinte, contactos
oficiais e 0 nome do diretor geral).

Além disso, podemos fornecer dados financeiros e
contabilisticos, bem como outras informacdes
disponiveis que o ajudardo a tomar uma decisao.

4. Relatérios empresariais

de firmas internacionais.

A CCI esté pronta para fornecer relatorios com-
pletos, incluindo dados da matricula oficial, in-
formacoes sobre os proprietarios, historico da
empresa, dados sobre as principais atividades e es-
trutura, relatérios financeiros e outros elementos de
interesse empresarial.

Sempre que estejam disponiveis, podemos ainda
adicionar a classificacdo da empresa quanto a sua
situacdo bancaria e financeira. As informacoes sdo
constantemente atualizadas e verificadas.

5. Direitos alfandegarios

sobre importacoes e exportagoes

A CCI pode fornecer dados sobre as tarifas
alfandegérias utilizadas na Unido Econdmica da
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Eurésia para todos os tipos de mercadorias (nomen-
clatura das tarifas TN VED).

6. Analise, bem como

estatisticas do mercado russo.

A pedido, a CCI pode preparar pesquisas de
mercado, incluindo informagoes sobre precos de
mercado, bem como relatérios de consumo nos
segmentos B2B e B2C em praticamente todos os
ramos da industria.

7. Apoio na criacdo de novas empresas
de empresarios russos em Portugal
e empresas portuguesas na Russia:

» Consultadoria e suporte juridico.
» Ajuda na selecdo de locais.

Andlise
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» Recrutamento de pessoal.

» Selecdo de contabilistas
e registo nas Finangas.

» Processo de formalizagdo junto
a Seguranca Social.

» Assisténcia na obtencdo de fundos
estatais e municipais.

» Assisténcia no acesso a programas
e fundos da Unido Europeia.

8. Procura, negociacio e apoio
na formacgao de parcerias com
empresas portuguesas.

9. Apoio e organizacao de apresentagoes
em empresas e associacgoes.
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R

A cidade de
Fatima é um
centro de
peregrinacdo
catolica na
Europa. Reza

a historia que

a 13 de maio

de 1917 Nossa
Senhora apareceu
nesse local e
previu a Segunda
Guerra Mundial e
o atentado ao
Papa (Joao Paulo
II). Todos os anos,
no dia 13 de maio,
milhares de
catolicos visitam
o santuario de
Fatima em
memoria das
aparicoes de
Nossa Senhora.

10. Planeamento de viagens de
empresarios russos e portugueses

a ambos os paises, com acompanhamento
qualificado, se necessario

(com suporte bilingue).

11. Organizagao de contactos

e reunides em ministérios e departamentos
oficiais, instituicoes reguladoras e outros
orgaos de ambos os paises.

12. Rececio dos documentos

do Carnet, da documentacao alfandegaria
(isto é particularmente importante
quando se enviam amostras de
mercadorias para exposi¢oes na Riissia).

13. Criacao de um dossié para

o registo de marcas e patentes, bem como
para a certificagdo de produtos russos

e portugueses através da AHO
Souzexpertiza (SOEX).

14. Relatoérios sobre empresas portuguesas
presentes nos mercados

da Federagao Russa (posicoes comerciais,
financeiras, de mercado).

15. Podemos ajudar em todos os assuntos
relacionados com o servigo consular
da Embaixada da Rissia em Portugal.

16. Acesso a Arbitragem Comercial
Internacional da CCI Russa, que atua ha
mais de 85 anos e goza de uma merecida
reputacdo em todo o mundo, permitindo
abordar objetivamente as questoes de
conflitos comerciais e econémicos entre
Portugal e a Federagao Russa.

1L
CARACTERISTICAS DISTINTIVAS

DA GEOPOLITICA PORTUGUESA

E DO INDICE DE BEM-ESTAR SOCIAL

Atualmente, Portugal ocupa posigdes relativamente
altas em varios indicadores sociais a nivel mundial: 9°
lugar em seguranca, 15° em qualidade do meio
ambiente, 25° em indice de felicidade, 1° em indice de
nostalgia e 2° lugar na Europa no uso mais difundido
de fontes alternativas de energia.

Em 2017, Portugal é reconhecido como:

» 0 pais mais seguro para

se fazer turismo na Europa;
» o0 melhor destino turistico a nivel mundial;
» o melhor lugar para passar

um fim de semana;

Dialogo Portugal-Russia, 2018 / 2019

» Ilha da Madeira - a melhor ilha turistica.

O clima de investimento favoravel permite a
Portugal conquistar um lugar de destaque na atragao
de investimentos europeus, incluindo nos setores de
tecnologia de ponta da economia.

O pais incorpora o lema europeu atual de ampliagio
das relacoes comerciais e econdmicas "de Lisboa a
Vladivostok", que se esta a tornar slogan politico em
todos os foruns econémicos mundiais.

O pais foi campedo do Europeu de Futebol em
2016.

Portugal esta pronto para investir
na Rissia, nomeadamente na Crimeia e
Extremo Oriente, nos seguintes projetos:

» produgdo de medicamentos;
» criagdo de gado, peixes e frutos do mar;
» producdo de ragoes para gado,
aves de capoeira e peixes;
» producdo integrada e processamento
de carne;

» producdo e desenvolvimento de incubadoras;
» producdo de artigos sanitarios para criangas
e adultos (fraldas, toalhetes, cobertas, etc.);

» transformacdo e embalagem de frutas
e legumes em comida de bebé, purés,
geleias e compotas;

» fabrico de artigos de cortica;

» producgdo de sapatos de couro
com matéria-prima russa;

» criagdo de centros comerciais
com um eficaz sistema de servigos;

» participagdo ativa no desenvolvimento da
industria do jogo (com a autoridade que da o
facto de ter um dos primeiro casino da
Europa, o Casino Estoril).

Existe atualmente uma tendéncia de concentragio
da producido mundial em Portugal devido aos baixos
custos da mao-de-obra e politicas fiscais favoraveis.

E precisamente no norte de Portugal que opera o
unico Laboratério Internacional de Nanotecnologia
localizado na Europa — o INL, onde 120 médicos
desenvolvem os seus projetos.

Ao contrario de outros paises europeus, Portugal
esta pronto para compartilhar os segredos dos seus
projetos de pesquisa e desenvolvimento com parceiros
russos.

O porto de Sines assume um novo significado geo-
grafico apos a reconstrugdo do Canal do Panama e esta
atornar-se um elo de ligagdo central entre a América,
a Europa, a Africa e a Asia.
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O pais coopera ativamente com o "Centro Russo
de Exportacao" (RETSs na sigla russa) no que se refere
a realizacdo de técnica russa com elevado valor
acrescentado, tanto na Europa, quanto na Africaena
América Latina.

Em 2016 Lisboa assumiu o papel de capital
europeia das Startups por 5 anos, tendo-se
convertido num centro de desenvolvimento de
pequenas empresas inovadoras gracas a apoios
especificos do governo. Ainda em 2016, Dublin per-
deu para Lisboa a organiza¢do da conferéncia in-
ternacional Web Summit, evento que acolhia desde
2010. Logo nesse ano, segundo dados da
organizacdo, Lisboa recebeu mais de 70.000
participantes de 150 paises, incluindo 7.000
executivos seniores de empresas da area da TL. A
conferéncia atraiu mais de 670 oradores, 2.000
jornalistas e 1.300 investidores. Ao longo de trés dias
foram realizados painéis de discussdes de 21
conferéncias, cada uma das quais com sua propria
orientacdo temadtica: aspetos técnicos, projetos
desportivos, programas de educacao e satde, etc.
Estiveram representadas 1490 startups de diferentes
quadrantes (das quais cerca de 70 eram
portuguesas). E em 2017 essas posicoes in-
tensificaram-se ainda mais.

A atividade mundial de estudo e conhecimento do
fundo oceanico tem-se concentrado nos tltimos trés
anos nos arredores de Lisboa (em Cascais) gracgas a
realizacdo regular de foruns internacionais sobre
questoes relacionadas a tematica.

Portugal é lider mundial na area de solucdes
biométricas.

Gragas ao sistema Simplex, a criagdo e abertura de
uma empresa em Portugal demora, em média, 47
minutos.

Enquanto na maioria dos paises europeus mais
desenvolvidos a propor¢do das pequenas e médias
empresas reponde por 50% do PIB, em Portugal esse
valor é superior a 80%.

O ex-primeiro-ministro portugués Antdnio
Guterres é o atual Secretario-Geral das Nacoes
(ONU).

Portugal é considerado o paraiso europeu para os
surfistas.

Somente em Portugal se cria uma das trés tnicas
racas de cavalos de puro-sangue do mundo: o cavalo
Lusitano.

42% dos portugueses sao fluentes numa lingua es-
trangeira.
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Nos ultimos anos, o setor médico-farmacéutico

portugués tem vindo a aumentar a sua presenca na
Europa. Atualmente, Portugal ja fornece medicamentos
20% mais baratos do que os das suas congéneres francesas
e alemas. Foi precisamente em Portugal que se descobriu
medicac¢ao para a epilepsia e Doenca de Alzheimer.
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CIPADE.:

BHUMdAHHWE K HHHOBAIIUAM

3a600 CIPADE nuoupytowuii 6 Egpone npouzeooumens Kies 0Jisl pa3iuyHblx ompacieu
NPOMBIULIEHHOCIU. 00)8b, 0epPeBo, KONCAHble U30eNUs, SPAHCOAHCKOe CIMPOUMenbCmeo,
A8MOMOOUNTLHAS NPOMBIULTEHHOCTD, U30eNUs U3 OyMalU, a makice Mamepuaisl

07151 00Y8HOU NPOMBLULIEHHOCTU.

cipade

- Kax doazo cyuecmeyem 3a800 CIPADE u
Kakoea ezo cneyuaiu3ayua?

- 3aBopt pabotaert ¢ epasa 1968 roza - 0KoJ0 50
Jier. CIPADE 1ipou3Bo/iuT KJIeH JI/Isl pa3IudHbIX OTpaciIeit
HPOMBIILIEHHOCTA: 06YBb, IEpeBo, OyMara, KoKaHble H3-
JleJIUA, CTPOUTEIIBCTBO, ABTOLIPOM U T. /i Taxske Ha Tpesi-
IPUATHAX TPOM3BOAATCA MaTephabl id 06yBHOH
TIPOMBIILIEHHOCTH.

- C xaxumu cmpanamu évt pabomaeme 8 Ha-
cmosujee gpema?

- 9to Nnnnsg, ®pannud, Kyba, lommankanckas Pec-
ny6otika, Mozam6uk, [lBems, Tepmarus, cTpaHb! Bimk-
Hero Bocroxa, Pocens.

- Hackoavko Ham u3eecmuo, bl AKMUBHO
akcnopmupyeme mosapwt 8 Poccuiickyio ®edepa-
yuro. Aeasemen au npodykm, KOMOpbLil 6L NPo-
daeme & Poccuio, Kaxum-au6o cneyuarbHuM
KAeeM, uAu 3mo o00biMHas npodyxryus?

- [Ipopykuus, skenoprupyemas B Poceuto, spngercs
cranaaptHoit. CIPADE Brimyckaet 6osiee 400 pasiuyuHbIX
TIPOIYKTOB. B cextope 06yBH, KOTOBIIL ABJIAETCA CAMBIM
Tpe6oBaTeIbHBIM B 00JIACTH TEXHOJIOIMI W KauyecTBa,
CIPADE cotpyzHIYA€eT ¢ IPOU3BOIUTENAME JYUIINX MU-
POBBIX GPEH/IOB, HO IO COOOPAKEHIAM STHKH He Ha3bIBAEM
Mapok. Hauuu kiert 7151 06yBH Yoke H3BECTHBI POCCHHACKIM
TIPOU3BOIUTENLAM 1 0/100EHbI UX IIeHTPAMK KOHTPOJIS Ka-
9ecTBa.

- Kaxoevt naanvt pabomvt ¢ poccuilckum
povirkom? Bydeme au 8t 20mo6bL K UHEECTUYUAM
U COBMECMHBLM NPOEKMAM € POCCULICKUMU KOM-
navuamu?

- Ha nporskenun Beeit ucropun CIPADE HeopHo-
KDaTHO CO3//aBAJIMCh MAPTHEPCKUE OTHOLIEHHA KaK Ha
Me/TyHaDOZHOM, TaK M Ha HAMOHAIBHOM YPOBHAX. OfI-
HAKO Bee IPe/IIOJKeH A 110 COBMECTHOH paboTe 1Ty HHBe-
CTHLUAM JIOUKHBI aHAIM3UPOBATHCA HHIMBHIYaJIbHO.
CIPADE OTKpBIT 1711 M3y4eHUs Mpe/IoKeH i 10 Mmpo-
U3BOJICTBY WJIH COBITY KJIeeB /LA 0OYBH, IOKPBITHH, TIEHO-
Marepuanos, Mebenum, Oymard, TPOOKH U APYTUX
TIPOZYKTOB B Poccuto.
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CIPADE

CIPADE - Indtistria e Investigago
de Produtos Adesivos, S.A., Hauana ceoio
destmenvHocmb 6 1968 200y.

Komnanus cepmughuyuposara c 1995 200a no
cmarndapman ISO 9001, ISO 14001 u OHSAS 18001.

IIpoussodumens knes 042 pasauyHbLx ompacaeil
NpoMblULIEHHOCTLL: 00Y8b, 0epeso, KoXcaHble
u3des, 2paxcOaHCKoe CMpPOUMeNbCMao,
a8MOMOOUABHAR NPOMbIULLIEHHOCTIID, U30eAUR
u3 Oymazu, a maxdxice mamepuanst 043 00yeHotl
NPOMBIULACHHOCUL.

Banatic 8 06aacmu ynpasaenus pecypeami,
uccaedogaruil u pazpabomok, UHOUBUOYANbHO20
npou3eodcmea, nocaenpodaxcHo20 06CAYHUBAHUS,
28/9€Mes. KAI0He8bLM 8eKMOPOM DesimeabHoCmU
KOMNAHLLLL, 0360422 3AKYNAMb U NOCMABALND
KOHKYDEHMOCNOCoGHble NPOOYKMbL CAMO20 BbICOKO20
Kavecmea.

ITPOU3BO/ICTBEHHAA
OBJIACTD

Cocmoum u3 4 6oavuiux 6.:10x08:

ITod20moexa 20moebLx cyxix cMecetl (cbipbe);
Kneu na ocrose pacmeopumeneil;

Kneu na 8oonoil ocrose;

Mamepuans u Opyeue npooykmb.

JIIO/ICKHE PECYPCbI

IIImam CIPADE yxomnaexmogan mexHuxamu
U cepmu@uyuUpOBaHHbIMU cneyuaacmami
8 PABAUYHBIX OMPACASX NPOMBIULICHHOCU.

IIpuopumem KOMNAHUL - NOCTORHHOE
00y UeHuUe Bcex cOmPYOHUKOB.

Byodywee CIPADE:

Komnarus noaxocmbio opueHmuposara

HQ KAUEHMOB;

BHuMaHue k UHHOBAYUAM, NPU IMOM NAAHDL

Ha 6ydywee nodkpenasomes mexkywumu
Pe3yAbmamants;

IoamwLil accopmumerm npodyxkyuu 045 8cex Munos
NPOMbIULIEHHbIX KAeeg;

KearuguyuposanHoe u nepcoHausuposanHoe
npouseodcmeo;

Boiempas u agexmusHas mexnuyeckas noddepicxa;
Onvim compydHuyecmea Ha 6cex YposHAX.

KAYECTBO,
OKPYKAIOIIIAA CPEJIA
H BE3OITACHOCTD

Muccus CIPADE cocmoum 8 mom, 4mo0wt
bInyckamy NPoOyKMbL, KOMOPble 0Meexarm
02CUOAHUAM HQUILX NAPMHEPOS (KAUEHMO8,
N0CMaswyLK08, COMPYOHLKO8 U 00ujecnea) 8
6esonacrotl cpede. CIPADE gbinoansem gyniuto,
padu komopotl 6bLaa co30ana, ¢ BHUMAHUeM
0MHOCACH K Kauecmay, okpyraoujell cpede,
fesonacHocmu, yexe, CPOKAM NOCMABKU U
N0CAENPOOAUCHOMY 0OCAYHCUBAHUIO.

JlesmenbHocmb KOMNAHUU NOAHOCbIO NOOMUHSEMCS
Hopmam Komnaexcroll cucmembt ynpasnexus 8
coomeememeu co cmandapmamu NP EN ISO 9oo1
(Kavecmso), NP EN IS0 14001 (Oxpyscarowas
cpeda) u OHSAS 18001.
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Baaanc 6 o6aacmu ynpasaenus pecypcamu,
uccaedoeaHuil u pazpadbomox, uHOUBUIYaA1bLHO20
npouseodcmea, NocaAenPoda)rcHo20 06cAYHcusaHUA,
f6A%eMeA KAI0HUEEbIM 6EKMOPOM desumeabHocmu
KOMNAHUU, NO3604 3AKYNAMb U NOCMAGAMb
KOHKYPEHMOCNocoGHbLe NPOIYKMbL CAMO20
6bILCOK020 Kauecmaa.
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CIPADE:

atitude inovadora

Fabricante lider europeu produz colas para diversos setores industriais:
cal¢ado, madeira, marroquinaria, construgdo civil, automovel e papel,
etc., assim como telas para a industria de calcado.

- Ha quanto tempo existe a fabrica CIPADE e
qual é a especialidade dela?

. - Desde fevereiro de 1968 (prestes a fazer 50 anos) que
a d e a CIPADE é produtora de colas para diversos setores indus-
C I p triais: calgado, madeira, marroquinaria, construgao civil,
automével e papel, etc., assim como telas para a industria de

calcado.

- Com que paises é que trabalham
atualmente?

- Médio Oriente, India, Franca, Cuba, Republica
Dominicana, Mogambique, Suécia, Alemanha, Russia.

- Sabemos que ha ja muito exportam para a
Federacdo Russa. O produto exportado é alguma cola
especial ou um dos produtos habituais?

- Os produtos exportados para a Russia sdo de série. A
CIPADE produz mais de 400 produtos diferentes. No setor do
calcado, que é o setor mais exigente em tecnologia e qualidade,
a CIPADE fornece para os fabricantes das melhores marcas
mundiais, que por uma questdo de ética ndo identificamos.
As nossas colas para calgado ja sdo conhecidas pelos fa-
bricantes russos e seus centros de controlo de qualidade.

- Quais séo os planos futuros no trabalho com o
mercado russo? Vocés estariam prontos para in-
vestimentos e projetos conjuntos com empresas
russas?

- Ao longo da existéncia da CIPADE ja foram criadas
parcerias quer a nivel internacional, quer nacional. Porém
todas as propostas de trabalho conjunto e/ou investimento
sdo analisadas individualmente. A CIPADE estd aberta a
estudar a viabilidade de propostas para a produgdo ou
comercializagio de colas para calgado, revestimentos,
espumas, mobilidrio, papel, cortica, etc., na Rssia.
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A CIPADE

A CIPADE -Indilstria e Investigagdo de
Produtos Adesivos, S.A. iniciou a sua
atividade em 1968.

E uma empresa certificada desde 1995 pelas
normas ISO 9001, ISO 14001
e OHSAS 18001.

Produz colas para diversos setores
industriais: calcado, madeira,
marroquinaria, construgdo civil, automovel,
papel, etc., assim como telas para a industria
de calgado.

0 equilibrio na gestao dos recursos,
investigag@o e desenvolvimento, producéo
personalizada e assisténcia pos-venda sdo
vetores fundamentais da atividade da
empresa que permitem a obtengdo e
fornecimento de produtos competitivos de
elevada qualidade e exceléncia.

AREA PRODUTIVA

Encontra-se estruturada em
4 grandes blocos:

»  Preparacdo de compostos
secos formulados (matéria-prima);
»  Colas de base solvente;
»  Colas de base aquosa;
»  Telas e outros produtos.

RECURSOS
HUMANOS

A CIPADE dispae de técnicos
especializados e certificados nos vdrios
setores da industria.

E preocupagio da emgreﬁb O equilibrio na gestao dos recursos, investigacdo

a formagdo continua de todos e desenvolvimento, producao personalizada, assisténcia

os seus colaboradores. . ~ . ..
poés-venda, sdo vetores fundamentais da atividade

0 que esperar da CIPADE: da empresa que permitem a obtencao e fornecimento de

produtos competitivos de elevada

»  Empresa totalmente dedicada qualidade e exceléncia.

aos seus clientes;

»  Atitude inovadora, com planos futuros
refor¢ados por resultados presentes;

»  Gama de produtos completa em todo o
tipo de colas industriais;

»  Fabrico qualificado e personalizado;

»  Apoio técnico rapido e eficiente;

»  Experiéncia em parcerias.

QUALIDADE,
AMBIENTE
E SEGURANCA

A CIPADE tem como missdo produzir em
condicdes seguras e que respeitem o meio
ambiente produtos que satisfagam as
expectativas dos nossos parceiros (clientes,
fornecedores, colaboradores e sociedade),
cumprindo a fungdo para a qual foram
concebidos, respeitando a qualidade,
ambiente, seguranca, prego, prazos e
assisténcia pos-venda.

E também sua misséo a responsabilidade no
Sistema de Gestto Integrado de acordo com
as normas NP EN ISO 9oo1 (Qualidade), NP
ENISO 14001 (Ambiente) e OHSAS 18001.
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Camo.ier-

amMmduoua be-200 -
Kypc Ha llopTyranauzo

Awnanor Mopryranua-Poccus, 2018 / 2019

OcHosannoe bonee eexa Hazao, 8 1916 200y, éxoosawee 6 cocmas QObeOUHEHHOU A8UACMPOUMETbHO
xopnopayuu TAHTK um. I'M. Fepuesa (www.beriev.com) no npagy nocum 38anue 6eoyuje2o
POCCUICKO20 pa3paboOmuuKa u npou3eoo0umensi 2UOPOCAMONemos U Camonemos-ampuouil.

FOpuit I'pydurumn,
T'enepanvHolil Oupexmop
xopnopayuu TAHTK
um. I''M. Bepuesa

a Tmpourezmye roapl B TaraHpore BBITYIIEHBI ThI-

CAYH CAMOJIETOB CAMOTO PA3JIMYHONO THIA U Ha-

sHavens. Konerpykropamu TAHTK coznano Gosee
30 THIIOB JIETATE bHbIX AIIAPATOB. MHOTHE U3 HUX CTPOH-
JIUCh CEePUITHO, 3/1ech ke, B Taraupore. Becemy mMupy us-
BecTHBI camosethl MBP-2, be-6, be-10, be-12. Ha
TH/IPOCAMOJIETAX M CAMOJIETAX-aM(pUOUAX, CO3IAHHBIX B
pasusie roasl TAHTK, yeraHoBeHo 288 MUpOBBIX aBHa-
IIMOHHBIX PEKOP/IOB.

CeroHa TaraHPOTCKHIl AaBUANMOHHO-TEXHUYECKUN
KOMIL/IEKC - O/JHO U3 KPYIHBIX U COBPEMEHHBIX ABUACTPOU-
TeTbHBIX NpeanpuaTi Poccun. OHUM U3 TPHOPUTETHBIX
HAIIPaBJIEHHIT €ro JesTeIbHOCTH ABJIAETCS CEPUITHOE TPO-
M3BOJICTBO CAMOJIETOB-aMpubuit be-200.

MHorormenesoit camoner-amdubus be-200 oueHb
BOCTPeOOBAHHBIH caMoJIeT. DTO MO/TBEPA/IAET YCIEIIHbIH
OIIBIT €0 IKCILTYaTaI[H BO BPEMs UPE3BHIYANHBIX CHTYa-
1ui, Kak B Poccu, Tak 1 3a ee pybexkaMu, B TOM YHCTIE U B
[opryramuu.

B 2006-2007 rozax, corsiacHo KOHTpakTy Mexzy Ha-
IIMOHATIBHO CITYK00H MOKAPHOI OXPAHBI X TPAKTAHCKONR
o6opows mopryransekoro MBJT u TAHTK Be-2004C BbI-
TIOJTHSUT TIOJIETHI 110 TIOXKApoTyIeH o B [TopTyrammu.

B mozapoonacHslil ce30H 2006 roza camosner be-
2004C 6aznposasics Ha aspoxpome Monre-Peas. B 3aBu-
CHMOCTH OT CKJIajblBaBlIeiica o0craHoBKH Be-2004UC
BBITIOJTHSLT B JIEHb OT OJHOTO /IO YeThIPeX BBLIETOB. B xoz1e
BBITIOJTHEHH A TOJIETOB HA TTOkapI B [lopTyrasmu camorer-
am¢pubdbus be-200UC mposeMoHCTPHPOBAT BBICOKYIO (-
(EeKTHBHOCTD B YCJIOBHAX TOPHBIX PAHOHOB U BBICOKUX
TeMIepaTyp. ITo OBLIO JOCTUTHYTO 32 CUET OTMEHHBIX Ma-
HEBDEHHBIX XapaKTEPUCTUK CaMOJIETA i €70 BBICOKOH TAr0-
BOOPY)KEHHOCTH.

Mmnozouyeaeegoit camorem-amguousn be-200 ouensv
socmpet08aHHblil camoaem. Imo noomaeeprncoaem
YCnewnslit onbim €20 IKCnAyamayuu 60 epems
upe3evluaiinblx cumyayuil, kak é Poccuu, max

u 3a ee pyoexcamu, 8 mom uucae u 6 [lopmyzaauu.

YauHbIi OMBIT OBUT IOBTOPEH B CIIEYIONMIEM 2007
roty. Ha ator pas Be-2004C paboTaty mapoi camoseTos.
[loxapoTyienye NpPOBOAUIOCh HAa KOHTUHEHTAIbHOU
Teppuropuy [TopTyraqnyu 1 B NIPUTPAHIMYHBIX PaoHAX
Wcnanuu. Amoubun paboTasi Kak B TOPHBIX, TPYAHOIO-
CTYNHBIX PafiOHAX CTPAHBI, TaK M HENOCPEZCTBEHHO
BOJIU3U HACETIEHHBIX ITYHKTOB.

B xoie 51010 «Typa» camoners-aMmdubii be-2004C
BHOBD IIPO/IEMOHCTPUPOBAJTH IIPEBOCXOJHYI0 MaHEeBpeH-
HOCTb. IIpu 5TOM MOJIETHI B TOPHOY MECTHOCTHU He BHI3BAIA
HUKaKuX TpyaHocTed. Pabota ambubuii B mape 3Haun-
TeJbHO YBEIMIHBAIA 3 (HEKTUBHOCTH M0KAPOTYIIEHHU.

OfHUM 13 IPUMEPOB ONEPATUBHOTO PEATUPOBAHMA
ABHJIACH JINKBU/IAIUA GOJIBINOTO [IOKAPa, YTPOXKABIIEro
CuaTpe - mpuropogy croiumsl crpaHsl JlnmccaGoHa.
CuHTpa - 370 OBIBIIAS JIETHSSA PE3HU/IEHIUSA TOPTYTAIBCKIX
KOpOJIEH, ABMIAIOIIENCA HCTOPUIECKUM TTAMATHIKOM, 3a-
HecennblM JOHECKO B cnncox MupoBoro Haciezus. 3a
JINKBUZALIHIO TI0KAPOB B 3TOM PETHOHE IXIHOMY COCTABY
POCCHHCKOIl aBHAIMOHHOH IPYIIIBI 6bIIa BEIPAXKEHA OT-
JesbHast 6J1aro/[apHOCTb OT UMEHH HAIHOHATIBHOTO OITe-
PaTHBHOTO KOMAH/IYIOIIETO [0 BOIIPOCAM TPAkK/IAHCKOM
0€30MaCcHOCTH.

B asrycre 2016 roga, Korja us-3a 40-TpajycHoON
KapBI B CTPaHe CI0KWIACH CIOKHASA CUTYaIUsA ¢ 0Ka-
pamH, Ha ITOMOIIb BHOBD IIPUIILTH POCCHICKHE aMpubiL.
JIBa be-2004C ¢ onpirHpIME sxunakamu MUYC Poccun
npu6pum B [TopTyrammio 13 aBrycra 2016 roza.

Kaxzple cyTKH pOCCHECKIM caMosieTaM y/iaBaioch
JINKBH/IUPOBATH HECKOJIBKO JIECHBIX T0)KAPOB, KOTOPBIE
TIPE/ICTABIIAIOT MPAMYIO YTPO3Y HACENEHHBIM MyHKTAM.
baarozaps be-2004C yzanoch 0TCTOATH OT OTHS TPH Ha-
IIMOHAJIBHBIX ITAPKA, & TAKKE 24 HACETEHHBIX IHKTA C Ha-
cesieHueM Ooiee 78 ThICAY YETIOBEK.

[Ipembep-munuctp Ilopryranuu Antonny Komrra
nobmaropaprt apuarpymmy MUC Poceny 3a momorp B Ty-
IIeHNH KDPYNHBIX JIECHBIX I0KAPOB HA TepPPUTOPUU
CTPAHBI ¥ BBICOKO OIIEHIJ paboTy POCCHHACKHX cracare-
Tet.
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OmbIT IpUMeHeHuA camoseTa-aMpuoun be-2004C
Ha PeabHBIX TOKapax B IlopTyraiuu B ce30HH 2006,
2007 1 2016 ro710B, TOKa3aJ1, 4To camoseTs be-2004C, co-
BMECTHO C /IPyTHMY HA3eMHBIMU 1 QBUAIFOHHBIMI CDEJi-
CTBaMH, CTI0COOHBI PEIuTh Po6IeMy GOPBOBI € OKAPAMU
B crpaHe. Kpome Toro, sKCIUTyaramus poccHicKix aMu-
6uit mokasaa, uto be-200UC MOTHOCTBIO BIHCATICA B CY-
IecTBylomye B EBpone HHQPACTPyKTypy aspornopTos,
ABUAIMOHHBIX 03, B CHCTEMY TIPE/IIOJIETHON MO/TOTOBKI
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¥ TIOCJIETIOJIETHOTO 00CITYKUBAHUS CAMOJIETA, KAK IIPH ITe-
peJIeTax o MeK/lyHapOJHbIM TpaccaM, Tak u mpu obec-
TIEYEHHH €r0 BBIIETOB HA [IOKAPOTYIIEHHE.

[oaromy mproGpeTeHne POCCHIACKUX CAMOJIETOB-aM-
bubuii, 6e3yCII0BHO, MOKET CTATh HAMIYUIINM BEIGOPOM
e TlopTyrauy, MOCTaBUB KAK HAJIeXHBIH 3aC/I0H OI-
HEHHOM CTHXHI, TAK ¥ CTaB eIlle 0JHOX CTYIIEHbI0 HA IIyTH
B3aUMOBBITOJHOTO COTPY/IHUUECTBA HAIIX CTPaH B cepe
BBICOKHX TEXHOJIOTH.

OIIBIT
IIPUMEHEHUA

Onbtm npumerexus
camonema-amgubuu
Be-200YC Ha peanvHblx
noscapax 6 [lopmyeanuu 6
Ce30HbL 2006, 2007 U 2016
20008 NOKA3AA, YMO CAMONETbL
be-200YC, coemecmHo ¢
Opyeumu Ha3eMHbIMU U
ABUAYUOHHBLMU CPedCcmeam,
CNOCoOHbL pewums npobaemy
00pb0ObL C NOACAPAMU 8 CMPAHe.
Kpome mozo, axcnayamayus
poceutickux amgubutl
nokaaana, umo be-2004C
NOHOCIbI0 BNUCAACA 8
cywecmsyroujue 8 Egpone
UH@pacmpykmypy
asponopmos, asUAYUOHHLX
6a3, 6 cucmemy npednoaemuotl
n0020mosKu u
nocAenoaemHoz0
00CAYIHCUBAHUA CAMONeMA, KAK
npu nepeaemax no
MeHOYHapoOHbLM mpaccam,
max u npu obecneveHuu e2o
8bL1€1M08 HA NOXCAPOMYyeHUe.
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Aeronave
Anfibia Be-200

com rota para Portugal
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Fundada ha mais de um século, em 1916, e membro da United Aircraft Corporation,
a TANTK de G.M. Beriev (www.beriev.com) é, com toda a justica, conhecida como a principal
empresa russa a desenvolver e fabricar hidroavioes e aeronaves anfibias.

Yurii Grudinin,
Diretor-geral da TANTK
de G.M. Beriev

0 longo dos anos, milhares de aeronaves dos mais
Al/ariados tipos e finalidades sairam da cidade de
aganrog. A TANTK criou mais de 30 tipos de
avioes, muitos deles construidos posteriormente em série
na propria cidade. Exemplos dessas aeronaves
mundialmente conhecidas sdo os avides MBR- 2, Be-6,
Be-10 e Be-12. Desde que surgiram, os hidroavides e
aeronaves anfibias da TANTK ja bateram 288 recordes
da aviagdo mundial.

Hoje, o complexo aerotécnico de Taganrog re-
presenta uma das maiores e mais modernas corporacoes
de construcdo de aeronaves na Russia. Uma das
orientacdes prioritarias da sua atividade é a fabricacéo
em série da aeronave anfibias Be-200.

0 anfibio multifuncional Beriev Be-200 é um avido
muito popular — facto comprovado pela sua bem-
sucedida performance em situages de emergéncia tanto
na Rissia como no exterior, nomeadamente em Portugal.

Em 2006-2007, com base no contrato assinado
entre a Autoridade Nacional de Protegdo Civil do
Ministério da Administracdo Interna de Portugal e a
TANTK, o Beriev Be-200T (Be-2004C) realizou missoes
de combate a incéndio em Portugal.

Na temporada de incéndios florestais de 2006, a
aeronave Be-200 ficou estacionada na base aérea de
Monte Real. Conforme a gravidade das situagdes, o Be-
200 realizava entre um a quatro voos por dia. Gragas a
excelente manobrabilidade da aeronave e sua alta relagio
impulso-peso, durante a missdo de combate a incéndios
em Portugal, o anfibio Beriev Be-200 demonstrou grande
eficiéncia em regides montanhosas e altas temperaturas.

A experiéncia bem-sucedida foi repetida no ano
seguinte, em 2007, mas desta vez ja com duas aeronaves

O anfibio multifuncional Beriev Be-200

é um aviao muito popular - facto comprovado pela sua
bem-sucedida performance em emergéncias tanto na
Russia como no exterior, nomeadamente

em Portugal.

Be-200. A extingao de incéndio foi realizada no territorio
de Portugal continental e nas zonas fronteirigas da Espa-
nha. Os anfibios trabalharam tanto em areas monta-
nhosas de acesso dificil, como diretamente em regioes
povoadas.

E durante essa segunda missao, os Beriev Be-200
voltaram mais uma vez a exibir excelente mano-
brabilidade, ndo tendo os trabalhos em terras monta-
nhosas representado quaisquer dificuldades. A
intervencdo do par de anfibios aumentou em muito a
eficdcia do combate aos incéndios.

Um exemplo da sua resposta operacional foi a
eliminacdo de um grande incéndio que ameagava Sintra,
nos subtirbios da capital. Sintra, a antiga residéncia de
verdo dos reis portugueses, é patriménio da humanidade
tombado pela UNESCO. Pela sua atuagio no combate aos
incéndios nessa regido, os elementos do grupo de aviacao
russo receberam especial agradecimento em nome do
Comandante Operacional Nacional para questdes de
seguranca civil.

Em agosto de 2016, quando devido a onda de calor,
com temperaturas a rondarem os 40 graus, o pais se viu
de novo a bragos com um cenario de incéndios florestais
extremamente grave, os anfibios russos voltaram a atuar.
Dois Beriev Be-200 com experientes equipas do
Ministério Para as Situacoes de Emergéncia da Russia
chegaram a Portugal no dia 13 de agosto de 2016 para
ajudar no combate as chamas.

Os anfibios russos conseguiram extinguir varios in-
céndios florestais por dia que punham diretamente em
risco zonas povoadas. Gragas ao Be-200, trés parques
nacionais foram poupados das chamas, bem como 24
areas habitacionais, com uma populagio total de mais de
78.000 pessoas.

O primeiro-ministro de Portugal, Anténio Costa,
agradeceu a equipa aérea do Ministério Para as Situagoes
de Emergéncia da Russia pela ajuda no combate aos in-
céndios no pais e elogiou o trabalho dos socorristas
Tussos.
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A experiéncia de uso do anfibio Beriev Be-200 em
situagdes reais dos incéndios florestais em Portugal nas
temporadas de calor de 2006, 2007 e 2016 mostrou que
estas aeronaves, em articulagdo com outros recursos
terrestres e aéreos, podem ajudar a resolver o problema
do combate a incéndios no pais. Além disso, a operacao
dos anfibios russos mostrou que o Be-200 conseguiu in-
tegrar-se plenamente na infraestrutura de aeroportos,
bases aéreas, bases de preparacéo pré-voo e manutencio

pos-voo existentes na Europa, tanto durante voos em
transito internacional, quanto nos territorios de acdo de
combate a incéndios.

Por isso, a aquisicdo de aeronaves anfibias russas
podera ser a melhor op¢do para Portugal, ndo apenas no
que se refere a uma resposta fiavel no combate a in-
céndios, como em mais um passo que se da no caminho
da coopera¢do mutuamente proveitosa entre os dois
paises no campo da alta tecnologia.
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A EXPERIENCIA
DE USO

A experiéncia de uso do
anfibio Beriev Be-200 em
situagdes reais dos incéndios
florestais em Portugal nas
temporadas de calor de 2006,
2007 e 2016 mostrou que estas
aeronaves, em articulagdo com
outros recursos terrestres e
aéreos, podem ajudar a
resolver o problema do
combate a incéndios no pats.
Além disso, a operagdo dos
anfibios russos mostrou que o
Be-200 conseguiu integrar-se
plenamente na infraestrutura
de aeroportos, bases aéreas,
bases de preparagdo pré-voo e
manutengdo pés-voo existentes
na Europa, tanto durante voos
em transito internacional,
quanto nos territérios de agdo
de combate a incéndios.
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llepcriekTuBHBIC

PBIHKU

JIJ15 POCCUMCKOM IIPOAYKIIUU

O compyonuyecmee c Poccuell pacckazvlgéaem ucnoiHumenIbHbulil
oupexmop komnanuu Spacesilver Drones, Lda Kapnyw [anmau.

- Koz20a 6vlra cozdana sawa KoMnaHua u Ka-
KO06bl ee 0CHO8HbLE 3adauu?

- Kommanmus Spacesilver Drones, Lda 6b11a ocHOBaHa
B 2015 TO/ly X B OCHOBHOM 3aHUMAETCSI IPOM3BOJICTBOM
OOJIBIINX ZIPOHOB C BBICOKOH TPY30MOABEMHOCTBIO. MBI
IUTAHAPYEM HAYaTh IPOM3BOJICTBO B KOHIIE IEPBOTO KBAp-
Taza 2018 roga.

- Hackoavko Ham u3eecmHo, y 8ac ecimv uH-
mepec k paGome ¢ poccuilcKuMu mexHoao2ue-
cxumu npodykmamu?

- Hac unTepecyer psn uszienuil poccHiickoro mpo-
u3BojicTBa. Hampumep, OTHOCHTENTBHO caMmosteTa-aMbuouu
BE-103 MBI 0%KH/1a€M, YTO POCCHIICKasA KOMIAHUA IPefIo-
CTaBUT HEOOXO/IUMBIE TEXHUUECKITE i MAKETHbIE YCIOBHA
JUISL CTPOUTEBCTBA OAXOIANIMX 3/[AHMUI 7171t COOPKH BTOTO
camoseta. JTo0 HeoOXOZUMO, Tak Kak MHpopManusa o6
OTIeHKe WHBECTHUIIUI IOJKHA TIPOU3BOTUTHCS UCXO/IS U3
KOHQHIYpauu c60POYHON THHUH.

Taxoke Mbl 03KHUfIa€M, YTO IPOM3BOUTEND POCCHH-
CKOTO camoJieTa s cenbekoro xossiicrea MVEN Farmer-
500 COOOI[HT, YTO y HETO ecTh TOTOBBIE K IPOJae
CaMOJIEThI HA TeX PHIHKAX, HA KOTOPBIX MBI TOTOBBI JIeH-
CTBOBATB JI/ISl OJZIEPKKH TPOLAK ATOTO CAMOJIETA.

Kapayw Janmaw oyw Canmyw

«/Tyuwuilt cnocod NPUOAUBUMBCA K PLIHKY - Y3HAMDb €20
npou3e00cmeeHHble MOUHOCTU, YCIMAHO8UMb XOpouwiue
KOHMaxmuwt 8 cezcmenHme, 6 KOMOpPOM xomume pabomamsw,
U 0ONOAHUIMDB UX OMAUNHBIMU AUMHBLMU OTNHOWEHUSLMU C
8blOpaHHbIMU Komnanusamu. Taxice HYHCHO uckams
HUweasble PolHKU 049 poccuilickoilt npodyxyuu, co3dasasn
Heob6x00uMbLle NapmMHepcKue OMHoOUeHUS. IMOm 0NPOC
cmaesuwaca ecezoa, dace 8o epemena CCCP».

Kaxk n'y BE-103, y npousBofiuTesisi pOCCHICKOTO Bep-
TOJIeTa Ansat OTCYTCTBYET JONOJHUTe bHAA HHPOPMAIIK,
KOTOpas MO3BOJIUT HAM PACCUNTATh 00hEM HHBECTHUIH,
Heo6X0/IMMBIX /17151 Oy/tyiel cO0PKH 3TOT0 CAMOJIETa, i CO3-
JIaTh COOTBETCTBYIONIUI MAKET /IS PEATH3AII cCO0POIHOH
JIHUH.

Takas xe cutyanus c camoneroM fk-101. He xataer
Maccl HHOOPMAIHH, HeoOX0UMOH /1d crpouTeneil. bes
9TOTO HEBOBMOXHO PACCYUTATh 06BEM IIAHUPYEMbIX HH-
BECTHIUH U TIOATOTOBUTH HEOOXOAMMBIN ITAKeT (pHHAHCH-
POBaHHA.

[Tacen rpy3oBukoB KamA3 yxke mocrapisiores u3
Pocer B ITopTyraimio. 310 IPeBOCXOHBII IPOYKT, KOH-
KYPEHTOCIIOCOOHBIIT, KOTOPHIH YKe IPOIIIEJT STallbl 3aImycKa,
MapkeTuHra i nepopMaruu. OH roTOB ZOCTHYb HEKOTO-
poro 06’beMa PHCYTCTBHA HA IOPTYTaIbCKOM PBIHKE, XOTA
11 CT/IKUBAETCS C CUJIBHOI KOHKYPEHIIIEH CO CTOPOHBI JIpy-
TUX JIABHO H3BECTHBIX OPEH/I0B. BayXHO TO, UTO MBI yIKe c/ie-
JIQJTH TIEPBBI IIaT U Z0OUTICH HEKOTOPOTO yCIexa.

3aBox «KamA3» oxasbiBan HeoOXOJUMYH IOJ-
KKy B IpoziBrkeHud. Cefiyac 3TOT THIT TPAHCIOPTHBIX
CPEJICTB CTAHOBHTCS MTOMYJISPHBIM B 001aCTH GOPBOBI C JTec-
HBIMH T0}KaPaM¥ U [IPO/IBUTAETCA B APYTHX CEKTOaX Ous-
Heca.

- Pacckaxcume, noxcaayiicma, HeMHO20 0
cneyuguke pabomyt ¢ IMumMu munamu npooyx-
mos. Ceiluac 2 xomea 6vt 0c060 cocpedomo-
yumbea Ha 2py3oeuxax “KamA3”. Mot 3naem, umo
KOMNAHUA YdHce UMNOPMUPOEANd WaACCU mpex-
0CHO20 2PY308UKQA, KOTNOPOE UCNOAB30BAN0CH NPU
co30aHuu noycapHozo agsmomobuas. Ox npode-
MoHCmpupoeaa ayuuiue nokazameau 8 Egpone no
npoxodumocmu u MaHe8peHHocmMu 6 mpyoHooo-
cemynubix mecmax. Hamepenvt au vt npodoa-
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Hlaccu epy3osukos
KAMAS3 yoce nocmasasitomes,
u3 Poccuu ¢ [Topmyeaauio.
Amo npegocxodHbil npodykm,
KOHKYDEHMOCnocooHwlil,
KOMOopbLil Yice npowien
amanvt 3anycka,
MapkemuHea u uH@opmayuu.
On 20mos docmuub
HeKomopo2o obvema
npucymemeus Ha
NOPMY2anbCKoM PblHKe, Xoms
U CMAAKu8aemes ¢ CUAbHoL
KOHKYpeHyuell co cmopoHbl
Opyeux 0asHo U3BECMHbLX
6peHdos. BaxcHo mo, umo Mol
Yatce clenanu nepewlil waz u
dobuaucy HeKomopo2o
yenexa.

3a800 «KamA3»
0Ka3b18a1a HeoOX00UMYI0
n00d0epxcKy 8 NpodsuUHCceHUL.
Cettuac amom mun
MPaHCNopmHwvLx cpedcms
CMAHOBUMCS NONYASIPHBIM 8
obaacmu 60pbObL € AeCHBIMU
nojcapamu u npodsuzaemcs 8
dpyaux cexmopax bGusHeca.

JHeamsv paseueams OMHOULEHUA ¢ NPOOYKMamu
3ae00a «<KamA3»? Ecau 0a, kako6bt naanst Ha 6y-
dyusee?

- KoneuHo, moCKoIbKY MbI Ha IPABIJIBHOM IyTH. B
TIPE/IBIYIIEM OTBETE MBI yKe TOBOPHIIH, UTO MBI Pa3BHi-
BaeM CIIPOC HA 3TH IACCH B IPYTUX CEKTOPAX JIeATeTbHO-
CTH, B IOTOJTHEHHE K JIECHBIM rokapam. Takke IiaHupyeMm
BBIITH Ha PHIHKI IPYTHX CTPaH, KOTOPBIE ceifuac He Gyem
TIEPEUHCIIATh, YT00bI 3aIUTUTh Oyaymuii 6usHec. B 2018
ro/ty MbI ToroBopuM 06 atom. [Toka erre paro!

- Bot Hauaau paGomams 6 1983 200y ¢ CCCP,
a 3amem ¢ Poccuiickoit @edepayueit. Kaxue usme-
HeHUA bl OWYWANU HA NPOMANCEHUU MHOSUX
Aem u wmo 6t cuumaeme udearbHviM opma-
mom 048 pabomvt Ha POCCUICKOM PblHKe ce20-
Ona?

- V Hac 6ostbIroi ombiT paboTst ¢ Poccuelt, kak Bo
Bpemena CCCP, tak u ¢ Poccuiickoit Genepanuedt. f 6ot
OJIHUM U3 HEMHOTHIX YCTIEITHbIX B PA3/INIHBIX chepax fiesi-
TEJIBHOCTH, B TOM YHCJIE B 00J1aCTH a9pOHABTHKHU. Mbl Bce-
I/1a CO3IABAIN OTIHYHbIE BEIIIH. .

Jly4immii crioco6 mprbIM3UTHCA K PBIHKY - Y3HATH €10
TIPOH3BO/ICTBEHHbIE MOIITHOCTH, YCTAHOBUTD XOPOIIIIE KOH-
TAKTHI B CETMEHTE, B KOTOPOM XOTUTE PabOTaTh, I JOMOM-
HUTb WX OTJIMYHBIMM JINYHBIMU OTHOIIEHHAMH C
BBIOPAHHBIME KOMIAHUsIMHE. TakKe HYXHO HCKATh HHIIe-
Bble PHIHKH JUIs POCCUHCKON TPOAYKIUH, CO3/aBasi He-
06X0MMMble TApTHEPCKIE OTHONIEHHSA. OTOT BOIPOC
cTaBuJics Beerya, axke Bo Bpemena CCCP.

Korza stoyiu HauMHAIOT €HCTBOBATH, OHU HAXO/AT
Ccepbe3Hble TOYKU CONPUKOCHOBEHHS, KOTOPbIE CII0CO0-
CTBYIOT CO3JIAHHIO aTMOC(ephl BBAUMHOTO JI0BEPHSL.
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para produtos russos

Entrevista com Diretor Executivo da empresa Spacesilver Drones, Lda ,
Sr. Carlos Dantas

Carlos Dantas dos Santos

- Quais sdo as principais tarefas da sua em-
presa e quando é que ela foi criada?

A Spacesilver Drones Lda foi fundada em 2015 e tem
como atividade principal a producao de Drones de grande
dimensao e com elevada capacidade de carga. Prevemos
iniciar a producdo no final do primeiro trimestre de 2018.

- Tanto quanto sabemos, existe da vossa parte
interesse em trabalhar com produtos tecnolégicos
russos, tais como:

»  AVIAO ANFIBIO RUSSO BE-103
Quanto a este tipo de avido aguardamos o envio por
parte da Empresa Russa das condigoes técnicas e do layout
necessarios para a construgio de instalagoes adequadas com
vista a montagem dessa aeronave. Precisamos saber isso, uma
vez que as informacdes relativas a avaliacio de investimentos
devem basear-se na configuracdo da linha de montagem.

»  AVIOES RUSSOS PARA AGRICULTURA
MVEN FARMER-500
Aguardamos por parte do construtor Russo a in-
formaco de que dispde de aeronaves prontas para venda
nos mercados em que nos propusemos atuar como apoio a
venda deste avido.

A melhor forma de abordar o mercado

é conhecer previamente a sua capacidade de producao,
estabelecer bons contactos no segmento em que se
pretende operar e complementa-los com excelentes
relacoes pessoais com as empresas selecionadas. Além
disso, ha que estabelecer as necessarias parcerias para
encontrar nichos de mercado para

os produtos russos.

»  HELICOPTERO
ANSAT
Situacdo idéntica a do Beriev BE-103, falta mais in-
formacdo por parte do fabricante Russo que nos permita
calcular o volume de investimento necessario a montagem
futura da aeronave e do layout apropriado para a im-
plementacdo da linha de montagem.

»  AVIAO YAK-101
Quanto ao YAK-151, temos uma situacio idéntica as
anteriores. Falta muita informaco para se poder avancar e
que tera que ser obrigatoriamente fornecida pelo Cons-
trutor. Sem isso ndo é possivel calcular o volume do in-
vestimento necessario nem preparar o pacote de preparacio
do mesmo.

» CAMINHOES

KAMAZ

Quanto aos chassis do camioes KAMAZ, continuam a
ser importado por Portugal. Trata-se de um produto de ex-
celéncia, competitivo, que ja passou a fase de lancamento,
marketing e informacdo e que é capaz de atingir algum
volume em termos de presenca no mercado Portugués,
embora enfrente forte concorréncia de outras marcas ha
muito estabelecidas no mercado portugués. Mas o
importante é que ja demos o primeiro passo com algum
SuCesso.

£ de louvar o apoio dado pela fabrica Kamaz sempre
que tal é necessario. Este tipo de veiculos comega a ser
popular no segmento do combate a incéndios florestais,
estando em curso uma agdo de promocdo para outros
setores de atividade, para além do combate a fogos
florestais.
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dado pela fabrica Kamaz
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Este tipo de veiculos comeca a
ser popular no segmento do
combate a incéndios
Slorestais, estando em curso
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outros sectores de atividade,
para além do combate a fogos
florestais.

- Gostaria agora de focar particularmente os camides
KAMAZ. Sabemos que a sua empresa jG importou o chassi
de um camido de trés eixos que foi depois usado na criacio
de uma viatura de combate a incéndios com os melhores in-
dicadores da Europa no que se refere a capacidade de pene-
tragio e manobra em lugares de dificil acesso. Pretendem
continuar a desenvolver as relagoes com os produtos da fa-
brica KAMAZ? Se sim, quais os planos para o futuro?

- Claro, dado estarmos no bom caminho. Ja dissemos que -
estamos a desenvolver a penetragdlo destes Chassis noutros setores de
atividade para além do combate aos incéndios florestais. E também a
entrar em mercados de outros Paises que ainda nio iremos anunciar
de modo a proteger o negcio futuro. Em 2018 falaremos mais sobre
esta tiltima questao. Por agora é cedo!

- Vocés comegaram a trabalhar ainda em 1983 com a
URSS e, posteriormente, com a Federagio Russa. Que
mudangas sentiu ao longo deste tempo e qual é, na sua
opinido, o formato ideal para trabalhar hoje com o
mercado russo?

- Temos grande experiéncia de trabalho com a Rassia, quer no
tempo da URSS quer ja como Federagdo da Rissia. Eu fui uma das
poucas pessoas bem-sucedidas em diferentes setores de atividade, in-
cluindo no ramo da aeronautica. Nos sempre fizemos as coisas bem
feitas... A melhor forma de abordar o mercado é conhecer previamente
asua capacidade de producdo, estabelecer bons contactos no segmento
em que se pretende operar e complementa-los com excelentes relacdes
pessoais com as empresas selecionadas. Além disso, ha que estabelecer
as necessarias parcerias para encontrar nichos de mercado para os
produtos russos. Esta questdo coloca-se desde sempre, mesmo no
tempo da URSS. Depois as pessoas € que fazem as coisas, logo ha que
encontrar pontos de contacto solidos que contribuam para a criacio de
um clima de confianga matua.
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I1lpecHasa Boja -

YKaMH POCCUMCKHX YYEHBIX

UYmobwl «000b16aMbY YUCMYIO 800Y U3 MOPSI, MPEOYIOMCsL He MONbKO ONPECHUMeNbHble YCMAHOBKU, HO
u bonvuiue snepeemuueckue 3ampamol. Kax poccutickue yuenvie coenanu npoyecc ouuneHus MOpcKoll
8006l OoNIee OOCMYNHBIM U dhhekmusnvim, pacckazvieaem Anopel Bukmoposuu Jlecamos, 0okmop
MEeXHUYECKUX HAyK, npogeccop Poccutickoeo XUMuKo-mexHoi02uuecko2o yYHugepcumenie UMeHu

J.U. Menoeneesa, sxcnepm xomnarnuu NuWater Global (Cuneanyp).

A.B. /lecamos

- Kaxue mexHo.a02uu noaojiceHsl 8 0CHOBY
npoyecca?

- Poccuiickumu crenuanucraMu B 0071acTH MeM-
OPaHHBIX TEXHOJIOTUI HAKOILIEH GOJIBIION OIIBIT CO3AAHUS
OIIPECHUTEbHBIX KOMILIEKCOB PA3THYHON MPOU3BOAH-
TEJIBHOCTH C HCII0Ib30BAHKEM MeTo/1a 00PaTHOro 0cMOca.
Pabotsl BenyTes Kak Ha TeppuTopun Poccuiickoir denepa-
I, TaK U 3a ee npesieiamMu. PaspaboTaHHbIe poccuii-
CKUMHI CIEIUATHCTAMU OIPECHUTEbHBIE YCTAHOBKH
paborator B Poccnn, Kasaxcerane, Y36exucrane, H0xHo-
Adpukanckoii Pecry6imke, CHHTaIype 1 B psjie APYTHX
cTpaH. VX 0T/IiYaeT BbICOKOE KaueCTBO OUUCTKH BOJIBI, OT-
HOCUTEJIPHO HU3KHE Y/Ie/bHble 3aTPATh 3HEPIHH, & TAKKE
HUBKHI1 YDOBEHb AKCIUIYaTAIIHOHHDIX U KATIUTAJIBHBIX 3a-
TpaT. MeMOpaHHbIe TEXHONOTHU OLPECHEHH MOPCKOM
BOJIbI [IOABUIHCH HECKOJIBKO AecATIIETHI Hazaj. OHH oc-
HOBAHBI HA MeTO/ie 00PATHOT0 0CMOCA, IIPH KOTOPOM MOp-
CKYI0 BOZy IIPOIIYCKAIOT Yepes CHeNHalIbHyl0 MeMOpaHy,
T0CTIE YET0 OHA Pa3/iesiAeTcs Ha /1Ba IOTOKA: YHCTYIO BOZY
¥ BOJIY C TIOBBIIIIEHHBIM COZiepIKaHueM HpuMeceii (B TOM
qHcITe cosel). 3aBOfbl, paboTalomIye M0 TAKOMY TIPHH-
LUy, aKTHBHO CTPOATCA B MUPE, HO IPOU3BEEHHAA HMH
BOZa 0GXO/IUTCS CITUIIKOM ZI0POTO 13-32 GOJIBIINX SHEpTe-
THYECKUX 3aTpar.

JlasipHeliiee pa3BUTHE TEXHOMOTHI WAET 110 TYTH CO-
YeTAHUA B e/INHON CHCTEME DeIleHHs cpasy ABYX 3a7ay:
OIIPECHEHNUS BOJbI U 100BIYH YUCTOH SHEPIHH. VIMeHHO
TAKOH [IOXOJ IIBITAIOTCSA PeaTn30BaTh YUeHble BO MHOTUX
CTpaHax MUpa, B TOM 4rcIIe i B Poccui.

«B pezuoHax ¢ 3acyuauU8bIM KAUMATNOM, PACNOAOHCEHHBLX
60AU3U MOPA, HACTMO He Xéamaem coo6CIMEeHHbIX PecypPcos
numMbeeoil 600bl. 3aMO MHO20 800bl CONEHOIL, MOPCKOLL,
KOMopy10 MO}CHO ONPECHAMb NPU NOMOWU COBPEMEHHBLX
mexHoaoz2uit. [100x00 amom, Yyevl, nNOKa He NOAYHUA
WUPOKO20 pacnpocmpaHeHUs u3-3a e20 8bLCOKOll
cebecmoumocmu. Oonaxo amy 3adawy sgghexkmueHo
pewaem KomMaHoa poccuiicKux UHICeHEPO8 U YUEeHbLX

68 compyodHuuecmae ¢ koarezamu u3s Cunzanypa

u I0scHo-Agpukanckoit Pecnybauxu».

- Kax pewaromesn amu 3adavu?

- OcHOBHBIE 3aTPATHI HA ONPECHEHHE CBA3AHBI C BIIEK-
TPOSHEPTHEH, I03TOMY PACCMATPUBAIOTCA BCe IyTH, KOTOPbIE
T03BOJIAIOT YMEHBIIUTD ee cebecTOMMOCTb 1 TAKUM 06pasom
TIOBBICUTB 00111y10 3)deKTrBHOCTS Mporecca. OfiMH U3 TyTell
CBS3aH C BO30OHOBJIEMOI SHEPreTHKOH. HeeMoTps Ha TO 4T0
CTOMMOCTb «3€JIEHOH» SHEPTHH B LIeJIOM BBIIIE, UeM TaK Ha-
3BIBAEMOI1 SHEPIUH U3 PO3ETKH, B HEKOTOPBIX CJTydasX ee 1c-
TI0JTb30BAHHE BIIOJIHE ONPAB/IAHO.

B wacTHOCTH, IPOKJIA/IKA JIMHIH 3EKTPONIEPEAUN K
TEPPUTOPUAM, YAAIEHHBIM OT OCHOBHBIX SHEPIETHYECKIX
ceTel, a TaKKe 0OCIIy)KUBAHUE U SKCIUTyaTAIMA STUX JIMHHUI,
6y7eT 00XO/MThCA BHATHTEBHO 0POIKE, YeM HCITOMb30BAHUE
BO30GHOBJISIEMbIX HCTOUHMKOB SHEPTHH, 0COOEHHO eCiIH 110~
TpebIeTcss OTHOCHTENIBHO HeGOJbIIas MOIIHOCTD. B yacTHo-
CTH, TAKOH BAPUAHT TOTPeONIEHHA AKTyaleH JuId
TYPUCTHYECKUX TTAHCHOHATOB, 0GBEKTOB COTOBOI CBA3H, Ke-
JIE3HOZI0POYKHBIX CTAHIWIL. Vcmomb30Banue /u3enb-reHepa-
TOPOB HAHOCUT BPE/L AKOJIOTHH, 0COOEHHO B PeKPEAHOHHBIX
11 32TI0BE/THBIX 30HAX.

B HOBBIX pa3paboTKax POCCUHCKIIX YIEHBIX IPEyCMOT-
DEHO CO3/IAHHE CHCTEMBI, COUETAIOMIEN OIIPeCHeH1e MOPCKOH
BOJIbI METOZOM 00PaTHOr0 0CMOCA 1 SHEPTOCHAGKEHHIE 0T BO3-
00HOBJIAEMBIX HCTOYHMKOB 3Hepruy. [Ipu 310M npezmosara-
€rcs MaKCHMA/IBHO HCTIONb30BAT IOTOK COPAChIBAEMOH BOJBI
TIOBBIIIEHHOHN COJIEHOCTH /171 BBIPAOOTKH JIOTIOMHHTEIBHOTO
KOJIMYECTBA H/EKTPOIHEPTHH.

- B uem ocoGenrHocmb peweHus, npedaodiceH-
HO020 POCCULICKUMU YHeHbLMU?

- Kax ormeuastoch, MeMOpaHHOe OIpECHEHNE 3aKII0Ya-
erca B Pa3jie/leHH BO/Ibl Ha /IBA TIOTOKA. ITO YHCTad BOJA, KO-
TOpas YXOLUT TOTpeOHUTEN0, W BOJA C IOBBIMIEHHOH
COJIEHOCTDI0, KOTOpast 065190 copacbiBaercst. OFHAKO ATOT
BTOPOI TOTOK 0071a71a€T OYeHb BHICOKOH MOTEHIUAIbHOM
aneprueit. Ero nasmnerue — 20 1 6omee armocdep! Kak B mo-
THHE BBICOTOH 200 MeTPOB. /1A CaBHEHNA: HA PABHUHHBIX
PeKax fepemnayibl BBICOT COCTaBIIAIOT He Gosee 15 MeTpoB. Ce-
TOHSA 3Ty SHEPIHIO B MalOraGapUTHBIX ONPECHUTEIBHBIX



YCTaHOBKAX IIPOCTO HTHOPHPYIOT. Poccuiickue yaeHble HAILTH
€1oco0 3acTaBUTH ee PAOOTATH JaXke PH MaJoM Macmrabe
obopyzoBanus. IIpy peau3alun ONTHMAIBHOTO TeXHOJIO-
TIYeCKOTO PelIeHns MOKHO TIOKDBITh 20-25 % BeeX SHepre-
THYECKHX 3aTPaT.

YdeHble IIPeJIAratoT PasIuaHbIe coco0bl mpeobpaso-
BAHISA SHEPTUH IIOTOKA B 7IEKTPHYECTBO 1 €10 AKKYMY/IHPO-
BaHHe. B 3TOH cucreMe «BO30GHOBIAEMBI HCTOYHHK
SHEPIUY + HAKOIHTETb 3JIEKTPHYECKOH SHEPIUH + OIIPECHH-
TeJbHAA YCTAHOBKA + PEKYTEPATop BJIEKTPHYECKOH SHEPTHH
€ BO3BATOM B HAKOITHTE/Ib» HCIO/b3YIOTCA HOBEHIIIE THITBI
AKKyMy/1ATOPOB. Boppba uyeT OyKBaTbHO 32 KaK/IbIiT BATT.
Yro e KacaeTcs OCTAIBHOI 0| SHEPTHH, TO ee IOJyHaloT,
Hampumep, oT CoMHIA PH TOMOIY YOTOITEMEHTOB.

- Kmo cmanem nompe6umenem H0801 mexHo-
ao2uu?

- Hpe}ILJIO)KeHHaH cricTeMa MOJKeT ObITh BocrpeﬁoBaHa B
Pa3IMYHBIX PETHOHAX Poccuu n 3a py6€)KOM - BHa4aJIe Iid
OIPECHEHUA CPDABHUTEIbHO HeDOJIBIIOTO KOTHYECTBA BO/JIBI,
A TI037K€ C BbIXO/IOM Ha CO3/IaHK€ KPYITHBIX OIIPECHUTEIbHBIX
3aBOJIOB C UCII0JIb30BAHHEM BO300OHOBJIAEMBIX HCTOYHUKOB
SHEPTUHu.

KTO CTAHET
IHOTPEBUTE/IEM?

IIo 3adymxe yueHvlx, HebObLLLE
YCMaHosKu 00A4CHbL XOPOULO
gnucamowcs 8 uHPpacmpykmypy
NAHCUOHAMO8, PACNONOHCEHHBIX

Ha nobepedxcve. OHU Mo2ym 6bimb
DasmewjeHbl 8 MexXHUUeCKUX
nomeweHUsX, a 8blpabamolearouyiie
0412 HUX dHep2u10 conHeuHble bamapeu -
Ha 8bldeneHHOl naowadke uau

Ha Kpblute moeo e 30anus. Becbma
aexmueHbimM 2615€mes nocmaska
ONPecHUMeNbHbIX YCMAaAHOBOK

€ AaBMOHOMHOUL cucmemotl
9HepeoCcHablceHUS 0M 80306HOBAREMBIX
UCTOYHUKO8 8 KOHMEUHePHOM
ucnoarenuu. Hauboaee akmyanvHsim
npedcmasasemcs peaausayus 0aHHoll
mexHon02uu 6 cmpaHax Agpuxu

u Asuu, ocobeHHo Ha obwBekmax
npubpesicHoil KypopmHotl
uHdpacmpyxmypoi.
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Agua potavel

pelas maos de cientistas russos

A "extragdao" de agua potavel do mar requer ndo apenas centrais de dessalinizagado,

mas também altos custos energéticos. Andrei Viktorovitch Decyatov, Doutor em Ciéncias
Técnicas, Professor da Universidade de Tecnologia Quimica D. Mendeleyev da Russia,
conta-nos como alguns cientistas russos tornaram o processo de purificagdo

da agua do mar mais acessivel e eficiente.

|

A.V. Decyatov

- Que tecnologias estdo na base do processo?

- Os especialistas russos que trabalham na area da
tecnologia de membranas tém grande experiéncia na
criacdo de sistemas de dessalinizacdo de diferentes
capacidades operacionais com o método de osmose in-
versa. Os trabalhos estdo a ser realizados tanto no
territorio da Federacdo Russa como no exterior. As
unidades de dessalinizacio desenvolvidas por
especialistas russos operam na Russia, Cazaquistdo,
Uzbequistio, Africa do Sul, Singapura e outros paises. Elas
distinguem-se pelo elevado grau de purificacio da agua
obtida, pelos gastos energético relativamente baixos,
assim como pelos baixos custos operacionais e reduzido
investimento inicial.

A recorréncia a tecnologia de membranas para a
purificacdo da dgua do mar surgiu ji ha algumas décadas
e assenta no método da osmose inversa, no qual a agua do
mar ¢é filtrada por uma membrana especial que a divide
em dois fluxos: um de agua purificada e outro de 4gua com
elevado grau de impurezas (incluindo sais). Constroem-
se no mundo muitas fabricas que operam segundo este
principio, mas a agua produzida por elas é muito cara
devido aos elevados custos energéticos.

Aevolugdo desta tecnologia pretende combinar num
tnico sistema a resolucdo de duas tarefas a0 mesmo
tempo: a dessalinizacio da agua e a produgio de energia
limpa. E precisamente esta abordagem que os cientistas
estdo a tentar implementar em muitos paises do mundo,
incluindo na Russia.

“Ndo é raro nos depararmos com escassez de agua

potavel em regioes secas localizadas perto do manr.

Em compensacao, existe nessas regioes muita agua salgada
(a agua do préprio mar) que pode ser dessalinizada por
meio de tecnologias modernas que, infelizmente, ainda nao
ainda foram amplamente adotadas devido aos elevados
custos que comportam. No entanto, essa tarefa esta a ser
eficazmente resolvida por uma equipe de engenheiros

e cientistas russos, em colaborag¢ao com colegas

de Singapura e da Republica da Africa do Sul”.

- E como sao essas tarefas resolvidas?

- O principal custo da dessalinizacdo deve-se a gastos
com energia elétrica, dai estarem a ser consideradas todas
as alternativas que reduzam esse custo e, desse modo, me-
lhorem a eficicia global do processo. Uma dessas
alternativas é a via das energias renovaveis. Apesar de o
custo da energia "verde" ser, no geral, mais elevado do que
achamada "eletricidade convencional", em alguns casos, a
sua utilizaco é justificada. A colocagdo de cabos em areas
afastadas das grandes centrais energéticas, assim como a
manutencao e operacdo dessas linhas, acaba por sair bem
mais caro se a poténcia consumida for relativamente
pouca. A alternativa proposta é bastante atual para, por
exemplo, o consumo de estancias de férias ou resorts
turisticos, meios de comunicacio movel e estacdes
ferrovirias. O uso de geradores a gasoleo causa danos ao
meio ambiente, particularmente nas areas de lazer e
protegidas.

O desenvolvimento dos trabalhos dos cientistas
russos prevé a criacdo de um sistema que combina a
dessalinizacdo por osmose inversa e o fornecimento de
corrente elétrica a partir de fontes renovaveis de energia.
Por meio desse processo pretende-se aproveitar ao
maximo o fluxo de agua de alta salinidade que é
descarregada e, com ela, produzir energia elétrica
adicional.

- E qual a especificidade da solugao proposta
pelos cientistas russos?

- Como ji mencionei, a dessalinizacdo por mem-
branas leva a formacdo de dois fluxos de agua. Um, de gua
purificada, que vai para o consumo humano, e outro, de
agua com alto grau de salinidade, que é normalmente
eliminada. No entanto, este segundo fluxo possui um
elevado potencial energético. A sua pressao ul- trapassa as
20 atmosferas! £ como se fosse a 4gua numa barragem a
200 metros. Para efeito de comparacdo: os desniveis das
quedas dos rios de planicies néo ultrapassam os 15 metros.
Atualmente, esta energia em unidades de dessalinizacio



de menor envergadura é simplesmente ignorada. Mas os
cientistas russos descobriram uma forma de a fazer
funcionar dentro da propria unidade de dessalinizagdo.
Em condigGes tecnoldgicas ideias, ela consegue cobrir 20-
25% do consumo energético total.

Os cientistas propoem diferentes maneiras para
acumular o fluxo de energia e converté-lo em eletricidade.
Nesse sistema de "energia renovavel + acumulador de
energia elétrica + unidade de dessalinizacdio +
recuperador de energia elétrica com retorno para o
acumulador” é utilizado o Gltimo grito em acumuladores.
Luta-se literalmente por cada watt. Quanto a restante
energia necessaria, ela ¢ obtida, por exemplo, a partir do
sol, com recorréncia a células fotovoltaicas.

- Quem serda o consumidor dessa nova
tecnologia?

- O sistema proposto pode ter procura em diferentes
regioes da Russia e no exterior — inicialmente, para a
dessalinizaco de quantidades relativamente pequenas de
agua, com posterior transicao para grandes centrais de
dessalinizacdo que funcionam com fontes de energia
renovaveis.

QUEM SERA
O CONSUMIDOR?

No parecer dos cientistas, 0s
pequenos resorts turisticos ao longo
da costa sao locais onde as unidades
de dessalinizag@o menores se
incorporam bem. Elas podem ser
instaladas em compartimentos
técnicos, enquanto que os painéis
solares, necessarios para a
producdo da energia que as
alimenta, podem ser montados

em dareas especificas ou nos
telhados dos proprios prédios.
Particularmente eficazes sao as
unidades de dessalinizag@o com
fornecimento de energia auténoma
instaladas em containers.
Aimplementagdo dessa tecnologia
em Africa e na Asia é uma questao
particularmente atual,
especialmente na infraestrutura de
resorts costeiros.
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KOMIIAHHA JJIA BCETO MHUPA

Tlopmyeanvckue nod2y3HUKU NPUSHAHBI CAMBIMU JTYYUUMU.
Ilepsvie coenannvie 6 [lopmyzanuu noo2y3Huxu ObLIU HA38AHBL TYUUUMU
80 8peMsl 20]10CO8aHUsL hompebumenell.

Mapxy Cunasa,
2eHepanvHblil Qupexmop
Nunex Worldwide

JMHCTBEHHBIE TIOATY3HUKHU /U1 MIIQ/ICHIIEB HA TePPH-

Topun ITopTyramu, BeImyckaeMble O Mapkoi Nunex

Active Dry, cobpam GospIiie Beero ToJ1ocoB Ha KOHKypee
Produto Cinco Estrelas 2018. HeyzusurensHo: Befib TPOIyK-
1 Nunex 0671a/1aeT HAITYIIIME TIOKA3aTe I AMY BIHTbIBA-
HIA.

PesybTarhl, HOJTyYEHHbIe BO BPEMA TeCTHPOBAHHA 1 PbI-
HOYHBIX HCCIEOBAHMI B PAMKAX KOHKYPCA, aHATH3HPOBAIA
TATH IIaPAMETPOB: NIOMVIOMIAIIIAS CIOCOGHOCTb, MATKOCT, CIIO-
COBHOCTD AHTH - YTEUKH, 3AITUTY KU PedeHKa i aHATOMHIO
TNoATy3HNKA. B kaxmoM n3 Hux Nunex Active Dry momydmr
OLIEHKY BBILII€, YeM JpyrHe GpeH/bL.

«JI7151 Hac ATOT Pe3y/IbTaT ABJAETCA OATBEPIK/IEHIEM
TOTO, YTO MBI C/Ie/IA/T COBDEMEHHBIH MOTY3HHK BBICIIETO Ka-
yectsa. Hamr Active Dry - pesysisrar J0/ITux uCeJIe0BaHHI 1
pAfa 1a60pPaTOPHBIX HCIBITAHMH, KOTOPBIE TIOMOIJI CO3/IATh
TPOZYKT TAKOTO BBICOKOTO KayecTa. Mbl CMOIJIH ONTHMH3H-
DPOBATH TPH IVIABHBIE XAPAKTEPUCTHKY MOATY3HIKA: BIUTHIBA-
HIE, MATKOCTb U KOHKYPEHTOCTIOCOGHOCTD», - TOBOPHT Mapky
Cusa, reepatphblit gupextop Nunex Worldwide.

cenenoBanue, mpeiiecTBoBaBIIee KOHKYpCY, GbLIO
TIPOBE/IEHO B IIEPHO € OKTAOPA 110 HOAOPH 2017 TOZA € TIOMO-
IIBI0 PIHOYHBIX TECTOB, B KOTOPBIX MPHHAIH y4acTHe 550
TBICAY TTOPTYTATBCKUX TOTPEOUTENEH.

[lepeMOHHA HATPAKJEHNSA COCTOANACH 24 AHBAPA 2018
e. Brearpe «Tupom» B JIuccaboxe.

I'pynna Ghost cocmoum u3z mpex komnanuit: Suavecel
(nepepabomka 6ymazu muccwvro) Nunex Worldwide
(mosapvt uHMuMHOIL 2u2uenst) u Fortissue (npou3zeodcmeo
6ymazu muccs1o). B nacmoawee epems 8 komnaHuu
paéomarom Goaee 250 compyoHukos. OKo0.10 90 NPoOYEeHM o8
npodyxuyuu gaépuxu Viana do Castelo omnpasasiomesn
KPYNHBLIM HAUUOHAABHBIM U MEHCOYHAPOOHBLM
pumeiirepam, oco6erro 8 Eepone. I'pynna maxdice
axkcnopmupyem moseaput 60.1ee uem 8 30 CMpPaH mupa.

KauectBo moarysHukoB yike JiokazaHo EBpomefickoii
TpeMuell 33 MHHOBAIWH, TIpUCYk/eHHON Nunex Active Dry B
2016 rozy 8 Wabel Hall B [Tapmske.

«IToxrysuuk Active Dry cozep:ut 60bie abeopOenTa,
yeM 60JTbIINHCTBO AHAMIOTOB. JI0CTATOYHO MATKILH BHYTPEHHHH
CJI011 YBETHYUBAET CKOPOCTH abCOPOIIHH, COXPAHAS KOKY pe-
beHKa cyxoil», - I0/UePKUBAET TeHEPATbHBIN IUPEKTOD.

Ipemus Produto Cinco Estrelas sngercs cucremoit
OLeHKI IIPOJIKTOB U YCIIYT, KOTOPas H3MepsieT OOLIHii yPOBEHD
YZIOBJIETBOPEHHOCTH IeJIeBbIX NoTpebuTeiell. Bo BHuMaHue
TIPUHAMAIOT TATh OCHOBHBIX KPHTEPHUEB, BIMAIOIINX HA IIPH-
obpeTeHHue TOBAPA WK TIOAMUCKY Ha YCIIyTy (YI0BIETBOPEH-
HOCTb OT TePBOIi MOKYIKH, I1eHa,/KaYecTBO, YacToTa MOKyIOK
TUTH PEKOMeH/IATII KYTIUTb, IHHOBAIH H IOBEPHE K OPEHNTY).

Kommanusg Nunex, Worlwide SA Obura coszana B 2012
TofTy B pamKax rpymsl Ghost ¢ 6osee geM 20-7€THHM OTBITOM
B 00JIACTH JIMYHOH THTHEHBL B 2017 roty KOMIaHus mpoBesa
MHBECTHIINU B pa3Mepe 17 MJTH eBpO - B HHHOBALUH B OPraHu-
3AIHOHHBIX U POU3BOJICTBEHHBIX TPOLIECCAX, B YACTHOCTH, B
€110cOOHOCTh KOMIAHIH PA3PAdATHIBATH HOBBIE IPOTYKTBL, KO-
TOpBIe Gy/yT 3aBeIIEHE! B 3TOM TOZTY.

« MBI XOTHM CTaTh BCeMUPHBIM IIOCTABLIIKOM, I MBI Pas-
pabaTbIBaeM MOJHBIH CIIeKTp IPOAYKTOB UL TUrHeHsl. [Ipo-
H3BOIAM HOBBIE M HHHOBAIIHOHHBIE IPOJYKTHI B 3T0H 061acT1,
paciupsieM Hat 6per; B [IOpTyraiui 1 0CTAIEHOM MUpe», -
rosoput Mapxko Cura.

B nacroamee Bpemsa Nunex npou3Bofut 2000 MOATY3-
HUKOB B MHHYTY (750 MJIPJ U3/ B TOJ), LIUPOKHI accop-
THMEHT JUYHOH M WHTHMHOH TWTHEHBI, B TOM YHCTe
TO/TY3HUKH VLS ieTell i B3POCIBIX, CTPA/IAOIIUX HelepiKa-
HUEM MOYH, caideTKU /I JeTell U B3POCIBIX, IOCTETbHOE
bevTbe, exxeTHEBHbIE H 3ALUTHBIE TPOKIAZKH, A TAKIKE TOBAPHI
9KCKJTIOBMBHBIX MaPOK /1A PACIPOCTPAHEHHS B CETEBBIX I'i-
TlepMapKeTax i Ha MeX/yHAPOJHBIX phIHKax. Llesb cocrout B
TOM, 4TOOBI CTaTh BCEMHPHOH KOMITAHHEH, TOBAPBI KOTOPOH I0-
KYTIAIOT U JII0OAT BO BCEM MIIDE.

O
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Nunex-

a empresa Worldwide

As unicas fraldas para bebé produzidas em Portugal,
as Nunex Active Dry, foram eleitas pelos consumidores como sendo

as melhores, com a atribui¢do do prémio “Produto Cinco Estrelas 2018,
liderando a classificag¢do na capacidade de absor¢ao.

Marco Silva,
Director Geral
da Nunex Worldwide

s testes e estudo de mercado realizados no
Oémbito do Prémio analisaram cinco categorias,

nas quais a fralda Nunex Active Dry obtiveram a
melhor classificacdo entre as marcas concorrentes: na
categoria de absorgdo, suavidade, capacidade antifugas,
protecdo da pele do bebé e anatomia da fralda.

“Para nos, este resultado ¢ a confirmacao da aposta
que temos vindo a fazer na inovac¢io de uma fralda de
qualidade superior. A nossa Active Dry resulta de muita
investigacdo e de vérios testes de laboratorio até chegar a
um produto desta qualidade. Conseguimos otimizar trés
principais caracteristicas numa fralda: absorgao,
suavidade e competitividade”, garante Marco Silva,
Diretor-Geral da Nunex Worldwide.

0 estudo que antecedeu esta distingao foi realizado
entre outubro e novembro de 2017, através de testes de
mercado que envolveram no total 550.000 consumidores
portugueses.

A cerimonia de atribuico dos Prémios realizou-se
a 24 de janeiro de 2018, no Teatro Tivoli, em Lisboa.

A qualidade das fraldas ja tinha sido reconhecida
com o prémio europeu de inovacio atribuido a gama
‘Active Dry’ da Nunex, em 2016, no Saldo Wabel, em
Paris. “A fralda Active Dry é mais absorvente do que a
maioria das fraldas, bastante mais suave e com uma

O Grupo Ghost é formado por trés empresas: a Suavecel
(transformacao de papel tissue), a Nunex Worldwide

(produtos de higiene intima) e a Fortissue (producao de papel
tissue), que empregam atualmente mais de 250 colaboradores.
Cerca de 90 por cento da producao sai das fabricas de Viana do

castelo para grandes retalhistas nacionais e internacionais,
sobretudo da Europa. O grupo ja exporta para

mais de 30 paises.

4
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camada interior que melhora a rapidez de absorgao,
mantendo a pele do bebé seca por mais tempo”, reforca o
diretor-geral da em- presa.

O prémio “Produto Cinco Estrelas” € um sistema de
avaliacdo de produtos e servicos que mede o grau de
satisfacéo global dos consumidores alvo, tendo em conta
0s 5 principais critérios que influenciam a sua decisao de
compra ou adesdo (satisfacdo pela experimentacao,
relacdo preco/qualidade, intencdo de compra ou
recomendagio, confianca na marca e inovagdo).

A Nunex Worlwide SA nasceu em 2012 no seio do
Grupo Ghost, possuidor de 20 anos de experiéncia na
area da higiene pessoal. Em 2017 a empresa iniciou um
investimento superior a 17 milhdes de euros em inovacao
nos processos organizacionais e produtivos,
nomeadamente, na capacitacgio da empresa em
desenvolver novos produtos, que estard concluida
durante este ano.

“Pretendemos ser um fornecedor global, estando
para tal a desenvolver uma completa gama de produtos
de higiene. Estamos a produzir novos e inovadores
produtos nesta 4rea e a fazer crescer a nossa marca em
Portugal e no resto do mundo”, assegura Marco Silva.

Atualmente, a Nunex produz 2.000 fraldas por
minuto, num total de 750.000 milhdes de fraldas anuais,
apresentando uma oferta alargada de produtos de higiene
pessoal e intima, nomeadamente, fraldas de bebé e de
adulto para incontinéncia, toalhitas para crianca e adulto,
resguardos para camas, pensos higiénicos didrios e
protege slips, e, além disso, fornece produtos “private
label” para a grande distribui¢do num niimero cada vez
maior de mercados internacionais. O objetivo é ser uma
empresa “worldwide”, com distribuicio e reconhecimento
mundial.

O
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«BUOTPO®»:

pa3pabOTKU U MIPOU3BOJICTBO
IPOJYKIMU I KODMJICHUA
CeJIbCKOX03S1CTBEHHBIX JKUBOTHBIX

Ananuz cogpemenno2o cocmosHus cellbCKOX03AUCMEEHHOU OMPACU NOKA3bleaen,

4mo UHMeHCUBHOe pa3gumue, co30anue KPYnHOMACUmaoHblX NPeonpusmuil, NO380IAI0UJUX
HA 02PAHUYEHHOU MePPUMOPUU COOEPIHCAMb 3HAUUMETbHOE NO20T08bE HCUBOMHBIX

U nMuYbl, NPUEOOUM K BO3HUKHOBEHUIO PA0A NPOOIeM.

TePUHAPHO-CAHUTAPHBIX IPABIUI COMIEPIKAHUS, He-

cbaaHCKPOBAHHOE KOPMJIEHHE, MUKOTOKCHKO3BI, I
npyrre GaKTOPBI CTPecca, YT OKa3bIBAET 3HAUUTETBHOE OT-
PHIATENbHOE BIUAHHE HA PE3UCTEHTHOCT OPTAHU3MA, BbI-
3pIBAET MMMYHOJIEIDECCHBHBIE COCTOSHHSA, H, Kak
CJIE/ICTBHE, IPUBOUT K BOSHUKHOBEHMIO 00JIe3HE pasJiny-
HOU 3THOJIOTHH, CHIKEHHIO POJIyKTHBHOCTH ¥ ITPOJYKTHB-
HOTO JI0JITOJIETHS CEMbCKOXO3AHCTBEHHBIX JKUBOTHBIX H
nrunpL [103T0My 0c06YI0 BAKHOCTD IPHOOPETAET H3YYEHHE
HKOJIOTHH MHKPOOHOT, HACEAIONIUX KeTYI0UHO-KUIIed-
HBIH TPAKT U IPyTHe OHOTOIBI OPraHU3Ma BCJIEJICTBHE BbI-
COYAHIeHd pOJMM MHKDPOOPraHH3MOB B  IpoOIeccax
THIeBapenus, GOPMUPOBAHUA UMMYHUTETa, 37I0POBbS
CEJbCKOX03HCTBEHHBIX JKUBOTHBIX U MTHIBL. I3yueHue
- k MUKPOGHOMOB SIBIIAETCS HEOOXOAUMBIM YCIOBHEM LS CO-
T JO. Jlanmes ) BPEMEHHOTO MOHMNMAHUS GUBUONOTHIECKHX TPOIIECCOB ¥
CEJTbCKOX03AHCTBEHHBIX )KUBOTHBIX U TITHII.

Kosnextusom kommanuu « BIOTPO®» Ha ocHOBe co-
BPEMEHHBIX TOIX0/[0B Pa3paboTaHbl YHUKAJIBHBIE, TIEPE/IO-
BbIE METOJBI JIETEKIMH MHKPOOPTAaHU3MOB, BKIIIOYAs
HEKy/IHTHBUpYeMbIX. Ha 6a3e pa3paboTaHHbIX METOUK IIPO-
Be/IEHbI HCCITEI0BAHUS MUKPOOHOT CETbCKOXO3AHCTBEHHBIX
"KUBOTHBIX U TITHI[L, GOJIBIIMHCTBO M3 KOTOPBIX SABJIAIOTCS
HOBBIM CJIOBOM B MUPOBOA HayKe.

I13yuenne BUOBOTO COCTaBA MUKPOOPTAHU3MOB, Ha-
CESTIONUX JKeJTYI0UHO-KUIEYHBIH TPAKT CEMTbCKOX035H-
CTBEHHBIX JKIBOTHBIX, TI03BOJIHJIO, HAIPHMED, COBEPIIUT
OTKDBITHSA B THATHOCTHKE 3a0071€BAHUMN TITAIBI U OTPefie-
JIATH UX BO3OyAUTENEN.

Ha ocHOBaHMY MIPOBE/IEHHBIX MOJIEKYIIIPHO-TEHETH-
YeCKUX MCCJIEI0BAHMI TOTyYeHbl J0Ka3aTeIbCTBA CBIA3H
MESKTy COCTAaBOM MHUKPOOHOIEHO30B KOPMOB, MHIIEBAPH-
TEJBHOTO TPAKTA JKUBOTHOTO U SKOCHCTEM KUBOTHOBO/UE-
CKUX KOMILIEKCOB CO B3/I0DOBBEM M IPOAYKTHBHOCTBIO
CEJbCKOX03ANCTBEHHBIX )KUBOTHBIX 1 TITHII,

[TosyueHHble 3HAHNA JIETTH B OCHOBY paspaboTKu
CEpHUH KOPMOBBIX 106aBOK U TEXHOJIOTHH, TOBBIIIANIIUX

B HX YUCJIE - TEXHOJIOTHYECKHe C6OI/I, HapyleHue Be-
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Komnanua «BUOTPO®D» asanemen 6edyuyum poccuiickum
npouseodumenem KOPMo8bLx 000aB0K 015 CeAbCKOX03AUCIMBEHHBLX
IHCUBOMHBIX U NIMUYBL U GUONPENAPAIMOE 0451 3d20MOBKU KOPMOBE.
Jluneitka Hauwux KOpMoesbLx 000a80K 8K.AIOHAC NPOGUOTNUKU,
Pdumobuomuku, HeIIMPaAAUIAIMOPHL U COPOHEHMBL MUKOTMOKCUHOB,
OUOKOHCEPEAHMDBL U CUAOCHBLIE 3AKB8ACKU.

TIPOAYKTHBHOCTH U YIIYUIIAIOIIHX 37J0POBBE CEMTBCKOX03AH-
CTBEHHBIX JKIBOTHBIX U IITHI],.

Kopwmossle 706aBKkH, CO3/IAHHBIE CIENUATHCTAMU
komnannn «bAOTPO®», npoussozares B Poccun Ha oc-
HOBE MCKJIIOYUTENBHO HATYPAIBHBIX, IPHPOAHBIX KOMIIO-
HEHTOB H YHUKAJIbHBIX IITAMMOB GaKTepH.

Mponykuus kommauuu «BUOTPOD» pazpabaTeipa-
eTcs C y4eToM MOHUTOPHHTA M TOYHOH OLEHKH MHKDO-
(Gmopsl B OpraHW3Me CeNbCKOXO3AHCTBEHHBIX TAKUX
KUBOTHBIX , KAK Kypbl, UHAEHKA, CBUHBU, KOPOBBI, OBI{BI,
KO3BI 11 /I., & TAK)Ke PHIO. AHATI3BI MEUKPOGIODHI BBIION-
HATCA B HAy4HOM HeHTpe koMmnanuu «bHOTPO®» ¢ uc-
TI0JIb30BAHUEM ITEPELOBBIX MOJIEKY/IAPHO-TeHETHYECKUX
MeTo70B. [IporpaMMbI KOPMJIEHHS KUBOTHBIX Pa3pabaThI-
BAIOTCA 107} TEXHOJIOTMYECKHE TPOIIECCh! BHIPAI[UBAHUA
BBICOKOIIPO/KTHBHBIX KHBOTHBIX HA KOHKDETHBIX IIPE/i-
npuATHAX. [IpA HCI0Ib30BaHIY ITPENAPATOB POU3BOACTBA
«BUOTPO®» B X0351{CTBAX IPOBOJUTCA HAYYHOE COMPO-
BOJK/IEHHE ClenuanicTaMu koMnanun. OHO BKJIIOUAeT B
ce0s yHIKATbHbIE MOJIEKY/IAPHO-TeHETHYECKIIE HCCTIe10Ba-
HUA 10 MOHUTOPHHTY MUKPOQJIOPBI TIOUBbI, KOPMOB, MECT
COJIePYKAHA JKUBOTHBIX, OPTaHI3MA XKIBOTHBIX 1 PbI0. Ha

cerofiHsA 06beMbl BHEAPEHNA Pa3PaOOTAHHBIX TeXHOMOTHI
kommanuu «BUOTPO®» cocraBuiu mo Guompemnaparam
JUIS 3aTOTOBKHM KOPMOB 20-25% DPOCCHHCKOTO DBIHKA -
CBBIIIIE 7 MJIH. TOHH 3ar0TOBKH CHJIOCA €XEr0iHO, 10 IPO-
OUOTHKAM U J{PYTHM KOPMOBBIM 100aBKaM - 10 8% poccuii-
CKOTO DBIHKA - CBBIIIE 3,5 MJIH. TOHH H3TOTOBJIEHNS
KOMGHKOPMOB E€er0HO. Brionpenapars! MIPOKO HCIoJb-
3yloTes Ha Beel Teppuropuu Poceuiickoii Oeneparuu Gosee
4eM B 600 TPeJIPUATHH.

Heo6x0/11MO OTMETHTB, YTO 32 MHOTOJIETHHE HCCIIE-
JIOBAHNA U IepefioBbIe PA3PAbOTKY B 2017 TO/Y KOJUIEKTHBY
crieanuctoB komnanuu «BUOTPO®» 6bia mprcysk/eHa
npemus [Ipautenbersa Poccuiickoit Peneparun B 061acTi
HAYKU 1 TeXHUKHU - pacniopsukenue IIpasutenscrsa PO or
25 OKTS0pst 2017 roma N02345-D.

Taxum o6pasom, paspabotkn kommamud «BHO-
TPO®» yHeiikn GHOMpPENTAPATOB TO3BOIUIH YMeHBIINTD,
ONTHMHI3HUPOBATh MM TIOJHOCTBIO HCKIIOYHTD BBOJ, B Pa-
IIHOHBI KUBOTHBIX KOPMOBBIX AHTHOHOTHKOB F XMITIECKUX
QHTHMUIKDOOHBIX cpeficTB. [IpuMeHeH e HaIiX KOPMOBBIX
J1100aBOK I03BOJIAET HOJYYHTh GE30MACHYIO /I YesIoBeKa
TIPOZYKIIMIO *KIBOTHOBO/ICTBA HAMBBICIIETO KAUECTBA.

259%

Ha ce2o0Hs 06bembl
eHedpeHUs
paspabomaHHbvIx
mexHo02ull KoMNaHuu
«BHOTPO®» cocmasuau
no buonpenapamam

0412 3a20MOoBKU KOPMO8
20-25% pocculicko2o
DbIHKA - C8bluie 7 MIAH.
MOHH 3a20MO8KU
cunoca exce200Ho, no
npobuomuxam u opyaum
KOpMO8bIM Dobaskam.
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BIOTROF

empresa de desenvolvimento
e producao de racao animal

A andalise do atual estado do setor agropecuario mostra que o aparecimento

e desenvolvimento intensivo de grandes empresas, com manutengdo de um grande
numero de cabegas de gado e aves numa area territorialmente limitada,

criam uma série de problemas relativos aos animais.

omeadamente, falhas tecnoldgicas, violagio de
Nregras veterindrias e sanitirias da sua

manutencdo, alimentacio desequilibrada,
micotoxicoses e outros fatores de stress que tém um efeito
significativamente negativo na resisténcia do organismo
animal, provocando condi¢des imunodepressivas que, em
ultima analise, levam ao aparecimento de doengas de
varias etiologias e a diminui¢do da produtividade e
longevidade produtiva dos animais de criacdo e aves de
capoeira.

E por isso que o estudo da ecologia da microbiota
do trato gastrointestinal e de outros biétopos do orga-
nismo é de particular importancia no pano de fundo do
imenso papel dos microrganismos nos processos de
digestdo, imunidade biologica natural e satde geral dos
h animais de criacdo e aves de capoeira. O estudo dos
G.Y. Laptev microbiomas torna-se, pois, condi¢do necessaria para a
compreensao atualizada dos processos fisiologicos de
todos os animais da inddstria pecuaria.

Abracando uma abordagem moderna, a equipa da
empresa BIOTROF desenvolveu métodos tnicos e
avancados para detetar micro-organismos, incluindo
nio-cultivados. Com base nos métodos por ela desen-
volvidos, foram realizados estudos da microbiota de ani-
mais de criacio e aves de capoeira que, na sua maioria,
acrescentaram uma nova palavra a ciéncia mundial.

0O estudo das espécies de micro-organismos que
habitam o trato gastrointestinal de animais de criacdo
possibilitou, por exemplo, fazer grandes avangos no di-
agnostico de doencas de aves e determinar os respetivos
agentes patogénicos.

Com base em estudos da genética molecular foram
obtidas evidéncias da relacdo da composicio da
microbiocenose da forragem, do trato digestivo do animal
e dos ecossistemas de complexos pecuarios com a satide
e produtividade de animais de criacdo e aves de capoeira.

A informacdo obtida permitiu desenvolver uma
série de aditivos alimentares e tecnologias afins que au-
mentam a produtividade e melhoram a satide dos ani-
mais.
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A empresa BIOTROF é a principal produtora russa de
aditivos para ra¢do animal e substancias biologicas para
preparacao de forragem. A gama dos nossos aditivos
para alimentac¢ao animal inclui probiéticos, fitobiéticos,
neutralizantes e sorventes de micotoxinas,
bioconservantes e fermentos de silagem.

Os aditivos alimentares criados pelos especialistas
da BIOTROF sdo produzidos na Rissia com base em com-
ponentes plena e exclusivamente naturais, com estirpes
tinicas de bactérias.

Os produtos da BIOTROF sdo desenvolvidos ante a
monitorizacio e avaliacdo precisa da microflora do or-
ganismo de animais criados na indéstria pecuéria, como
galinhas, perus, porcos, vacas, ovelhas, cabras, etc., bem
como peixes. As analises a microflora animal so rea-
lizadas no centro de estudos cientifico da empresa
BIOTROF, com recorréncia a avancados métodos genéti-
cos moleculares.

Os programas de nutri¢do animal sdo desenvolvi-
dos sob processos tecnologicos de crescimento de animais
altamente produtivos em empresas especificas. O uso dos
preparados da BIOTROF na pecudria é acompanhado por
especialistas da empresa, que realizam, entre outros, es-
tudos exclusivo de genética molecular para monitorizar a
microflora do solo, a forragem, o organismo dos animais
e locais onde estes sdo mantidos, incluindo os dos peixes.
Atualmente, o peso das tecnologias desenvol-vidas pela
empresa BIOTROF em aditivos para preparacdo de

forragem € de 20-25% do mercado russo — mais de 7 mi-
Thoes de toneladas de colheita de silagem anualmente,
tendo a empresa uma fatia de até 8% do mercado russo na
preparacdo de probidticos e outros adi- tivos, ou seja,
mais de 3,5 milhdes de toneladas de producgio de
alimentos compostos anualmente. Estes preparados
biologicos sdo amplamente utilizados em toda a Fede-
racdo Russa por mais de 600 empresas.

I de referir que, em 2017, como reconhecimento
pelos muitos anos de pesquisa e desenvolvimentos de
vanguarda, a equipe de especialistas da empresa
BIOTROF foi agraciada com um prémio do Governo da
Federagdo Russa, outorgado na area da Ciéncia e Tec-
nologia, emitido pela Ordem n° 2345-r do Governo da
Federacdo, de 25 de outubro de 2017.

Assim, os avangos obtidos pela gama de preparados
biologicos da Biotrof permitiram reduzir, otimizar ou
eliminar por completo a adi¢do de antibidticos alimenta-
res e agentes antimicrobianos quimicos de ragdes ani-
mais. O uso dos nossos aditivos alimentares possibilita a
obtencdo de animais da mais alta qualidade e producéo
segura para o ser humano.
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o peso das tecnologias
desenvolvidas pela
empresa BIOTROF em
aditivos para preparacao
de forragem é de 20-25%
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de colheita de silagem
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IIpousBoauTeu
PbIOHBIX KOHCEPBOB

C caMoM 0OJIBIIION UCTOpUEH

HUnmepsvio ¢ Manysnom Pamupewiem,
aomunucmpamopom Ramirez & C* (Filhos), S.A.

Manyan Pamupew

- Cuumaeme Au 6bl, HMO BAULA KOMNAHUA A6-
Asemes 00HOiL u3 camvlx ysadxcaemoix 8 [lopmyea-
AU 8 cekmope PbLOHBLY KoHCepBoa?

- Hama 165-71eTHAA [eATeIbHOCT, KOTOpas AenaeT
HAC crapefiniei B MUpe KOMIaHHEeH KOHCEPBHOH ITPOMBbIII-
JIEHHOCTH, TeTePh MOJTyYIIIa IPEEMCTBEHHOCTh B CAMOH C0-
BPEMEHHOI! 1 3KOJIOTTYeCKH YrcTol habpuke Ramirez 1853.
Har HOBBIH 3aBOJ - 3TO COBPEMEHHOE TEXHIYECKOe 1 TeX-
HOJIOTHYECKOE TI0/[pas/iesieHue, KOTOPOe M03BOJIAET BHEI-
PATb MHHOBAIIMH B PA3THIHBIX 00JIACTSX U IPUATH HOBBII
HMITYJIhC HAIEMY MCTOPUUECKOMY SKCIOPTHOMY MPU3Ba-
HI10. Ramirez - BceMIPHO IPH3HAHHAA MOJIEJb JIOITOJIETHS
TIPEe/PHUATHA.

- Kaxoil accopmumenm npodyxyuu ebtxodum
u3 eawteit adpuru?

- Ramirez, Cocagne, The Queen of the Coast, Tomé, Al
Fares, La Rose rmu Teddy - BOT Jiniiib HeKOTOpBIE 13 HATIHX
14 PHIOHBIX OPEH/IOB, KOTOPBIE IOKOPSIOT IOKJIOHHUKOB 110
BeeMy Mupy ¢ XIX Beka. Y Hac ecTb BO3ZMOXKHOCTb Y/IBOUTH
TeKylliee IPOU3BOJICTBO, KOTOPOE COCTABIIAET OKOJIO 45 MUI-
JIMOHOB OAHOK B TOJI, 10 55 HanMeHoBaHuH. OT TyHIIA {0 cap-
JIMH, OT CKyMOPHH /10 TPECKH, OT KaJIbMapOB i 0CbMHHOTOB
70 Myt Takoke Mbl pefiiaraeM MHOTO YHUKAJIBHBIX IIPO-
JLYKTOB, TAKHX KaK (ujie cApAHHDL, TPecKa ¢ HyTOM, TYHEI ¢
OBOII[AMH M 3HAMEHUTBIH JKaPEHbIH TYHEIl O-a/ITapBCKH.
9T0 NCKITIOYHTENBHO BKyCHBIE ToTOBBIE O1iozia. [Ipocto ot-
KpbIBall - U elb. ITO He CYBEHHDPHbIE MU HMU/KeBbIE
0aHKH. ITO AYTEHTUYHbIE TIPOAYKTHI ¢ TAPAHTHPOBAHHBIM
KAueCcTBOM, KOTOPBIE BBI3BIBAIOT TOJIBKO TOJIOKUTETbHbIE
SMOLHHU.

«B Ramirez 2apmMoHUYHO cOMeMaiomes npouLioe,
Hacmoswee u 6ydywee! Mol - KomMnanusn, ynpasasemas
00HO1l cembell 8 MeueHuUe NAMU NOKO.AeHUL.

Y nac ecmv HOY-xay, KOMOPbLX HEM 8 OCMAABLHOM MUpe.
Mvbt npou3eodum decamku Mapox yiice mpemuil 6ex».

- Kakoe zeozpaghuneckuil oxeam mexyuje2o
PolHKa eautezo sxcnopma?

- Ramirez mprcyTCTBYeT B CAMbIX IMETHTHBIX MOMEH-
Tax Ku3HM Ha Gosiee yeM 50 phiHKax: B benbrun, Bemmko-
Opuranuy, Bo ®pannumy, B lBeiinapun, l'epmanuu, Kurae,
Kanane, CIIIA, Bpaswmn, 10xu0i Adpuke, Arrose, Mo-
3aMO¥Ke 1 MHOTHX IpyTHX. Ero HaZeHOCTh, KOTOpas HauH-
HAeTes ¢ KadectBa DhIOBI, CcoOCTBeHHOM saboparopu
KOHTPOJISA KAY€eCTBA i CePTH(UKAITAN CAMBIX TPOOBATETBHBIX
MEK[yHAPOJIHBIX aTeHTCTB, OTKPBIBAET mepes; Ramirez Bech
MHP.

- Koz0a u kax evt Hauaau pabomams ¢ Poc-
cueit?

- Jlo mazienns Bocrouroro 6;10ka Ramirez GbL1 I71aBHBIM
U TIOYTH e/IUHCTBeHHBIM dKeroprepoM Coserckoro Cotosa.
Msl mpozia/Iu 0T 120 /10 150 KOHTEHHEPOB KOHCEPBUPOBAHHOM
phi6o oT Gperyios Ramirez u Teddy. Poccuiickiii phiHOK X0-
POILIO 3HAET HAIIH TPOJYKTHL, UX KAYECTBO K CAM BKYC IIOPTY-
TaJICKIX PBIOHBIX KOHCEPBOB. Mbl Beer/ia crapaeMes Iepiath
KaHAJTbI OTKPBITBIMA. POCCHS - 3T0 PHIHOK, KOTOPBIi TPOZ0JI-
KAET [EHUTh HAIN KOHCEPBBL.

- Kaxue y sac naanst Ha 6ydywee saweil pa-
6omut ¢ Poccuiickoil Pedepayueil u e8pasuilcKuM co-
00wecmeom 6 yeaom?

- Koncepsbl 13 peIObI Beerja ObLIH OUeHb HHTEPECHBIM
TIPOJIKTOM: JI0/ITOBEYHBIM, MOOH/IbHBIM, BKYCHBIM 1 OY€Hb LIeH-
HBIM, /e B COLMAIBHO CMyTHbIE BpeMeHa. 113 oueHb orpaHu-
YeHHOTO Pecypca KOHCEPBbI PEBPATHIIHC B TOCTOSHHOIO FOCTA
CyTepMapKeTOoB, 0 HUX TOBOPAT IYPMaHBbI, PECTOPATOPBI 1 JIy4-
II7ie TI0BApa. JTO TeH/eHINs, KoTopas GbIIa 1 COXpaHseTcs B
Mupe. KoHcepBbl y7106HBI /4 T€X, KTO JIOGUT TOTOBHTB, /A
TIPa3/IHAKOB 1 /LA EXEJHEBHOTO CToNIa. B 3T0M KoHTeKcTe ac-
COPTHMEHT, IOZOOHBIH HameMy, HMeeT ocofoe 3Haverue. [lo-
3TOMY MBI YBEDEHEI, 4TO MBI OY7IEM aKTHBHO Da3BUBAThCA HA
TPOZ0BOILCTBEHHOM PhiHKe Poccun 1 Beel EBpasun.
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9TO OT/IHYAET
BACOT
KOHKYPEHTOB?

B Ramirez eapmoHuuro
coMemaomes. npouLnoe,
Hacmosujee u 6ydywee!

Mbt - xoMnanus, ynpasasemasn
00HOTL cembell 8 meveHuUe namu
nokoexutl. Y Hac ecms Hoy-
Xay, KOMopbix Hem 6
ocmansHom mupe. Mol
npou3eoouM 0ecmku Mapox
yarce mpemutl eex. B
HeKomopble ucmopueckue
MOMEHMbL MbL 80321ABASLNU
UHHOBAYUU 8 IMOM CeKImope,
cosepuleHCMBY S
npousgodcmsenHoe
0bopydosaHue unu nezko
omxpuvlearowjuecs banxu,
KOMopble Mbl npedcmasunu 8
1970-x 200ax. Y Hac ecmbp
MHOJicecmeo npodyxmos, He
UMEIOWUX AHAN0208 HA PbIHKe.
Mut pabomaem 8
NPOMbIULAEHHOM
nodpasdenexuu, ydice
paccmampugaemom
MEHCOYHAPOOHBIMU
ayoumopamu kax 00Ho u3
namu ayMwux
npoussodcmeeHHbLX
nodpasdenexutl no ecemy Mupy
8 a2ponpo0o8oabCMBEHHOM
cexmope. Hapady c amum
HAWU NOCMOSHHbLE
0023amenbcmea 8 OMHOWeHUU
yemotinugocmu, UHHOBayUil,
KOHMPOAS Kavecmsa,
0e30nacHocmu nuwjesbL
npodyxmos u ydobemea 04
nompebumesnetl 86210mces
0CHOB01L omHoweHull dogepus ¢
kauenmamu. Mot 6cezoa
xomum deaamsp 6oavlLLe U
ayqwe!

COILSETLMES
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Damos valor a amizade
MbI yueHum gpyxoby

Os amigos fazem-nos bem. Estdo sempre presentes, mesmo nos momentos
mais agitados. Fazem ocasioes comuns tornarem-se extraordinarias.

E ate tém o dom de jamais serem esquecidos. Assim sao as conservas

de peixe TEDDY... as suas melhores amigas a qualquer hora!

Bnarogapa gpy3eAam Mbel 4yBcTByeM ceba xopoiwo. OHW BCerga pAaaom,
daxe B camble HenpocCTble MOMeHThI. py3ba npespaLlyatoT 0bbi4YHbIe
AHn B 3anomuHarowmecA. OHm gaxxe obnagaroT 4apoM 0cTaBaTbCA

B namATn Hascerga. Coscem Kak peibHble koHcepBbl TEDDY...

BaLuM nyywme Apy3bA Ha Bce BpemeHa!

Produced by: Ramirez & C? (Filhos) S.A.
Rua do Passadouro, 135 - Lavra » 451-853 Matosinhos « Portugal
E-mail: ramirez@ramirez.pt - www.ramirez.pt
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A mais antiga
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industria de conservas
de peixe do mundo

Entrevista com Manuel Ramirez,
administrador da Ramirez & C* (Filhos), S.A.

Manuel Ramirez

- E justo dizer que a vossa empresa é das
mais respeitadas em Portugal no setor das
conservas de peixe?

- Os nossos 165 anos de atividade, que nos
convertem na mais antiga industria de conservas de peixe
do mundo em laboracéo, tém hoje continuidade na mais
moderna e ecologica unidade produtiva do setor, a
«Ramirez 1853». A nossa nova fabrica é uma unidade de
vanguarda técnica e tecnologica que nos permite inovar
em diversos dominios e dar novo impulso a nossa
histérica vocacao exportadora. A Ramirez é um projeto
modelar de longevidade empresarial, reconhecido
globalmente.

- Que gama de produtos saem da vossa fa-
brica?

- Ramirez, Cocagne, The Queen of the Coast, Tomé,
Al Fares, La Rose ou Teddy sdo algumas das nossas 14
marcas de conservas de peixe com fas em todo o mundo
desde o século XIX. Temos capacidade para duplicar a
producdo atual que ronda as 45 milhdes de latas/ano até
aos 55 produtos. Do atum a sardinha, com passagem pela
cavala, bacalhau, lulas, polvo ou mexilhdes. Mas também
muitos produtos Gnicos, como os filetes de sardi- nha, o
bacalhau com gréo, os atuns com vegetais ou o afamado
atum assado a algarvia. Sdo refeicoes prontas ex-
cecionais. £ s6 abrir e comer. Nio sio refeicdes artificiais,
nem plésticas. Sdo produtos auténticos, de qualidade
garantida, que despertam a emocéo que desejamos...

- Qual é a abrangéncia geografica do atual
mercado das vossas exportacoes?

Na Ramirez, o passado, o presente

e o futuro harmonizam-se todos os dias! Somos uma
empresa gerida pela mesma familia ha cinco geracoes.
Possuimos um know-how uinico no mundo.

A Ramirez estd presente nos momentos mais
deliciosos da vida... em mais de 50 mercados: Bélgica,
Reino Unido, Franga, Suica, Alemanha, China, Canada,
EUA, Brasil, Africa do Sul, Angola, Mocambique, entre
muitos outros. A sua fiabilidade, que comeca na
qualidade do pescado, com passagem pelo seu proprio
laboratorio de controlo de qualidade e pelas certificacoes
das mais exigentes agéncias internacionais, confere-lhe
o mundo.

- Quando e como é que comecaram a traba-
lhar com a Rissia?

- Antes da queda do Bloco de Leste, a Ramirez era
o exportador lider, e praticamente tnico, para a Unido
Soviética. Vendiamos por ano entre 120 a 150 contentores
de conservas de peixe das marcas Ramirez e Teddy. O
mercado russo conhece bem os nossos produtos, a sua
qualidade intrinseca e o sabor das conservas de peixe
portuguesas. Procuramos sempre manter os canais
abertos. A Russia é um mercado que continua a apreciar
muito as nossas conservas.

- Que planos tém para o futuro do vosso
trabalho com a Federacio Russa e a
comunidade euroasiatica no geral?

- A conserva de peixe foi sempre um produto muito
interessante - por sua durabilidade, portabilidade e sabor
- e muito precioso, inclusive em periodos socialmente
conturbados. De um recurso muito circunscrito ao
supermercado, passou, desde alguns anos a esta parte, a
ser falado e comunicado nas lojas, nos espacos gourmet,
nos restaurantes, por grandes chefs. £ uma tendéncia que
se est4 a globalizar e que veio para ficar. £ um recurso ex-
traordinariamente versatil para quem aprecia cozinhar,
para a restauragdo ou no o dia-a- dia. E, neste contexto,
uma gama como a nossa faz toda a diferenca. Temos a
certeza, por isso, que seremos uma mais-valia no
mercado alimentar da Russia e até da Eurésia.
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0QUE
E QUE VOS
DISTINGUE

DOS VOSSOS
CONCORRENTES?

Na Ramirez, o
passado, o presente e 0
futuro harmonizam-se
todos os dias! Somos uma
empresa gerida pela
mesma familia ha cinco
geracoes. Possuimos um
know’how tinico no
mundo. Produzimos uma
dezena de marcas
centendrias. Em diversos
momentos historicos
lideramos a inovagdo no
setor, com destaque para
diversos aspetos do
equipamento produtivo ou
para as latas de abertura
e — Jfacil, que introduzimos na

década de 1970. Temos
uma diversidade de

FILETES DE \ produtos sem paralelo no

: A mercado. Trabalhamos
A I U M : numa unidade fabril ja
: - considerada por auditores

EM AZEI T E : - i - " internacionais como uma

™ N
\\
B
\
\

das cinco melhores
unidades produtivas
mundiais do setor agro-
alimentar. A par de tudo
1550, 0S N0SSOS
compromissos
permanentes com a
sustentabilidade da pesca,
a tnovagdo, o controlo da
qualidade, a seguranca
alimentar e a conveniéncia
dos consumidores s@o os
pilares de uma relacdo de
confianga com os clientes.
Queremos sempre fazer
mais e melhor!

| Desenho Brilgx|
Século X
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TexHosmoruu
O0yueHHA HOBOTIO
IIOKOJICHUA

B urone 2017 200a sncypuan Forbes onyonuxosan cmamvto 06 UCnonb308aHUU mexHoL0cUU

supmyanvHotl pearvHocmu (VR) 6 busznece, e0e naenaono noxkazan pocm unmezpayuu VR 6 buznec-
npoyeccovl Muposvix eueanmos. Coanactno uccieoosanuro, k 2020 200y peinok VR oocmuenem 70 mapo. 0onn.
U 8blUcPamMb OM 6HeOPEeHUs FIMOU MEXHOLOUU CMO2YM NPAKMUYECKU 8Ce OMPACTU NPOMBIULTEHHOCTIU.

AyIHO-TIPOM3BO/ICTBEHHEIN neHTp «Ho-
HBATpch» - KOMIIaHUA, KOTopas yxe ce-
TOoJHs pa3pabaThiBaeT HHHOBAIMOHHBIE
yueOHbIe U WHTEPAKTUBHbBIE TEXHOJIOTUH, KOM-
IUIEKCHl BUPTYaJIbHOH U fomnosHeHHOH (AR) pe-
QIPHOCTH, W BHEZPSAET HX B IPOMBIIIJIEHHbIE
otpaciu Pocenu, crpan CHI™ u Azum.
B 2016 rony «HoBATpanc» paszpaborai mep-
BBII mporoTun obydaromero VR-Tpenaskepa. B
JIAHHBIM MOMEHT peal30BaHbI IIPOEKTHI /IS CIie-
IIUJIACTOB >KeJIE3HOI0POAKHOI0 TPAHCIIOPTA, 9HEP-
TeTUKH, METALTYPIUU U MAITHHOCTPOEHU .
KoMIanus penraer BOIIpOC HOBBILIEHH IIPO-
U3BOJIUTEIbHOCTH NPEAPHUATHH, TIPUMEHS KOM-
IJIEKCHBIM TO/IX0Z OOYYeHUs COTPYAHUKOB IIO
YHUKQJIBHOH cHCTeMe Yepe3 9JIeKTPOHHBIE KYPCHI,
VR-TpeHazkepsl U NPIIOKEHKE BUPTYAIbHOTO Ha-
CTaBHUKA.

KOMILJIEKCHBIH IIOX0/
Botdeaum ocHoeHble
NPUNUHBL HU3KOIL
npouseodumeavHocmu:

dKenayamayuoHHvle 0MKaswl;
JlaumenvHoe obyueHue;
IIpoussodcmeeHHble Mpasmbl;
Husxkuil yposens 3HaHuil

Y COMpPYOHUKOB.

v v v v

KoMIeKcHbIH 10AX0/, IIO3BOJUT PEUIUTDH
KaK/IyI0 U3 HUX Gu1aroziaps MOJTHOIEHHOH Ipopa-
60TKe Bcex 3TaIoB yueOHOTO IpoIecca.

ITepBBIii 9Tl - TEOPHUH, IPEK/IE, YEM IPUCTY-
naTh K paboTe, COTPY/THUK ZOJKEH HOJIyIUTh 3HA-

TpeHadjicep NOAHOCMBIO 80CNPOU3B00UM padouyro cpedy,
Komopas oxcudaem compyoHUKA 8 PeaabHOCMu.

HUA 00 0co6eHHOCTAX 060PYAOBAHUSA U IPABIIIAX
€T0 UCIO0JIb30BaHuS, 3Ta MHPOPMAI[Us CO/IEPAKUTCS
B DJIEKTPOHHOM Kypce.

Teopmio TpebyeTcs 3aKpenuTh HA IPAKTHKE,
HO B paboTe ¢ peaibHOM TEXHUKOH HEOTIBITHBIN CO-
TPY/IHUK HeIPpeMeHHO JOIyCTUT omuOku. YToOb!
ux n36eKaTh, KOMIJIEKCHBIH T10/IX0/] IIpe/ijlaraeT
UCT0b30BaTh VR-TpeHaxep.

Kasasocs 6b1, Ha 5TOM 00y4eHre MOXKHO 3a-
BepmuTh. Ho B X0zie paboThl y MOJYUHEHHOTO
Gy/yT BO3HUKATh BOIPOCHI, €My IOTpebyeTcs nH-
bopmanuoHHAasA MO/IEPKKA, JJIA HTOTO pa3pabo-
TaHO NpHJIOKeHUe «BUpTyanbHBIN HAaCTaBHUK»,
KOTOPBIH IOMOJKET B PENIEHNH CIOKHBIX 33/1a4.

S/IEKTPOHHBIE KYPChI

Ocobp1it Busi 00ydeHHs, OH IO3BOJIAET CO-
TPY/HUKY 3aTIOMHUTb MaTepUasl, MOJTHOCTBIO I0-
rpyxas ero B mponecc. Cnenuanuersl HIIIL
«HoBATpaHc» co3/at0T yueGHyI0 IPOrpaMMy, B CO-
CTaB KOTOPOW 3aKJIa/[bIBAIOT HEOOXOAUMYIO HH-
dbopmanuio, TecToBBIH 0JI0K, CHAGXKAWOT €ro
QHUMUPOBAHHOHN TpadpuKoit, HOTO-BUIEOPSIOM,
npodecCHOHATbHBIM 03ByYHBAHUEM, B Pe3yJIbTaTe
4ero o0ydJeHue CTAHOBUTCA MAaKCUMAIBHO 9 dek-
THBHBIM.

»  Kypc cocmoum
u3 meopemuueckotl
u mecmosoil uacmeil.

» Cucmema evicmasasem
9K3AMEHAUUOHHDLU bann
8 ABMOMAMuUUecKoMm pexcume.

»  Banycmumb Kypc MON*CHO 8e30e,
20e ecmb uHMepHem.

> IaexmpoHHble YueOHble KYPCbl
yoepicusarom gHuMaHue, n0360491
83aumo0eiicmaosams ¢ 006eKmom
8 pedcume peanbHO20 8PemMeHlU.



Lwnanor Moptyranus-Poccus, 2018 /2019

Teopuio mpebyemea 3akpenums Ha npaxkmuike,

HO 8 padbome ¢ peaabHOil MEeXHUKO HEONbIMHbLLIL COMPYOHUK
HenpemeHHOo donycmum owudxu. Ymoodwt ux usdedxcamo,
KOMNAEKCHBLL N00X00 npedaazaem UcnoAb308aims

VR-mpenadicep.

TPEHAKEPHBIN KOMITJIEKC
BHUPTYAJIbHOH PEAJIBHOCTH
ITpencraBiser u3 cebst KOMIUIEKT 060pyI0Ba-
HVIsL, B KOTOPBIN BXO/ISIT OUKH BUPTYAJIbHOM Peasib-
HOCTH, 0a30Bble CTAHINM, OECIPOBO/HbIE
TPEeKIajibl, HAYIIHWKU, HOYTOYK, DPas3IBUIKHOK
IITATHB ¥ KOMIIAKTHBIN KEHC /I XpAHEHU .
TpeHasKep MOTHOCTHIO BOCIIPOU3BOAUT pabo-
YyI0 Cpefly, KOTOpast O3KU/IAET COTPYHUKA B pe-
anmpHOCcTU. biarojjapsa texnosorud VR MOKHO
€o371aTh JIOObIE YCJIOBUSA OT KAOWHBI 3JIEKTPO-
moesza 10 0OJIBIIOM aTOMHOM CTAHITUU U HAIIOJI-
HUTH UX 000PY/I0BAHUEM PA3IMIHON CIIOKHOCTH.
B BUpTYa/IbHOU peaIbHOCTHU TO{YUHEHHBIN COBEP-
mraet Jio0ble IeUCTBUSA, TAKIM 00pa30M He TOJIBKO
OTTauMBast HABBIKU HKCILIyaTAIlMU 000PY/I0BAHS,
HO U yCBauBasi BO3MOYKHbIE OLMIUOKH, OTKA3bI TEX-
HUKH, TPAaBMbl WIN HECUYACTHBIE ciiyyan. Tak co-
TPYAHUK TPHOOPETaeT OIBIT, KOTOPhHI B
JTaJIbHEHIeM cOEpeXKeT ero 3/[0pOBbe U IpeJ-
OTBPATUT MMOJIOMKY ZIOPOTOCTOSIIET0 000py/10Ba-

MNpe3eHTauna
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Hus. OfHAKO /lake BBICOKHME BHAHMS TEOPHU U
MIPAKTUYECKUU ONBIT HE MOTYT B IIOJIHOH Mepe
TIpe/lyIIpe/IUTh BCe DKCTPEHHbIe CUTYaIUH, KOTO-
Ppble BOBHUKAIOT B pabote ¢ TexHuKoi. Ha sToT ciry-
yaii kommnanusi «HoBATpauc» mpensaraer
BOCIIOJIb30BATBCS « BUPTyaIbHBIM HACTABHUKOM ».

«BHPTYAJIBHBIF HACTABHUK»

910 MOOMIIBHOE TIPUJIOJKEHHE, co/lepIKalliee
BCIO CIIPaBOYHY0 HH(OPMAIHIO 06 060py/10BAHUI
1 paboueM mporiecce, a Takke OGHOIHOTEKY ajro-
PUTMOB IIOMCKA HercipaBHocTeld. Cpezu ero yHu-
KaJIbHBIX 0COOEHHOCTEH - IEMOHCTpaNys IIpolecca
TeXHUYIeCKOro 0OCITyKMBAHUSA, paclo3HABaHUE
pedr IOJIb30BaTesNA U ONpe/ieJIeHHe COCTOSHIA
060py/I0BaHUA 110 BHEIHEMY BU/LY, HHBIMH CJI0-
BaMU IIPHUJIOXKEHUe IPUHUMAET FOI0COBOM 3a1Ipoc,
HI03BOJIET HPOCKAHUPOBATh 000PY/I0BAHKE MO-
OWJIBHBIM YCTPOWCTBOM U BBIZIa€T MTHOBEHHBIN
OTBET ¢ PEKOMEH/AIMAMH 110 YCTPAaHEHHIO Henc-
IIPaBHOCTH.

HOJBEAEM HTOT

Teopus, npakmuxa,
undopmayuonHoe
conpogoicoeHue —
Heobx00umble amanbwl
06yueHus u noddepicKu
2pamomHuozo
cneyuaaucma.

C MakcumanvHoil
noAHOMOU OHU
peaauszosaHsl 8
KOMNEeKCHOM nooxode,
paspabomaHHOM
HIII] «<HosATpanc».
OH He MoAbKO pewaem
npob.aemy HU3KO1L
npouseodumensHocMu
Ha npeonpusamuu, HO U
8b1600UM MEXHON02UI0
00yUeHUs Ha HOBYIO
cmyneHns npozpecca!
Ilpuenawaem ecex
3auUHMepPeco8aHHbIX
pyxogodumeaneil u
cneyuaaucmos kK
83aUMO08bl200HOMY
compyodruuecmsy!

+
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Tecnologias =
de ensino de ultima
eracao

Em julho de 2017, a revista Forbes publicou um artigo sobre a aplicagdo da tecnologia de

realidade virtual (VR, do inglés Virtual Reality) ao mundo dos negocios, o que demonstra claramente
a crescente integragdo da VR nos processos corporativos dos gigantes mundiais. Segundo a pesquisa,
até 2020, o mercado da VR atingirad valores da ordem dos 70 mil milhoes de dolares e praticamente
todas as industrias poderdo beneficiar com a inclusdo desta tecnologia.

Centro de Pesquisa e Produgdo NovATrans é
Ouma empresa que ja desenvolve hoje

tecnologias de ensino interativo e inovador
que incluem kits de realidade virtual e aumentada
(AR, do inglés Augmented Reality) e im- plementados
em setores industriais da Réssia, paises da CEI e Asia.
Em 2016, a NovATrans desenvolveu o primeiro
protétipo de um simulador de instrugdo VR.
Atualmente, foram ja implementados projetos para
especialistas das areas do transporte ferroviario,
energia, metalurgia e construcio de maquinas.

A NovaTrans tenta assim aumentar a
produtividade das inddstrias, recorrendo a uma
abordagem abrangente de capacitacdo dos
funcionarios através de um sistema exclusivo com
cursos eletronicos, simuladores de VR e uma
aplicacdo que disponibiliza um orientador virtual.

ABORDAGEM ABRANGENTE
As principais causas
da baixa produtividade sdo:

Falhas operacionais;

Cursos de capacitacdo longos;
Lesdes profissionais;

Baixo nivel de conhecimento
dos funcionarios.

v v v »

Uma abordagem abrangente permitira resolver
cada um destes pontos com o tratamento integral de
todas as etapas do processo instrutivo.

Primeira etapa: Teoria. Antes de comecar a
trabalhar, o funcionério deve obter conhecimento
sobre as caracteristicas do equipamento e as regras

I O simulador reproduz na totalidade o ambiente profissional
que espera o funcionario no local de trabalho real.

de uso do mesmo. Essa informacio é transmitida em
forma de curso eletronico.

A teoria precisa depois de ser reforcada com a
préatica, mas, ao trabalhar com tecnologia real, um
empregado inexperiente cometera certamente erros
indesejéveis. £ precisamente para evitar esses erros
que a abordagem integrada sugere o uso de um
simulador VR.

Em condi¢Ges normais, somos levados a pensar
que o curso de requalificacdo terminaria por aqui.
Mas no curso do trabalho surgirdo seguramente
davidas ao funcionario que serdo respondidas pelo
aplicativo do Instrutor Virtual, especialmente
desenvolvido para esse fim e que o ajudard na
resolucao de problemas complexos.

CURSOS ELETRONICOS

Este tipo especial de aprendizado permite ao
funcionario memorizar o material ante uma imersao
completa no processo. Os especialistas da Novatrans
criaram um programa de treino que inclui toda a in-
formacdo necessaria, disponibiliza uma unidade de
testes, fornece graficos animados, material em fotos e
video e sonorizagio profissional — que devera resultar
numa requalificacio mais efetiva.

» O curso é composto por uma parte
tedrica e uma parte de teste.

» O sistema da pontuagdo aos testes
em modo automdtico.

» O curso pode ser feito
em qualquer lugar, bastando
para isso haver acesso
a internet.

»  Os cursos eletrénicos
de requalificac¢ao captam
a atengdo, permitindo interagir
com o objeto em tempo real.
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A teoria precisa depotis de ser reforcada com a pratica,
mas, ao trabalhar com tecnologia real, um empregado
inexperiente cometera certamente erros indesejaveis.

E precisamente para evitar esses erros que a abordagem
integrada sugere o uso de um simulador VR.

SIMULADOR

DE REALIDADE

VIRTUAL

E um conjunto de aparelhos que inclui um par
de oculos de realidade virtual, a estacdo-base,
trackpads sem fios (wireless), fones, um laptop, um
tripé deslizante e uma box compacta de protegdo do
material.

0 simulador reproduz na totalidade o ambiente
profissional que espera o funcionario no local de
trabalho real. Gracas a tecnologia VR, é possivel
reconstruir qualquer meio - desde um vagido de
comboio ao interior de uma grande usina de energia
nuclear - e equipar essa realidade virtual com
tecnologia e maquinas de diferentes niveis de com-
plexidades. Na realidade virtual, o funcionario
executa qualquer ago, aprimorando nio apenas as
suas capacidades em operar o equipamento, mas
também assimilando situagdes que podem levar a
eventuais erros, falhas de equipamentos, lesoes
fisicas ou acidentes. Assim, o funcionério adquire ex-
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periéncia que no futuro o mantera ileso e impedira a
avaria de equipamentos caros. No entanto, nem o
mais elevado grau de conhecimento da teoria e ex-
periéncia pratica consegue prever todas as situacoes
de emergéncia passiveis de surgir durante o
manuseamento da tecnologia. E é para lidar com
essas situacdo mais imprevisiveis que a empresa
NovATrans disponibiliza o Instrutor Virtual.

INSTRUTOR VIRTUAL

Esta aplicacdo movel contém todas as informacoes
de referéncia sobre o equipamento e o processo de traba-
lho, bem como uma biblioteca de algoritmos para
resolucio de problemas. Entre vérias das suas
caracteristicas wnicas, o Instrutor Virtual faz demons-
tracdo do processo de manutencao, reconhece a voz do
utilizador e determina o estado do equipamento a partir
do aspeto externo, por outras palavras, ao ser feito um
pedido verbal, o aplicativo ‘faz a varredura’ do
equipamento com um dispositivo movel e da resposta
imediata com recomendacdes para solucdo de problemas.

+

Teoria, pratica e suporte
informativo sao as
etapas necessarias para
o treino e suporte de um
especialista competente.
Essas etapas sao
disponibilizadas com a
maxima amplitude e
numa abordagem
abrangente
desenvolvida pela
NovATrans. Ela ndo sé
combate o problema da
baixa produtividade nas
empresas, como também
eleva a tecnologia de
aprendizagem a um
novo estagio de
progresso!

Convidamos para
cooperacgdo mutuamente
vantajosa todos os
administradores e
especialistas
interessados nesta
tecnologia!

PARA RESUMIR
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TJIABHBIY CIIOPTHBHBIN
KypopT Poccru

O mowm, xax orcusem Couu nocie 3umneti Onumnuaosi,
pacckazvigaem samecmumens 1 aswvl 2. Couu Onee Barenmunoguyu Aciok.

0.B. Acrox

- Pacckadxcume, kaxue o0sexmbvl 6vlau no-
cmpoenvt 8 Couu nocae Oaumnuadst.

- 113 HanGoJ1ee 3HAYMMBIX CIIOPTUBHBIX COOPYKEHHUIL
TIOCTPOEHHBIX H BBE/IEHHBIX B AKCIUTyaTanio B ropoze Coun
B 2015 - 2016 Toiax: (yr60JIbHOE HI0JIE ¢ HCKYCCTBEHHBIM I10-
KphITHEM 1 TPUOYHOH Ha 320 MOCAJ0YHBIX MecT (IIpuiie-
rawomas reppuropus k KIJ «Jlensuoit ky6») Tepputopus
Omummuiicxoro napka Count, MMepeTHHCKasA HI3MEHHOCTD;
SKCTPUM-TIAPK; deiepaIbHbIH LEHTP eAUHOO0PCTB, KOM-
IUTEKC CIOPTUBHBIX 3AJI0B, B COCTAB KOTOPBIX BOIILTH: YHII-
BEpCAJIbHBI CIOPTHBHBIA 3am - 2 880 KB.M., 3a1
€ZIMHOOOPCTB - 1 344 KB.M., 33J XOpeorpauH - 720 KB.M.,
31 TAKETION ATJIETHKH - 660 KB.M., TDEHAKEPHBIH 3471 - 351
KB.M., XOCTHHCKHH BHYTPUTOPO/ICKOI paiioH ropozia Couu,
yi1. Bayry 6, (OTBY «IOT CIIOPT»). B ceste Becemom 3asep-
IIeHO CTPOHTENBCTBO YHHBEPCATIBHOTO CIIOPTHBHO-03/10PO0-
BHUTEJIFHOTO KOMILIEKCA € 3aIaMH JUIA MIPOBBIX BHJIOB
criopra (MunU-GbyTHON, BoMelbON, Gacker6oi), 3amom
60pBOBI, TPEHAKEPHBIM 3QJI0M H JIe4e0H0-03/J0pOBHTEb-
HBIH KOMILTIEKCOM. 32 CeT BHeOI/KeTHBIX HCTOYHIKOB (-
HAHCHPOBAHUA 3aBEPIIEHO CTPOHTEJIHCTBO
MHOTO(YHKIOHAIBHOH CIIOPTHBHO-UIPOBOH ILTOMIAAKY C
30HOH JUIA TPEHAKEPOB H BOPKAyTa B ceste eTo-Cajiok.

- Kaxue cywecmeyrom darvHeinuue naanst no
passumuio Couu @ pamrax npogedeHUs KPYNHoLX
@PymooavHbLx Meponpusmuil,

- Peanuzanus ommmmuiickoro mpoekra B Coun fana
HOBBIi TOJTYOK B PABBUTHHU KyPOPTa KAK KPYIJIOTO/IYHOTO
TeHTpa coOBITHIHOTO TypuaMa. KypopT cran mpusieka-
TeMbHOH IIOMANKOH JUIA IPOBE/IEHI MEPOIPUATHH JI0-
6oro yposHs 1 popmara. B 2016 rony B Couut mpoBefieHo
otee 200 3HAYMMBIX MeponpusATHs. B ux ncsie: I'pan-npu
Poccuu «@opmyna 1», cammut Pocenss-ACEAH, BeemupHbie
X0poBble Urphl, MexayHapomHas UepHoMoOpckas perata
OOJBIIHX CyI0B, 2-i MexIyHapOHbIN 3epHOBOI (OpyM U
MHOTHe Jipyrue. B nocronummuiickuii meproz ropog Couu
PasBUBaeTC KAk KPYIIOTOJUYHBIN KypOPT MHPOBOTO
ypoBHsL. KypopT mOJTy4mIT BEJIMKOJIENHYIO TYPUCTCKYIO HH-
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{pactpyktypy. CerogHs Mbl ABJIgeMCS e/IHCTBEHHBIM B
Pocenu MEOTODYHKIIOHATBHBIM KypopToM. [ITupokue Bo3-
MOZKHOCTH JUIAL JIETHETO OT/IBIXA, HOBbIE TOPHOJIBIKHBIE KOM-
TUTEKCBI, AUHAMIIHO PA3BUBAIONUIICA JedeGHBIN IPOQHITh
11 COOBITHIHBIH TYPU3M - OTPEIEIIH JATBHEHAIINIT BEKTOD
PasBUTHA KypopTa.

Bo Bpems mposezienns KyOxa koH(enepanui - 2017 1
Matyeii Yemmuorata Mupa o hyr6ouy - 2018 ropo roto-
BUTCA K IIPHEMY 60JIBIIOro0 ITOTOKA 6071ebIHKoB. Kaskplil
3 HUX B JA/IbHEHIIEM HAII TIOTEHIUATBHBII TYpHCT. ITH
o6BITHSA B JKM3HH TOPOJIA OAHOBHAYHO CKAKYTCA TOJIOKH-
TeJIBHBIM 06Pa30M Ha IIOCEIIAeMOCTH KyPOPTA H IOy IAPH-
3aI[My €ro He TOJIBKO B Poccun, HO ¥ 3a pybexoM. Y MbI
C/le1aeM Bee JUIS TOT0, 4To0BI 3TH MacIITabHble COOBITHS
TIPOILTH HA ZI0JKHOM YPOBHE.

OueHb BaHbI 3T QyTOOIbHbLE TYPHUPBI U /I Pa3-
BHTHA JIETCKOTO CIIOPTA, TaK, B IIEPHOJ| IOATOTOBKY YeM-
nrorata Mupa 1o ¢yr6osty 2018 roza 1 1o ero OKOHYAHHH
B ropozie Couut IUTaHUpYeTCA yBeJIYeH e YUeIa 3aHIMal0-
mmuxes Gyr60710M ¢ 5000 /ieTel i MOAPOCTKOB 710 7500.

- Cyujecmeyem au compyoHu1ecmeo ¢ nop-
MY2a1bCKUMU UAU e8PONEICKUMU 20P00aMU U 8
ueM OHO 8blpadcaemen?

- AnvuHucTpanus ropoza Couu NOJIEpKIBAET CTaTyc
KyPOpTa MEPOBOTO YPOBH H Y/ieJIA€T 0cof0e BHUMAHHE pac-
IIMPEHHIO0 Teorpad)un /IeIOBLIX CBA3eIl, B3AUMO/IEHCTBHIO C
TNapPTHEPAMHU B APYTHX CTPAHAX B PA3IMUHBIX 0671acTAX, B
TOM YHCJIE B 00JIACTH TYPU3MA, HHBECTUIUH, KyJIbTYDBI I
criopra.

CoTpyAHWUECTBO ¢ HHOCTPAHHBIMH TOCYJApCTBAMH
BCEI/Ia ABJANOCh OJHUM U3 BaxKHeHIINX HHCTPYMEHTOB B
YCTaHOBJIEHHH /IETIOBBIX KOHTAKTOB, & TAKIKe IIPO/IBIKEHUN
Coun Ha MeKYHAPOHOM YPOBHE KAk COBDEMEHHOT0 CaHa-
TOPHO-KYPOPTHOTO, /IEJI0BOTO, CIIOPTUBHOTO I TYPUCTHYE-
CKOTO IIEHTPA MHPOBOTO YPOBHA.

28 HOs0ps 2016 T. B ropose Jluccabore cocrosach
TIpe3eHTALHs TYPUCTCKOro PoAyKTa Couu B paMKax Ipe-
3eHTaIlH ropofioB-opranu3atopoB Kybka Kondenepammuit



2017 roa 1 Yemnuonara Mupa 1o ¢yrbosy 2018 roxa B
Pocenu. [leneranus ropoxa Court peficTaBiia TYPUCTCKAH
TIOTEHIMAT KYPOPTa, & TAK)Ke [I03HAKOMIIA [IOPTYTaIblieB
€ BO3MOKHOCTAMH KPYTJIOTO/ITIHOTO BCECE3OHHOTO OT/IBIXA
B Count. C mpe3eHTanMAME CBOMX TOPOJIOB TAK)Ke BBICTY-
nw npezcrasutenn Mocksel u Kazanu. IIpesentanus
CTaJIa YACThI0 HHHOPMAIKOHHON W MAPKETHHIOBOU KaM-
TIaHUH, KOTOPYIO IPoBOAAT DesepabHOE areHTCTBO 10 Ty-
pusmy PO u OTVII «HanmoHaIBHBIH MapKeTHHTOBBII
eHTp 1o TypusMy Visit Russia» ¢ mespio nposBukeHus
POCCHICKOTO TYPUCTCKOrO TIOTeHIMANA 32 pybeskom. [1as-
HO¥I TeMO¥ [TPE3EHTAIIH CTAJIA IOATOTOBKA OTEYECTBEHHOM
TYPUCTCKOH MHAYCTPUH K IPHEMY HHOCTPAHHBIX O0JIeNb-
IIMKOB BO BpeMs MpoBe/ieHrs YeMmuoHaTa Mipa 1o ¢yt-
6oy 2018 rozia, KOTOPEII MpoiieT B Pocern, TypreTekux
TIPOIYKTaX U ITAKeTHBIX NPe/IIo;KeHUAX B pamKax Yemmuo-
HATa, & TAK)KE TYPUCTCKHUI MOTEHIMA CTPAHBI B IIENOM 1
OCHOBHBIE TYPHCTCKHE MaPIIPYTEL.

Ha npesenrTanio GbUTH IPHIIIAIIEHb! IPEJCTABUTENH
JIEJIOBBIX KPYTOB ¥ OPTaHOB MECTHOH Bitactu [lopryramu.
BblT mpeseHTOBaH SKCKM03uBHEIA arenT FIFA Match
Hospitality B [Topryramu - komnanus Cosmos Viagens. Ha
MepOIPUATHN IPUCYTCTBOBATH UpesBbryaitnbiil 1 [lomHo-
mounsbIi [Tocon Poccuiickoit ®epeparuu B Ilopryranuu
Oner Huxonaesuu Benoyc, TOproBblii COBETHHK MOCOITBCTBA
3osnkuH rops AHaTOIBEBHY.

Xouercss OTMETHTb BBICOKYIO 3aHHTEPECOBAHHOCTD
TIPEJICTABUTENIEH TIOPTYTATbCKON CTOPOHBL B COTPYAHUYE-
crBe ¢ ropozioM Couit. YBepeH, YT 3TOT BU3UT CTAHET 3710~
roM OyAymUX COBMECTHBIX INPOEKTOB M YCIENIHOTO
B3ANMOJIEHCTBHAL.

O71HOM 13 BOKHBIX COCTABJIAIOIUX YKPEITIEHUSA MeXK-
JyHAPOJHBIX KOHTAKTOB fABJIAETCS YCTAHOBJIEHNE MO6pa-
THMCKHX CBSI3€H, UTO CIOCOOCTBYET aKTHBU3AIMI 00MeHa
OIIBITOM MEJK/Ty TOPOZAMH, PA3BUTHIO ¥ TIOMY/IAPU3ALUN
BO3MOKHOCTeH Topoja CouH Kak KPYIIOTOUYHOTO Ky-
popTa, GOpMUPOBAHMUIO TIOMOKUTENBHOTO UMUK 32 PY-
6exxom. Y Count eBATH ropoj10B-no6paTiMoB: YesrreHxeM
(Besmxobpuranus) ¢ 1959 rona, Mento (Oparmms) ¢ 1966

rozia, Pumunu (Mtamus) ¢ 1977 roa, demoo (Ournsuus) ¢
1989 ropa, Jlonr buy (mrar Kammdopuus, CILIA) ¢ 1990
rozia, Tpab3ow (Typuus) ¢ 1991 rofa, [Iapay (dcToHus) ¢
1994 roza, Baiixaii (KHP) ¢ 1996 ropa, banen-banen (Tep-
MaHHs) ¢ 2013 rojia.

ITH IEBATH TOPOIOB UMEIT MHOXKECTBO CXOJICTB C
Coun. Hampumep, IpakTH4ecK Bce OHY PACIIoIararoTes Ha
MOpe, CAHATOPHO-KyPOPTHAS OTPACIIb ABJAETCA HEOThEM-
JIEMOH COCTABJIAIOIIE} SKOHOMIKI MYHUIIUTIATATETOB, TIPe-
MIMYIIECTBEHHO, OHI HOCAT HETTIACHBIH CTATYC KYPOPTHBIX
CTOJIAI» B CBOUX CTPAHAX.

CToUT OTMETUTH U TPOYHbIE CBSA3H C IPYTUMHE TOPO-
namu. B HosiOpe 2014 rofia mpejcTaBUTENH a/IMUHHCTPA-
1ud ropogia Cour HaXOMHIIACh € OQUIUATHHBIM BU3UTOM B
ropoze I'yarwkoy (KHP) mid yuacrus B MexayHapoaHO#
KOH(EpeHINH 10 YCTAHOBJIEHUI0 NAPTHEPCKUX CBA3eil
Mesky ropoziamit. [To uToram mpoBe/ieHus KoHDepeH I,
0ObL1a OpraHU30BAHA [IPe3eHTaIHs ropofa-kypopra Coun,
Ha KOTOPOH OBUIN TIPEJICTABIEHb CAHATOPHO-KYPOPTHBIE
BO3MOKHOCTH Hamero ropopia. [locieHue HECKOIBKO JIeT
amunucTpanueii ropoga Coun BefetTes akTiBHasA pabota
TI0 TIPUBJIEYEHHH0 TyprCTOB U3 Kutas.

- Kaxue cywecmeyiom naanvt no usmexeHus
uH@pacmpykmypsvl nasiceil u HabepetcHbLX 20-
poda?

- Ha tepputopuu ropoga Cour pacrookeHs! 190
IUISKHBIX TEPPUTOPHH, U3 KOTOPBIX 81 MyHUIIMIIATbHBII 1
109 HaXOZATCA B BeJIEHIE CAHATOPHO-KYPOPTHBIX OPraHH-
Al

B x071€ MIOAITOTOBKY K HOBOMY KypPOPTHOMY CE30HY U
TIPOBE/IEHHIO COPEBHOBAHMIT MEKIYHAPOAHOTO YPOBHS 3a-
TJIAHUPOBAHBI MEPOLIPUATHS 10 00eCIeYeHnI0 KOMbOPT-
HOCTH U BHEITHEH PUBJIEKATENbHOCTH HHBPACTPYKTYPBL
kel 1 HabepeskHbIx ropona Coun. B ToM wwcsie mpose-
JIeH MOHHTODHHT PA3MbITHS TAJIbKH, OIPE/IeTIeHbI YIACTKH,
TpeOyIoliye OTCHIIKH, ¥ TPOM3BE/IEHA OTCHINKA MISKHBIX
TeppuTopuil. IloBbIIIEHb! TPEOOBAHMS (E30MACHOCTH: Ha
KKIOM IULDKE JXKYPAT COTPYAHUKI YACTHBIX OXPAHHBIX

«Peaauzayusn
oAUMNUILCK020
npoexma 6 Couu
da.a HoewbLil
mMoAuok 6
passumuu
Kypopma kax
KpY210200U"HO20
yenmpa
coobUMUIIHO20
mypusma.
Kypopm cman
npue.exameasvHoil
naowaoxoit

oaa npogedeHus
Mmeponpusmuil
1106020 YypoeHs

u gpopmama».
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TIPEIIPUATHH, CIIACATENN HECYT BAXTY HE TOJIBKO Ha CyIIIe,
HO U B CIIACATEJIbHBIX JIOAKAX Ha BOJIE, AEKYPAT Ka3aky 1
TIpe/ICTABUTeNH 06POBOIBHBIX HAPOAHBIX ApyKuH (TH]T).
Ha HabepexHBIX YCTAHOBJIEHB MAJble APXUTEKTYDHbIE
(OpMbI ¢ HABUTAIMOHHBIME YKA3aTeNAMI, KOTOpbIe Ha-
TIPABJIAIOT ABHKEHUE TYPUCTCKIX TIOTOKOB.

CobcTBeHHHKAM 00BEKTOB, PACIIONIOKEHHBIX B HETIO-
CpeJICTBEHHO¥ 6JIM30CTH K IUIKHOK I0J10Ce, BBIZIAHBI PEKO-
MEH/IAIUH [0 TPHBEJEHNIO BHEIIHETO BUA CTPOCHHH I
TIpIUIEraloliieil K HIM TeDPUTOPUH B COOTBETCTBHE ¢ TpeGo-
BAHUAMH JIEHICTBYIOIIEro 3aKOHO/IATENBCTBA K BHEIIHEMY
BHUJIY 00'BEKTOB, € YIETOM MAKCHMAJIbHO OTKPHITOTO BH3Y-
QJIBHOTO BOCIPUATHS MOPS U TUISKHOH 1os10ckL. Paspabo-
TaHbl rpaduyeckre Matepuaisl. [IsKHOe 060pyOBaHIE
T0/IOMpAeTCst U YCTAHABTMBAETCA B COOTBETCTBU C €/JUHOM
APXUTEKTYPHON KOHIIEMI[Hel.

[IpuHsATHIE MEPHI I03BOJIAT TIOBBICHT YPOBEHD KOM-
Qopra rOpoACKO¥ Ccpebl, KauecTBO OJIAroyCTPOHCTBA,
3HAYATEJIBHO YJIyUIIUTh APXUTEKTYPHBIH OOJMK roposia
Coun, axe B HOUHOE BpeMS.

- Kaxoe npumox mypucmos no cpasnenuio ¢
npedbl0ywuUMU Nepuodamu U CKOAbLKO NPOYEHMos
U3 HUX COCMABARIOM UHOCMPAHYBL?

- [Tocste 3uMHEMX OMMMIHAICKAX UTP MBI TPOBENH He-
CKOJIbKO OT/THYHBIX JIeT: TYpUCTOB B COYHU € KakIbIM TOOM
craHoBuTCA Bee Oosbie. Tak, B 2014 Ty TOPOA-KYPOPT
Cour MOCETHH 4,9 MUJUTHOHA YeN0BeK, B 2015 TOAY - 5,6
MUJLTHOHA YeJoBeK. Pe3ysmbTaThl paboThl CAHATOPHO-KY-
POPTHOH ¥ TYPHCTCKOH OTPACIH 3 2016 TOJ OKA3AJICh
BBIIIIE HAIIWX OUJAHMIL U IOCTHIJIN IOKA3aTes B 6,5 MII-
JIMOHA YeNoBeK. B 2017 rofty MBI BHITIOMHIIY 3a/1a4y Mak-
CHMAJIPHO COXPAHHTH ITAPAMETPBI 3aTPy3KM KypOpTa Ha
YPOBHE IPeJIBIYIIEro rofia (6,5 MJTH YeJI0BEK) CO CPeJHEro-
JIOBBIM YPOBHEM 3aI0JTHAEMOCTH OPTaHH30BAHHOTO CEKTOPA
75-77%, Bbl/IeTAA KOHKYPeHTHble perMytnectsa Coun: pas-
HOOGpa3ue MporpaMm OT/bIXa U MPEJIOKeH I 00HEKTOB
pasMelnenns, 6;1aroycTpoicTBo 1 Ge30macHOCTh peKpea-
IIMOHHBIX 00BEKTOB, pabOTa Ha/l KAYECTBOM CEPBHCA Yepe3
00yueHHe NIepcoHaa, ATTECTAIHIO 1 KIACCHUKALIHIO.

3a JIeTHUH Ce30H 2017 TOJA Mbl IPHHAIH OKOJIO 4
MIITTHOHOB YeJIOBEK C II0Ka3aTesleM CpefjHell 3arpysku
3/[paBHUIL TOPAAKA 95%.

C 2016 roza B ropozie Coun CJI0KuIACh TeHAEHIUA K
YBEJIMYEHHIO II0TOKA U3-3a pybexa. Tak, o ganusM YOMC
32 BeCh IIEPUOJ 2016 T0/1a TOPOZ MIOCETUIH MOPSAIKA 145,5
THICAY HHOCTPAHHBIX I'PAK/IAH U3 120 CTPAH MHUPA, U3 HUX C
TEJTBI0 Bhe3/Ia «TYPU3M» 42 241 4esoBeK. B 2017 rojy 3a me-
pHoz ¢ AHBaps 110 Mait B Count mpuObLUIH 55 597 HHOCTPAH-

«Admunucmpayus 2opoda Couu

noddepicusaem cmamyc Kypopma Mupoeo2o

YPoBHA U ydeasiem 0codoe BHUMaHue

K pacwupeHuro ceozpaguu 0eaoswvix censeil,

é3aumodeiicmeuiro ¢ napmuepamu

8 dpy2ux cmpaHax 8 pa3AuvHbLX 00.1acmsx,

68 mom uucae 8 obaacmu mypusma,
uHeecuUYUil, KYALMYPsvL U cCROPMax».

Awnanor Mopryranua-Poccus, 2018 / 2019

TIEB, U3 HIIX C [IEJIBIO «Typu3M» 13 893 uentoBeka. [1o cpaHe-
HUIO C TPEBIIIM TOZIOM 32 aHAIOTHYHBIH [IEPHOJ Ha-
0uTr0/1aeTCs YBEMYeH e HHOCTPAHHBIX TYPHCTOB Ha 15%.

Bo Bpemst mpoBezienus Ky6ka konbeepartuii - 2017 i
Maryeii Yemmronara Mupa 1o gyroosy- 2018 ropoj roTo-
BUTCA K IPHEMY OOJIBIIOTO IOTOKA 60IEBITIKOB. Kankprit
M3 HUX B J/IbHEHIeM Hall MOTEHI[UATbHBIE TYPUCT. ITH
COOBITHS B SKU3HU TOPOJIA OTHO3HAYHO CKAMKYTCS TIOJIOKH-
TeIbHBIM 06Da30M Ha II0CEIAeMOCTH KYPOPTa U MOTLyJIAPH-
3aI[UH €T0 He TObKO B Poccuit, HO 1 3a pybeskoM.

- Kaxy1o poav 6ydem uzpams admunucmpa-
YUK 20p00a 8 CONPOBONHCOEHUU COBMECTITHBLY UHBE-
CIMUYUOHHBLX NPOEKMO8.

- GopMUPOBAHHE IOJIOKUTETBHOTO HHBECTHIMOHHOTO
KJIHMATa SIBJISETCS BAKHOI KOMIETEHIUel OpraHoB MecT-
HO# Bi1acti. He OCIIEIHION0 POJIb BO B3ANMOOTHOIIEHUSAX C
MHOCTDAHHBIMM HMHBECTODAMH HA TEDPUTOPHU HAIIeH
CTPAHBI UTPAeT MeXYHAPOJHAA IOTHTHKA. BBe/ieHne Mex-
JIyHAPOJTHBIX CAHKIIH, B YaCTHOCTH, AKTHBU3UPOBAJIO BHYT-
PeHHUX HHBeCTOPOB. Celfyac Mbl aKTHBHO paboTaeM Haj
TeM, 4TOGbI B3AUMOJEHCTBHE C I0TEHIIHATBHBIMU HHBECTO-
PaMH, B TOM YHCJIe HHOCTPAHHBIMHU, OBIIO ONIEDATUBHBIM 1
MAaKCHMAJIBHO KOM(OPTHBIM - JT1060¥ 3a1poc Takoro poja
oTpabarbIBaeTcs B KpaTYaIIne CPOKU M HAXOAUTCA TOJ
JIMYHBIM KOHTpOIeM y I'1abl roposia Coum.

- Hacxoavko enucvigaemes 8 odwjuil uHee-
CIMUYUOHHDBLU «aandwagdm» 2opoda poccuilcko-
Nnopmy2anbCKuil  CMpoumenvHvlit npoekm 6
noceaxe lazomwlic - «Ilopmyzanvcrkan kapageara».

- C 2016 roa B mocesnke Jlaromsic, JIazapeBckoro paii-
oHa ropoza Couw, Be/IeTcst CTPOUTENHCTBO O/IHOTO M3 CAMBIX
MaciuTabHbIX mpoektos ropoxa Coun, JKuoro Kommekca
«Kapagemna [lopryramuu». Komrieke npejcrasiser us
€e0s1 10 OT/EIBHO CTOSIUX, 13-3TAKHBIX XKIUIBIX OMOB, Ha
coOCTBEHHOH TeppUTOpUH 5,2 ['a, TIEpBOIt GEPETOBOM TUHIH.
B xommiekce pasButas HHYPACTPYKTYPa, B KOTOPYIO BXO-
JUAT: 4 BacceitHa 00IIIeH MI0MABI0 418 M2, PECTOPAHBI, Ma-
Ta3UHbI, CIOPTUBHbIE U IETCKHE MIOMAKHI, TPeHAKePHbI
341, B0HBI OT/IBIXA. TaKsKe B KOMILIEKCE IPEIyCMOTPEH JieT-
CKHH CaJl, CAJIOHBI KPACOTHI i OPTaHU3AIUH Cephl YCIT.
OpraHIYHO BKJIIOUEHBI TAPKOBOYHBIE IIOMIA/IKH, I0CTA-
TOYHbIE /1A JKUTEJEH U TOCTeN KOMILTEKCA.

B pamkax peanuzanuy JaHHOTO IpoekTa GynyT pe-
TIIEHbI CONMATbHBIE BOIPOCHl MUKPOPAHOHA, PEKOHCTPYH-
pOBaHBl ~ CeTH  JIMBHEBOH  KaHATU3AUUH X
3JIeKTpOoCcHA6KEeHU, UTO 6IaTOTBOPHO CKaXKeTcs Ha Beel
TIpUJIEramoel 30He 1 HHPPACTPYKTYPe moceka Jlaromsic,
3aIUIAHMPOBAHA PEKOHCTPYKIUS TEIIEXOAHOTO TPOX0/A IO
KeJIE3HO! I0poroit Meskay Vi JIeTHsAs u mpubpexHoi
30HOI1.

JlaHHBIIT HHBECTUIUOHHDIH IPOEKT MOTHOCTBIO Pea-
ymayet counHckas kommanus 000 «Mebenbmuk», K0To-
past MMeeT YCIEIHbIH OIBIT B IEBEIONEPCKOM OU3HeCe.
Peanusarius JaHHOTO IPOEKTA IPOBOAUTCA COBMECTHO C
opryrambckoii komnanueit « IMOPBU 11 - uBecTiMen-
Toc Imobunapuoc, CA», KOTOpasi i ABJSETCA YUPEIUTe-
JIeM.
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Taxxe B HacToAIIee BpeMd B aKTHBHOH CTJHH TPO-
BOAATCA PaboThl MO CO3HAHUI0 (QYHAAMEHTA I JIBYX
TOCJIE/YIOIUX 37aHUH BTOPOH OYEPEIU JKUIOTO KOM-
mwrexca. [To czoBam pykoBozuress otena npofak KK «Ka-
pasesia [Topryranuu», HHTEPEC K KOMILIEKCY PacTeT ¢
KaK/IBIM JTHEM, UTO AKTHBHO IIPOC/IEIKIBAETCA B TUHAMUKE
yBeJTMYeHHA HHTEPeca K KOMILTIEKCY He TOJIBKO Y COYHHIIEB,
HO U y JKUTeJIeN Beell Hallel CTPaHBL.

B nonosnnenue k oTBeTaM Ha Batu Bompocst xoTesoch
bl IO3HAKOMHT TIOPTYTATbCKIX YHTATENEH ¢ YHUKATHHBIM
KyPOPTOM, OJfHIIM H3 CAMBIX KPACHBBIX H IPOTSAKEHHBIX T0-
pozioB Poccun, packuHyBIIIMCS Ha 146 KM BHOMb 00e-
pexba UepHoro Mops - ropozioM Coun. 910 ueanbHOe
MECTO /I OT/bIXA KPYIVIBIH rofl. CTaTyc OMMMIHHCKOH CTO-
JIMI[b, VHUKATBHbIE KYPOPTHBIE COCTABIAIOLIIIE TIPETIOIpe-
JEJTHIIH YCIIeX TOPOJa..

Coun - 5T0 YHUKATBHBIH yToJIOK Pocenn, T7ie comumich
BOE/IMHO BCE BO3MOYKHBIE 0J1aroNpHATHBIE KyPOPTHBIE U Ty-
pucTHYeckye $HAKTOPbI: TEIUIOE MOpPe I 300 COMHEUHBIX
JIHell B TO/Iy, YHCTBIN TOPHBII BO3YX, HenebHble HCTOY-
HUKH, TINTheBbIe MUHEDaJIbHbIe BOJBI U pa3HooOpasue nc-
TOPUUECKIX U IPUPOAHBIX TAMATHHKOB.

Cout - 3T0 KypopT Me/yHAPOLHOTO YDOBHS € Pa3BH-
TOH TOCTHHUYHOH HHDPACTPYKTYPOH. 37iech QYHKIHOHU-
PYIOT OTEJN TIOA YUPABJIEHHeM 12 BEAYIUX MHPOBBIX
TOCTUHMYHBIX ceteli - CBuccoTes, Pauccon, Xasrt, AKkop,
Cosuc, Puxcoc, Mapuorr, [lyivan, Tiomun FaH u gpyrue.
B Count Gostee 1700 mpok/IaccHGUIUPOBAHHBIX 00BEKTOB
pasMelrieHus Ha 73000 HOMEPOB, UTO COCTABIIAET HOPS/KA
200 000 MeCT 0/IHOMOMEHTHOTO ITPeOBIBAHHA.

Kypopt 3HaMeHHUT CBOUME PeKPeauoOHHbIMU 00b-
€KTaMH U IPHPOJIHBIMHU TTAMATHUKAMHE. 80% TePPUTOPHH
MyHHUIUIAIBHOTO 00Pa30BAHIS ABJIAETCA 0c060 OXpaHse-
MOW TPUPO/THOM TeppPUTOPHEL].

ITepeuern 5KCKypenil 1 pa3BiIeyeHNH, ZOCTYIHBIA ro-
CTAM TOPOJA, MUPOK ¥ Pa3HOOOPa3eH: OT MApKOB U Habe-
DEXKHBIX, BOZIONA/IOB U 03€p, MENIHX TOPHBIX MaPIIPYTOB /10
Pa3BIIeKaTesbHBIX ATTPAKIUOHOB, AKBATIAPKOB, OKEAHAPHY-
MOB, iebhuHapueB 1 OJTUMIMACKOTO apka U POCCHi-
ckoro JlucHeitnenya - «Coun [Tapka».

Jins TocTed M yIacTHHKOB KyOKa KOHGbezepanuil 1
UM wmsl oTobpanu 36 00bEKTOB MOKa3a, HAXOAAIINXCS B
TPAHCTIOPTHOH fj0cTyHOCTH. OHN GY/yT BXOZUTD B OCHOB-
HOI1 TIepeveHb SKCKYPCHOHHBIX IPOrPaMM J/ist GOJIeNbIIH-
KOB.

Coun - 3T0 N3BECTHBIH IIAKHBIH KypopT. [IpoTsiken-
HOCTb 0J1ar0yCTPOEHHOM TUISKHOH 30HbI COCTABIIAET MIOYUTH
146 KM, T7ie KayK/IbIil MOYeT BBIOPATh TOCTHHHUIY WK OTeJb
TIO CBOEMY BKYCY.

Cout - o/ U3 KpynHeliux B Mupe 1 B Poccun kpyr-
JIOTOJIUYHbIH GaTbHEOTIOTHUECKHH KYPOPT, BCEPOCCHICKAs
3/[PABHHUIIA, T7Ie COCPEZI0TOUEHDI IyUIIIKe CAHATOPHH 1 TTaH-
CcHOHaTh! YepHOMOPCKOT0 1To6epebs. [IaBHBIM PHPOA-
HBIM JIeueGHBIM (akTopoM Kypopra Cou, Ge3ycoBHO,
ABJAeTcA 3HaMeHuTad Marecta - yHUKaIbHAS CEPOBOIO-
POJIHAA BOJIA, JIETEH/IbI O T[eIe0HbIX CBOCTBAX KOTOPOH CJ1a-
TAJIICh BEKAMA.

Coun u Kpacras I[TonfHa pacriosaraioT HeloBTOpH-
MbIMH TPHPOJHBIME (AKTOPAMH, 371eCh TEIIoe MOpe €o-

WHTepBblo 29

CeJICTBYeT C 3aCHe)KEHHBIMHU BEPIIMHAMI, T - C TOPHO-
JIBLKHBIMU KOMIITIEKCAMH, 3/1eCh CO3JAHBI YHUKATIbHbIE
YCJIOBHA U MHPPACTPYKTYPA, & CKOPOCTHOI BIEKTPOTIOe3]]
«Jlacrouka» 1oM4uT Bac 710 cOBpeMEeHHBIX TOPHOIBIKHBIX
KkypoptoB Kpacoit IlosisiHbI ¢ Temioro Mopcekoro mobe-
PexbA.

B nocesnke Kpacuas [losstHa GyHKIMOHKPYIOT TOPHO-
JIBDKHBIE KyPOPTBI MEPOBOTO YPOBHS - «Po3a XyTop», «['a3-
npom», «[opras Kapycess». Obmmas mpoTskeHHOCTH Tpace
COCTaBJIAeT 150 KUIOMETPOB PA3TMIHOTO YDOBHSA CIOKHO-
T, 3UMHUIT Ce30H JUTHTCA ¢ 1eKabps 1o anpess. KypopTet
TIPeJUIAraloT CBOMM TOCTSM FOCTHHHYHYIO U CIOPTHBHYIO
UHPPACTPYKTYPY MHPOBOTO YPOBHS. 3/1€Ch BO3BE/IEH KOM-
TIJIEKC TOPTOBBIX U Pa3BIeKaTeNbHbIX 00bEKTOB, HMEITCSA
BO3MOKHOCTH JUIA TIPOBE/IEHHs KOHTPECCOB 1 IPYTHX Me-
PONPUATHI MIPOBOTO YPOBHSL.

CouH - 3TO MHOKECTBO APKHX COOBITHII MHDOBOTO
ypoBHs: Beepoccuiickuit 1 MexayHapofiHbIi KUHO(eCTH-
B «KuHoTasp», decTrBam OpraHHOM U /Ka30BO My-
bk, decrusans KBH, I'pan-Ilpu Pocenn dopmyra-1,
MexayHapo#HBIH (ecTHBaNb MOJIOABIX HCIOJHUTENEH
«HoBas BoMHA», €XerofiHbI HHBECTHIMOHHBIE (opyM
«Cour», Kybox Koudeneparuii FIFA 2017, 11T BeemupHbie
Boennsle Vrpst 2017, BceMupHbIii hecTiBaIb MOTIOSIENKH I
CTyzieHTOB 2017, YemmroHat Mupa 1o ¢ytoory FIFA 2018 n
TaK Jlasee.
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Sochi.-

o principal Resort
desportivo na Rissia

O Vice-Presidente da Camara de Sochi conta-nos como
estda Sochi depois dos Jogos Olimpicos de inverno.

0.V. Yasuk

- Que instalacdes foram construidas em Sochi
Jja depois dos Jogos Olimpicos?

- As instalacOes desportivas mais importantes cons-
truidas e postas em operagio na cidade de Sochi em 2015-
2016 foram: o campo de futebol com relva artificial e
bancada para 320 lugares (area adjacente ao Centro de
Curling “Cubo de Gelo"), o territorio do Parque Olimpico de
Sochi, a chamada Planicie de Imereti, o Extrem Park, o Cen-
tro Federal de Artes Marciais, um complexo desportivo
formado por um pavilhdo multiuso (2.880 m2), um ginasio
de artes marciais (1344 m2), um saldo para coreografias (720
m2), um pavilhdo de halterofilismo (660 m2) e uma sala de
aparelhos de cardio (351 m2), tudo isso localizado no bairro
de Khostinsky da cidade de Sotchi, na rua Bzugu, 6 (FGBI
"Tug Sport"). Na vila Vesiolyi ja esta pronto o complexo
desportivo-profilatico universal com instalacbes para
desportos de equipa (futebol de saldo, voleibol, basquetebol,
etc.), um pavilhdo para lutas, um ginasio com aparelhos e
um complexo médico-terapéutico. Com fundos privados de
financiamento foi também possivel terminar a construcdo
da area ltdico-desportiva multifuncional da vila Esto-Sadok
com uma zona para aparelhos de cardio.

- Que planos existem planos para o
desenvolvimento de Séchi no ambito dos grandes
eventos futebolisticos?

- Aimplementacdo do projeto olimpico em Sochi deu
um novo impulso ao desenvolvimento da estancia como
centro de eventos turisticos a funcionar o ano todo. A
estancia tornou-se um local atrativo para a realizacao de
eventos de todos os niveis e escalas. Em 2016 foram
organizados em Sochi mais de 200 eventos importantes.
Entre eles destacamos o Grande Prémios de F1 da Russia,
a cimeira Rissia-ASEAN, os Jogos Mundiais de Coros, a
regata internacional do Mar Negro para grandes
embarcagoes, 0 2° Forum Internacional de Cereais, e
muitos outros.

No periodo pos-olimpico, Sochi enveredou pelo
desenvolvimento da cidade como uma estancia de nivel in-
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ternacional para se visitar o ano todo, ndo estivesse ela
preparada para isso com excelente infraestrutura turistica.
Atualmente, somos a unica estdncia turistica russa
multifuncional. O nosso amplo leque de oferta para as férias
de verdo, as novas estacoes de esqui, o perfil terapéutico em
franco desenvolvimento, assim como o turismo de eventos,
definiram o vetor de desenvolvimento a seguir pela estancia.

A cidade esta a preparar-se para receber um grande
fluxo de adeptos durante os jogos da Taca das
Confederacdes de 2017 e 0s jogos do Campeonato do Mundo
de 2018. Cada um desses adeptos € um potencial futuro
turista. Estes acontecimentos na vida da cidade irdo ter um
impacto positivo determinante sobre o nimero de pessoas
que nos visitarao no futuro, sejam elas oriundas de outras
partes da Russia ou do exterior. E nos vamos fazer de tudo
para garantir que esses eventos se realizem ao mais alto
nivel.

Estes torneios de futebol sdo muito importantes para
o desenvolvimento do desporto infantil, por isso a cidade
pretende, durante a fase de preparacéo para o Campeonato
do Mundo de 2018 e apos o seu término, aumentar em 50%
o atual niimero de criancas e adolescentes que treinam
futebol na cidade: elevar esse ntimero de 5.000 para 7.500.

- Existe algum tipo de cooperacdo com
cidades portuguesas ou outras cidade europeias e,
em caso de resposta afirmativa, em que é que essa
cooperagdo se manifesta?

- A autarquia da cidade de Sochi tem o estatuto de
estancia turistica de nivel internacional e presta especial
atencdo a expansio da geografia dos contactos comerciais,
a cooperacdo com parceiros de outros paises em varios
setores, nomeadamente no dominio do turismo, in-
vestimento, cultura e desporto.

A cooperagdo com outros paises sempre foi uma das
ferramentas mais importantes no estabelecimento de
contactos comerciais, bem como na promocao internacional
de Séchi como um moderno centro médico-profilatico, em-
presarial, desportivo e turistico de alto nivel.



No dia 28 de novembro de 2016 teve lugar em Lisboa
a apresentacdo de Sochi como produto turistico no &mbito
da apresentacdo das cidades anfitrids da Taca das
Confederacdes de 2017 e do Campeonato do Mundo de 2018
na Russia. A delegacdo de Sochi deu a conhecer o potencial
turistico da localidade e apresentou aos portugueses a oferta
ladico-recreativa ininterrupta de Sochi. Também os re-
presentantes de Moscovo e Kazan apresentaram as suas
cidades. A apresentacdo foi parte de uma campanha de in-
formacio e marketing liderada pela Agéncia Federal de
Turismo da Federacdo Russa e pela empresa estatal "Centro
Nacional de Marketing Turfstico Visit Russia» com o
objetivo de promover no exterior o potencial turistico da
Russia. O tema principal da apresentagéo foi a preparacao
da industria do turismo nacional para receber os adeptos
estrangeiros durante o Campeonato do Mundo de 2018 que
ira decorrer na Rissia: foram analisados produtos e pacotes
turisticos propostos no ambito do campeonato, bem como
o potencial turistico do pais no seu todo e as suas principais
rotas turisticas.

Para a apresentacdo foram convidados representantes
de autoridades empresariais portuguesas e administracoes
locais. Nesse evento foi também feita a apresentacdo do
agente exclusivo portugués dos jogos da FIFA Hospitality:
a empresa Cosmos Viagens. O evento contou com a
presenca do Extraordindrio e Plenipotenciario Embaixador
da Federagdo Russa em Portugal, o Sr. Oleg Nikolaevich
Belous, e do conselheiro comercial da Embaixada, o Sr. Igor
Anatolevich Zolkin.

I de assinalar o elevado interesse dos representantes
da parte portuguesa na cooperagdo com a cidade de Sochi.
Estou certo de que esta visita sera a chave de abertura da
porta para futuros projetos conjuntos e interacdo bem-
sucedida.

Uma parte importante no reforco dos contactos in-
ternacionais é o estabelecimento de relagdes entre cidades
geminadas, o que contribui para aumentar o intercambio
de experiéncias entre as mesmas, o desenvolvimento e
promocdo da cidade de Sochi como instancia turistica

1

aberta todo 0 ano, para criar uma imagem positiva no
exterior. Sotchi estd geminada com nove cidades: Chelte-
nham (Reino Unido) desde 1959, Menton (Franca) desde
1966, Rimini (Italia) desde 1977, Espoo (Finlandia) desde
1989, Long Beach (California, EUA) desde 1990, Trabzon
(Turquia) desde 1991, Parnu (Estonia) desde 1994, Weihai
(China) desde 1996 € Baden-Baden (Alemanha) desde 2013.
As nove cidades tém muitas semelhancas com Sochi.

A comecar, por exemplo, no facto de quase todas elas
serem cidades costeiras, onde a indistria de férias e de
tratamento é parte integrante da economia municipal e,
principalmente, no facto de todas elas terem o estatuto nao-
oficial de "capitais balneares" dos seus respetivos paises.

Mas ha também que referir fortes ligacdes com outras
cidades. Em novembro de 2014 os representantes da
administracao de Sochi estiveram em visita oficial a cidade
de Guangzhou (China) para participar numa conferéncia in-
ternacional sobre o estabelecimento de relacdes de parceria
entre diferentes cidades. No final da conferéncia foi feita a
apresentacdo de Sochi, das caracterfsticas re- creativas e
profilaticas da nossa cidade. A autarquia da cidade de Sochi
tem vindo a trabalhar ativamente nos tltimos anos para
atrair turistas da China.

- Que planos existem relativamente a me-
lhoria da infraestrutura balnear e da zona ribeiri-
nha da cidade?

- O territorio de Sochi possui, no total, 190 praias, das
quais 81 sdo municipais e 109 estdo sob a jurisdicdo de
organizacdes profilitico-terapéuticas.

No processo de preparacdo para a nova temporada de
férias e competicOes internacionais estdo previstas varias
medidas para garantir o conforto e apelo visual das infra-
estruturas balneares das praias e drea ribeirinha de Sochi.
Nomeadamente, a monitorizacdo dos arrastoes de seixos
para o mar, a identificagio de dreas que necessitem de
despejo de areia e a realizacio de areamento de praias ja
existentes. Também foram aumentados os requisitos de
seguranca: cada praia tera agora vigilancia privada, equipas

«A implementacdo
do projeto
olimpico em

Sochi deu um novo
impulso ao
desenvolvimento
da estancia como
centro de eventos
turisticos

a funcionar

o ano todo.

A estancia
tornou-se um
local atrativo
para a realizacdo
de eventos

de todos os niveis
e escalas».
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de nadadores-salvadores compostas por cossacos e
voluntarios das agregacdes populares (DND) para as vigiar
nio so em terra, mas também em embarcacbes de
salvamento na agua. Ao longo de toda a costa da regido
haverdo marcadores e sinalizadores municipais para
orientacdo dos fluxos turisticos.

Os proprietarios de iméveis localizados diretamente
na drea das praias foram recomendados a fazer trabalhos
de melhoramento ou limpeza das suas propriedades e dos
lotes adjacentes, de acordo com as exigéncias legislativas
atuais relativamente ao aspeto exterior dos imoveis, de
modo a ter-se uma maior percecio visual do mar e da praia.
Estio a ser desenvolvidos materiais graficos e,
paralelamente, estd a ser selecionado e instalado
equipamento nas praias de acordo com um conceito
arquitetonico unificado.

Estas medidas irdo permitir melhorar o nivel de
conforto do ambiente urbano, um maior embelezamento do
mesmo e melhorar significativamente a aparén-cia
arquitetonica da cidade de Sochi, mesmo a noite.

- Qual é o atual fluxo de turistas em
comparacgio com periodos anteriores e qual a per-
centagem de estrangeiros?

- Depois dos Jogos Olimpicos de inverno temos estado
em alta: o niimero de turistas em Sochi néo para de crescer
de ano para ano. Assim, em 2014, a estdncia de Sochi foi
visitada por 4,9 milhdes de pessoas, em 2015 — por 5,6 mi-
lhdes. Os resultados do trabalho das industrias balneares
médico-profilaticas e recreativas em 2016 superaram as ex-
pectativas e alcancaram o namero de 6,5 milhdes de
pessoas. Em 2017, 0 nosso objetivo é preservar a0 maximo
os parametros de visita do ano anterior (6,5 milhoes de
pessoas) com uma taxa de ocupagdo média do setor formal
de 75-77%, destacando as vantagens competitivas de Sochi:
uma grande variedade de programas de lazer e propostas
de hospedagem, instalacoes bem localizadas e seguras,
trabalho feito com a qualidade do servico prestado através
de formacao, certificacdo e classificacio do pessoal.

A temporada de verdo de 2017 estd quase esgotada.
S6 nesse periodo esperamos ser visitados por cerca de 4 mi-
lhdes de pessoas, com a média de ocupagio a rondar 95%.

Desde 2016 que a visita de turistas estrangeiros tem
vindo a aumentar em Sochi. Assim, de acordo com o Servigo
Federal de Migracdo, no ano de 2016 a cidade foi visitada
por cerca de 145 500 cidaddos estrangeiros de 120 paises
diferentes, dos quais 42 241 vieram ¢4 com o tnico objetivo
de fazer turismo. Em 2017, no periodo compreendido entre
janeiro a maio, entraram em Sochi 55 597 estrangeiros, dos

«A autarquia da cidade de S6chi tem

o estatuto de estancia turistica de nivel
internacional e presta especial atencdo
a expansao da geografia dos contactos
comerciais, a cooperag¢ao com parceiros
de outros paises em varios setores,
nomeadamente no dominio do turismo,
investimento, cultura e desporto».
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quais 13 893 com fins exclusivos de turismo. Comparado
com 0 mesmo periodo do ano anterior, houve um aumento
de 15% no namero de turistas estrangeiros.

A cidade prepara-se para receber um grande fluxo de
adeptos do desporto-rei durante a Taga das Confederacoes
de 2017 € 0s jogos do Campeonato do Mundo de 2018. Cada
um desses adeptos é um potencial futuro turista. Estes
acontecimentos na vida da cidade vao ter um impacto
seguramente positivo no aumento do turismo e na
promocdo da cidade nao sb na Russia, mas também no ex-
terior.

- Que papel tera a autarquia da cidade no
acompanhamento de projetos de investimento
conjuntos.

- A formaco de um clima de investimento positivo é
uma competéncia importante das autoridades locais. Um
papel ndo menos importante nas relacdes com os in-
vestidores estrangeiros no territorio do nosso pais tem a
politica externa. A aplicacio de sancdes internacionais in-
tensificou em particular os investidores nacionais. Agora
estamos a trabalhar seriamente para tornar mais
operacional e confortavel possivel a interacdo com
potenciais investidores, nomeadamente estrangeiros:
qualquer requerimento nessa direco sera discutido o mais
rapidamente possivel e encontra-se sob o controlo pessoal
do autarca de Sochi.

- Até que ponto é que o investimento do
projeto de construgio luso-russo da vila de
Dagomys — o complexo habitacional Caravela de
Portugal - se insere na “paisagem” do in-
vestimento global?

- Desde 2016 que a vila de Dagomys, no distrito
Lazarev de Sochi, estd a assistir a construgio de um dos
projetos mais ambiciosos da cidade: o complexo
residencial Caravela de Portugal. O complexo prevé a cons-
trugdo de 10 edificios residenciais de 13 andares cada numa
area de condominio de 5,2 hectares diretamente de frente
para o mar. O complexo tem uma infraestrutura grande de
4 piscinas com uma area total de 418 m2, restaurantes,
lojas, areas para a pratica de desporto e parques infantis,
um ginasio e uma area de lazer e descanso. O complexo
também preve o funcionamento de um jardim-de-infancia,
um saldo de beleza e de todo um conjunto de servigos.
Além disso, tem organicamente incluido espagos de
estacionamento suficientes para os residentes e hospedes
do complexo.

No ambito deste projeto serdo resolvidas questdes
sociais mais amplas do bairro, vai ser renovada a rede de
esgotos e de eletricidade, o que serd benéfico para toda a
area envolvente e para a infraestrutura do povoado de
Dagomys. Existe ja um projeto para fazer uma passagem
subterranea para o outro lado da linha do comboio, entre a
rua Letnaya e a zona costeira.

Este projeto de investimento esta a ser inteiramente
concretizado pela empresa local Mebelshik, que tem uma
solida experiéncia bem-sucedida na éarea do
desenvolvimento imobilidrio e que tem nesta obra a coo-
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peracdo da empresa portuguesa IMORBI I1 - Investimentos
Imobiliarios, S.A., que é a criadora do projeto.

Atualmente, estdo em pleno vapor os trabalhos das
fundacdes dos dois proximos edificios da segunda fila do
complexo residencial. Segundo a dire¢io do setor de vendas
do complexo Caravela de Portugal, o interesse pelo projeto
tem vindo a aumentar de dia para dia, e essa dinamica esta
a ser criada ndo so por parte dos residentes de Sochi, mas
por cidaddos de todas as regioes do nosso pais.

Em complemento a sua pergunta, permita-me
apresentar ao publico portugués esta estincia balnear tnica,
uma das mais belas e extensas cidades da Rissia, que se abre
para a agua ao longo da costa do Mar Negro numa extensao
de 146 km - a cidade de Sochi. Estamos a falar do local ideal
para férias em qualquer altura do ano. O seu estatuto de
capital olimpica e as suas imensas ofertas como estancia de
férias determinaram o sucesso da cidade.

Sochi é um recanto tinico da Russia, onde encontramos
os melhores fatores que desejamos encontrar numa estancia
turistica e terapéutica: mar quente e 300 dias de sol por ano,
ar puro da montanha, nascentes de aguas medicinais, agua
mineral em abundancia e uma grande variedade de
monumentos historicos e naturais.

Sochi é uma estancia turistica de nivel internacional
com infraestrutura hoteleira desenvolvida. Nela operam
hotéis sob gestdo das 12 principais cadeias hoteleiras do
mundo: Swissotel, Radisson, Hyatt, Accor, Solis, Rixos,
Marriott, Pullman, Tulip Inn, entre outros. Em Sochi existem
atualmente mais de 1.700 instalagoes classificadas para
acomodacio temporaria com uma oferta de 73.000 quartos,

0 que representa cerca de 200 mil hospedagens
simultaneas. A estancia é famosa por suas instalagoes de
lazer e monumentos naturais. 80% do territorio do
municipio é area

natural protegida.

A lista de excursoes e atividades de entretenimento
disponibilizadas aos visitantes da cidade é ampla e muito
variada: desde atividades em parques e zonas ribeirinhas,
quedas de agua e lagos, caminhadas em trilhas de monta-
nha, parques aquéticos, oceandrios, golfinhos, um parque
Olimpico e a “Disneyléndia” russa — o "Parque Sochi".

Para as visitas e participantes da Taca das
Confederagdes e Campeonato do Mundo nos selecionimos
36 areas de espeticulo e diversdo, todas com boa
acessibilidade de transportes e incluidas na lista principal
de excursdes para os adeptos.

Sochi é uma estancia balnear famosa. A extensdo da
sua costa ocupada por praias devidamente equipadas é de
quase 146 km, ao longo da qual ha hotéis para todos os
gostos. Trata-se “apenas” de uma das maiores estancias
balneares da Rissia e do Mundo a trabalhar o ano inteiro, é
a estancia por exceléncia para tratamento/terapia de toda a
Rissia, onde estao concentradas as melhores clinicas de
recuperacdo e casas de repouso e tratamento do Mar Negro.
A principal riqueza de tratamento natural da estancia de
Sochi é, sem duvida, a famosa Matsesta - uma dgua rica em
sulfureto de hidrogénio, exclusiva da regido e cujas pro-
priedades medicinais e curativas tém vindo a criar lendas ao
longo de séculos.
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Sochi e Krasnaya Polyana possuem fatores naturais
tinicos, onde 0 mar de 4gua quente convive com os picos das
montanhas cobertos de neve, onde a praia encontra as
estancias de esqui, onde foram criadas condiges e infra- es-
truturas Ginicas e onde o comboio de alta velocidade "Andori-
nha" o leva até a moderna estancia de esqui de Krasnaya
Polyana diretamente das praias de dgua quente.

No povoado de Krasnaya Polyana existem estancias de
esqui de nivel mundial - a "Rosa Khutor", a "Gazprom", a
"Gornaya Karussel". A extenso total das trilhas de esqui € de
150 km, com diferentes niveis de dificuldade. A temporada
de inverno vai de dezembro a abril e as varias estancias
oferecem aos visitantes hoteis e infraestruturas desportivas
do mais alto nivel. Além disso, a 4rea ndo passa sem um com-
plexo de instalagdes comerciais e de entretenimento e existe
até um espago para congressos e outros eventos de padrdo
internacional.

Sochi oferece locais e condigdes para a organizacao de
eventos memoraveis de grande escala: festivais nacionais e
internacionais de cinema "Kinotavr", festivais de misica de
orgdo e jazz, o Festival de comédia KVN, o Grande Prémio de
Formula 1 da Rdssia, o Festival Internacional de jovens
artistas "New Wave", o forum anual de investimento "Sochi",
a Taca das Confederagdes 2017, os 30s Jogos Mundiais
Militares 2017, o Festival Mundial da Juventude e
Estudantes 2017, o Campeonato de Mundo de Futebol 2018,
e muitos outros.
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OPTIMISTIC

BeeT OusHec

1 nHBecTupyet B Poccuto!

Komnanus OPTIMISTIC u ee eenepanvhuiil Oupekmop bpyny Banveepoe
Koma xomam, umobvi poccusine 3nanu ee kax napmuepa, KOMopblii
npunocum Poccuu Hosble mexHono2uu 01 0aibHeuue20 pa3eumus CmpaHbul

- Pacckadxcume o 2pynne OPTIMISTIC.

- Onno u3 nozpasaenenuit rpynmnst OPTIMISTIC
HasbiBaercs Boutique Empresarial inovadora - «Bytuk
MHHOBAIMOHHBIX KOMMaHui». OHO OKa3bIBaeT IHOf-
TIepKKY KOMITAHUAM, SKEJTAIOIIIM PacTH Ha MeXIyHa-
DOZTHOM DBIHKE, U OJHOBPEMEHHO HAIeleHO Ha
MHOCTPAHHbIE KOMIIAHUH, 7KeJIAI0IIYe BHIITH HA PIHOK
TIOPTYTaJIOA3BIYHBIX CTPAH.

MpblI cumTaeM, 4To yCIeIIHbIi O/X0/] BKIIOYAET B
cebsl MHTErPUPOBAHHBIN, OJIHBIH KOMIUIEKC YCIIYT U C
y4eToM NoTpeOHOCTeH KasKA0ro KiineHTa. I103ToMy MBI
paspaboTasii OU3HEC B UETHIPEX PABTHUHBIX 00JIACTSIX,
KOTOPBIE JIOTIOJIHAIOT IPYT IPYTa, @ IMEHHO: HHBECTH-
[HOHHbBIE KOHCYJIBTAIHI, TIOKYIIKA U IPOLAKa KOMIIa-
HUH, a TAK/Ke TOPTOBbIE ONEPAIUH - KAK C 9KCTIOPTOM,
Tak ¥ ¢ UMIopToM. C 3TOH 1esblo Mbl paboTaeM uepes
YeThIpe CIeNaIbHO Co3/JaHHbIe KoMnanuy: Optimistic
Finance, Optimistic Boutique Property Advisors, Opti-
mistic Healthcare u Optimistic F&B.

- Kax 3apoduaacs 2pynna OPTIMISTIC?

- Komnanus 6su1a co3zana B 1997 rofy, Koraa g
Havas Ipernosasath B cdepe OusHec-o6pa3oBaHUA.
Bekope nocste sTo0ro 5 Hava 3aMmevars B cebe JKeaHue
OKa3bIBaTh MO/IEPIKKY MOPTYTATBCKIM KOMIAHUAM B
TIOHCKe HOBBIX PHIHKOB. Ha IIPOTSAKEHNN MOUX KypCOB
KOODP/IMHAIUY JIEATEbHOCTH /U1 PYKOBOJUTENEH, KO-
TOpbIE, O/JHAKO, HPHUILIOCH MPEKPATHTH M3-32 HeJ0-
CTaTKa BpeMeHH, Y MeHsl ObLTa BO3MOKHOCTD IOOIIPST,
TO/IEPKUBATh M KOHTPOJIUPOBATH PA3JIMYHblE IIPH-
KJIa/IHbIe GU3HEC-TIPOEKTHI U IIPeJIaraTh MOUM CTY/eH-
TaM NepCreKTHBHbIE penenusa. Co BpeMeHeM Havdaiu
HAKAILTMBATHCA POCHObI O COTPYAHUYECTBE, U IS AK-
TUBH3ALHH TIPOIIECCOB BO3HUKIIA HEOOXOAUMOCTH CO3-
natb  OU3HEC-CTPYKTYPY:  MHOTONPOQGUIBHYIO,

«Poccus 261emes NPuoOpUMemnHbIM PolHKOM

0as Hac. Mbt cdeaanu c8010 «00MAWHIONW padomy»,

HAi10a NOOX00AUWUX NAPMHEPOS 8 PAZAUHUHBLX 00AACMAX
desamenvHOCU 2PYNninbL, U IMO NO360451€M HAM CKA3AMb,
UMO Mbl - NOPMY2ANbCKASL KOMNAHUSL, KOMOPA NPEKPACHO
NO3UYUOHUPYEMCA HA POCCUILCKOM PbIHKE».

OTBEYAIOIIYI0 CYIIECTBYIOUM HPE/UIOKEHHIM, KOTO-
past 1o6aBuIa ObI K KOHCAITUHTY, (PUHAHCOBOMY YIIPaB-
JIEHUI0 U PECTPYKTYPH3AIUK KOHCYJBTUPOBAHUE B
chepe HEIBIKUMOCTH, OU3HECA U TIpaBa, Gyxranirep-
CKUI1 ¥ HAJIOTOBBIN YUET, a TAK)Ke OPTaHU3AIHI0 JIENI0-
BBIX MEPOLPHUATHI. B uTOTe B 2012 TOAY MBI CO3/AIH
Boutique Empresarial Optimistic, mpefnocrapstomniuit
3 eKTUBHBIE U THOKUE PENIEHNUs IS COBPEMEHHOTO
MeX/IyHAPOJIHOTO TpeAnpuHuMarenbcrsa. CiesioBa-
TeJIPHO, 3HAK KAUeCTBa Halllell MapKy Oy/IeT BECTH BaC K
yCIexy, MOTOMY YTO HAIIIA IIeJTh - BBICOKHE Pe3Y/IbTaThI
Balllell KOMIIAHUH.

- ITouemy vt evlOparu Hazeanue OPTI-
MISTIC («Onmumucmuueckasn»)?

- MeI 3HaeM, KTO MBI 1 KaKiie [eHHOCTH YIPaBJIAIOT
Hamu. Haw cumBosn «IlozicomHeynnK» 03HauaeT cyacroe.
Ero 11BeTbI CIMBOJII3HPYIOT TEILIO, BEPHOCTH 1 JKI3HECII0-
CcOOHOCTB. JTO I{BETOK, KOTOPBIH HIIET CBET, UTO6BI PACTH,
YTO BIICHIBAETCA B CTPEMJIEHHH K yCIIeXy U BbjesIAeTcs
cpeyu poyux. LIeHHOCTH, B KOTOPBbIE Mbl BEPHM, TIPHCYIIH
HameMy crocoby pabotsr. IToatomy mst - OPTIMISTIC.

- Bozspawascs k eauteit desmeavHocmu:
nouemy Poccun?

- Poccust ABTIs€TCS IPUOPUTETHBIM PBIHKOM JIJIS
Hac. MbI cziesaiy cBoio «I0MAIIHIO PaboTy», Halias
MO/IXO/ANINX TAPTHEPOB B PA3INYHbIX 00IACTSAX flesl-
TEJIBHOCTH TPYIIIIbL, X 3TO O3BOJISET HAM CKa3aTh, UTO
MBI - TIOPTYTaIbCKasl KOMITAHUS, KOTOPAS MPEKPACHO
TO3UIHOHUPYETCsl HA POCCHIICKOM PBIHKE, U MBI HAX0-
IUMCA B JIYYIIUX OTHOUIEHWAX C HAIIMMH POCCHH-
CKMMH JIPY3bsIMH, YTOOBI OZ/IEPKATH KOMIIAHUY U3
Pa3JIMYHBIX TTOPTYTIOA3BIYHBIX PIHKOB, IOMOYb MM
BBIUTH HA POCCHICKHII PHIHOK U3 140 MUJUTHOHOB I0-
Tpebutestei ¢ BBII B pasmepe 25 410 nostapos CIITA
Ha yniy HacesneHus. Crie[yer OTMETUTb, UTO POCCHIL-
CKas PBIHOYHAS SKOHOMHUKA OTJINYAETCS] OTPOMHBIMHE
IPUPOJHBIME PECYPCAMH - B YACTHOCTH, HeYTH U IIPU-
pozHoro raza. B 2015 rony MesxayHapoHbIH BATIOT-
Hb1 douz (MB®) mopcunran, uto Poccus ABnsgercsd 12
TI0 BeJIMYKHE SKOHOMHKOH B MUpe (110 HOMUHATBHOMY
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BBII) u 6 mo mapuTeTy NOKyNaTeIbHOI CIOCOOHOCTH
(TITIC). ®axThl OKA3BIBAIOT BAKHOCTh NHBECTUILIUI B
JTOU CTpaHe.

- Ymo deaaemesn 8 Poccuu ceituac?

- Me1 pa6oTaeM B 060X HaIpPaBJIeHUAX, TO €CTh
TIO//Iep KBaeM KOMITAHIH IIPY BBIXOZIE HA POCCHIICKHH
DBIHOK B 00J1aCTH CTPOUTEJIBCTBA, IEPEPAbOTKU OTXO-
JIOB, OYHCTKY BOZBI I THIIEBOH POMBIILIEHHOCTH (He-
cMOTpss  Ha  3Mbapro). [IpOMBIIIIEHHOCT
TIpesiocTaBIIsAeT HaM HEKOTOPble BO3MOXKHOCTH U TOJ-
JIEPIKUBAETCS CAMUM POCCHIICKUM IIPABUTEBCTBOM. B
TO K€ BPeMs, Mbl IIPEJICTABIIsIEM HEKOTOPBIX POCCHIL-
CKVX HHBECTOPOB, KOTOPbIE HIIYT XOPOIIIHE JOXO/BI OT
KOPIIOPATUBHbIX i MHBECTHIIHII B HE/[BIKUMOCTD B EB-
pore. f xoTes 6l cka3aTh, YTO MBI HAMEPEHbI 06JIer-
YUTh KU3Hb poccuAH B IlopTyrammm u Jpyrux
€BPOIIEHCKHX CTPAHAX B YaCTH (PUHAHCUPOBAHMUS, CO-
IIUAIBHOH MHTETPALUU U MOJUTHKH, IOCTYIIE K TIPO-
exTaM mpu noazep:ke Eporerickoro Cotosa, a Takxe
B chepe TypU3Ma U OT/ibIXa. B KOHIE KOHIIOB, pycckue
3CITy)KUBAIOT TOTO, YTOOBI HAC/IA/IUTHCS TPEKPACHBIMU
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IUIAKAMHE, TACTPOHOMHUEN U KJTMMaTOM FOCTEPHIMHON
[lopryranuu..

- C kaxumu pvitnkamu kpome Poccuu 8vt pa-
oomaeme?

- TTocKOJIBKY MBI COTPY/{HIYAEM C HHOCTPAHHBIMHI
MHBECTOPAMHU, HaIll PHIHOK - 3T0 Bech MUp. Oc060 MOXKHO
BoieuTs [lombiry, Makao. Kpome Toro, y Hac ecTs po-
€KTbI, KOTOpble peanusytoresi B Koposeserse BaxpeiiH,
Ceneraie, Hurepuu, 'ane, [Taname u Mekcuke.

- Bot 6bl xomeau cmams uzgecmHbLMU 6
Poccuu?

- ObpatuTe BHIMaHHe, YTO MBI UyBCTByeM cebst
pycckumu. ToJIbKO B TIPOILIOM TOAY Mbl ITOOBIBAIH B
Poccuu mATh pas, Most KeHa, KoTopast Tak:Ke paboTaeT B
KOMIIAHUH, PyCCKas, TOBOPHUT HA PYCCKOM fA3bIKE... Mbl
XOTHM, 4TOOBI POCCHIHE 3HA/IN HAC KK [TAPTHEPOB, KO-
TOpbIe PUHOCAT POCCHY HOBBIE TEXHOJIOTUH JUIS JIAJTb-
HEHIIero pa3BUTUs CTPAHBI, U KaK APY3ei, KOTOPbIe
KHBYT B palo o7 HazBaHueM [lopTyranus, Beeraa oT-
KDBITOM JIJIsl KOHTAKTOB U TIOJZIEPKKH B Gr3Hece!
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OPTIMISTIC

leva empresas e o
Investimento para a Russia!

A Empresa OPTIMISTIC, na pessoa do CEO Bruno Valverde Cota, quer
que os russos a conhegam como um parceiro que traz para a Russia novas
tecnologias para maior desenvolvimento do pais.

- Fale-nos do Grupo OPTIMISTIC.

- Enquanto Boutique Empresarial inovadora
distinguimo-nos através do apoio a empresas que
pretendam crescer no mercado internacional e, 20 mesmo
tempo, a empresas estrangeiras que desejem entrar no
mercado dos paises de lingua portuguesa.

Acreditamos que uma postura de sucesso passa por
um servico integrado, completo e adaptado as necessi-
dades de cada cliente. Assim sendo, desenvolvemos nego-
cios em quatro areas distintas e a0 mesmo tempo com-
plementares, nomeadamente, assessoria para investi-
mentos, compra e venda de empresas e operacdes de tra-
ding, quer de exportacdo quer de importagdo. Para o efeito,
atuamos através de quatro empresas especificas: Optimistic
Finance, Optimistic Boutique Property Advisors, Optimistic
Healthcare e Optimistic F&B.

- Qual a origem da OPTIMISTIC?

- Para falarmos da génese da empresa temos de nos
situar em 1997, ano em que iniciei a docéncia de formacéo
de executivos. Logo nessa altura comecei a aperceber-me
da grande necessidade de se promover o apoio das em-
presas Portuguesas na procura de novos mercados. Ao
longo da minha atividade de coordenacdo de cursos para
executivos, que entretanto terminei por falta de tempo, fui
tendo a oportunidade de incentivar, apoiar e acompanhar
varios projetos empresariais aplicados e aconselhar os
meus alunos nas decisdes a tomar. Com o passar do tempo
e os diversos pedidos de colaboracéo a intensificarem-se
surgiu a necessidade de se criar uma estrutura empresa-
rial multidisciplinar que fosse ao encontro da procura
existente e a qual se adicionaria a consultoria, a gestdo
financeira, reestruturacdes, consultoria juridica, da area do
imobiliario e empresarial, contabilidade e fiscalidade e
organizacdo de eventos empresariais. Cridmos em 2012 a

“A Russia é para nos um mercado prioritario.
Fizemos o nosso trabalho de casa em encontrar
os parceiros certos nas diversas areas de atuagao
do grupo e isso permite-nos dizer que somos

a empresa Portuguesa mais bem posicionada

no mercado russo”.

Boutique Empresarial Optimistic, com solucdes
customizadas e flexiveis para um empresariado in-
ternacional e moderno. Dai a assinatura da marca ser Grow
to success, porque comprometemo-nos com os resultados
da sua empresa.

- Porqué o nome OPTIMISTIC?

- Sabemos quem somos e quais os valores que nos
regem. O girassol que nos representa significa felicidade.
As suas cores simbolizam calor, lealdade e vitalidade. Esta
¢ uma flor que procura a luz para crescer, que se adapta na
busca pelo seu sucesso e que se destaca pelas suas
caracteristicas. Valores em que acreditamos e que sao
inerentes a nossa forma de trabalhar. Dai sermos
“OPTIMISTIC".

- Voltando a vossa atividade. Porqué a
Russia?

- A Rissia é para nos um mercado prioritario. Fize-
mos 0 nosso trabalho de casa em encontrar os parceiros
certos nas diversas areas de atuacao do grupo e isso per-
mite-nos dizer que somos a empresa portuguesa mais bem
posicionada no mercado russo e que estamos em me-
lhores condicoes, relativamente aos nossos amigos Russos,
de apoiar as empresas dos varios mercados de lingua
portuguesa a entrarem num mercado de 140 milhdes de
consumidores com um PIB per capita de US$ 25 410.
Refira-se que a Rissia tem uma economia de mercado com
enormes recursos naturais, particularmente petroleo e gas
natural. Em 2015, 0 Fundo Monetério Internacional (FMI)
estimou que o pais seria a 122 maior economia do mundo
por PIB nominal e a 62 maior por paridade do poder de
compra (PPC). Os fatos mostram a importancia de in-
vestirmos neste pais.

- E o que estdo a fazer na Rissia?

- Atuamos nos dois sentidos, ou seja, estamos a
apoiar empresas a entrarem na Russia, nas areas de cons-
trucdo, tratamento de residuos, tratamento de aguas e setor
agroalimentar (apesar do embargo). A inddstria é para nos
uma oportunidade e é apoiada pelo proprio Governo Russo.
E, a0 mesmo tempo, representamos alguns investidores



Dialogo Portugal-Russia, 2018 / 2019

Muccus 6 Poccuu @ 2015 200y: cmp 1bCMeo

Entrevista 107

AbCMEA XKO.

u
pYy p
“Missdo Ruissia 2015” - para construgdo de fabrica de tubos e representagdo de empresa russa.

Sabemos quem somos e quais os valores que nos

regem. O girassol que nos representa significa felicidade.
As suas cores simbolizam calor, lealdade e vitalidade.
Esta é uma flor que procura a luz para crescer,

que se adapta na busca pelo seu sucesso e que

se destaca pelas suas caracteristicas.

Russos que procuram boas yields em investimentos em-
presariais e imobiliarios na Europa. Diria que procuramos
facilitar a vida dos russos em Portugal e em outros paises
da Europa no que se refere ao financiamento, integracao
social e politica, acesso a projetos apoiados pela Uniéo
Europeia e também na area de turismo e lazer. Afinal, os
russos também merecem usufruir das maravilhosas praias,
gastronomia e clima portugueses.

- E, para além da Rissia, com que mercados
trabalham?

- Como trabalhamos com investidores estrangeiros
010sso “mercado ¢ o mundo”. Destaco a Polonia e Macau.

Para além disso, temos projetos a decorrerem no Reino do
Bahrain, Senegal, Nigéria, Gana, Panama e México.

- Como gostariam de ser conhecidos na
Russia?

- Refira-se que nos sentimos russos. S6 no ano
passado fomos a Rissia 5 vezes, a minha mulher, que
trabalha também na empresa, € russa, falamos Russo...
queremos que nos conhegam como 0s parceiros que
trazem para a Russia novas tecnologias que permitam ao
pais desenvolver-se ainda mais, e também como os amigos
que vivem num paraiso que se chama Portugal e que estdo
sempre disponiveis para os receber e apoiar nos negocios!
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Beckue npu4YnHbI
HNHBECTUPOBATH

B llopTyrajiuro

U peruoH beunpa

Ilpusnekamenvnocmo unocmpanusvlx uneecmuyuti 8 Ilopmyzanuu 6 yenom u 6 pecuone betipa
(betipa-Anma u beiipa-baiiwa), 8 yacmrnocmu, pacmem 6 nocieoHue 200bl 61a200apsi
MHOJICECMB)Y YVHUKATIbHBIX OJIa20NPUSMHBIX Y CO08UIL.

JI-p JIyuw Bapbosa,
dupexmop xomnanuu Profectus

PEeXzie BCero, y Hac ecTh PEBOCXOIHOE PACIIo-
noxenue [lopryranuu B EBporne, nunterpanus
Esponetickuii Coto3 u IlleHreHCKyI0 30HY, KOTO-

Ppast OTKpbIBAET JIBEPH /Il PBIHKA B 500 MIJUIOHOB Ye-

JIOBEK C BBICOKOH ITOKYTIATEbHOM CIOCOOHOCTBI0. Pernom

Beiipa pacmosoxeH HelaieKo OT TPaHuIbI ¢ VcnaHuen,

YTO JIEJIAET COCEMHION0 CTPAHY OCHOBHOH B TOPTOBBIX OT-

HOIIEHUAX.

Kpowme Toro, cymiecrByer kpenkas cBs3b [lopTyrammm ¢
250 MIJLTHOHAMH YeJI0BEK B IOPTYTaI0TOBOPAILIIX CTPa-
Hax: Coo01ectBo moptyranoropopsimux crpas (CPLP)
TIPEIOCTaBIIAET IPUBIIIETHPOBAHHBIN OCTYTI K TAKKM I0-
cymapersam, kak bpaswusa, Anrosa, Mozam6uk, KaGo-
Beppe, Bocrounstii Tumop, 'Bunes-bucay u Can-Tome 1
[Ipuncumu.

MsrKuil KJIMMart, racTpOHOMHUS, KyJIbTypa, Oesomac-
HOCTb 1 BBICOKHE TIO3UI[UH B PEHTHHTAX JIyYIINX CTPAH
JU1A TIOCEIeH N ¥ JKI3HH Ha TIEHCHH OBLTH PeIIaI0IIMU
B (OPMUPOBAHUU IIOTOKA TYPHUCTOB M MHOCTPAHHBIX
rpaxan. K atum dakropam nobassercs o, uto 6oiee
60% TOPTYTAJIBIIEB TOBOPAT 10 KpaiiHeH Mepe Ha OJTHOM
MHOCTPAHHOM fA3BIKE.

CTpyKTypa aBTOMOOHIIBHON, JKeIe3HOA0POKHOH, MOp-
CKOH, BO3/IYITHOM, MEMITUHCKOH, TeJIeKOMMYHUKAI[OH-
HOW W myarexHoil cucreM B IlopTyrammm, a Takxke
IIPU3HAHHBIE B MUpE CTAH/IAPTHI YIIPABJIEHNUsA, HHKEHep-
Hble, TEXHOJIOTHYECKHE U HAyYHO-UCCIIe0BaTebCKIe
VHUBEPCHTETHI I IOPTYTAJIbCKAS CTABKA HA CTApTamsl (¢
TAKUMH KPYITHBIME COOBITHAMH, Kak Web Summit), mpu-
BJIEKJI MHOJKECTBO MHOTOHAIMOHAIbHBIX KOMIAHUH 1
CTApTAIIOB CO BCETO MHPA.

Ioayuumb 00NOAHUMEABHYI UHPHOPMaAYUIO
00 UHBECMUYUOHHBILX CINMUMYAAX U HAN0208bLX Ab20OMAX
MOHCHO NO adpecy www.profectus.pt

Kpome Toro, pas/imdHbie MeKyHAPO/HbIE COTJIALIIe-
HUA 10 3aIIIHUTe IPAB HHBECTOPOB, HOAIICcAHHbIe [lopTy-
rajueil B TOCTefHHE TOZABI, YKDENHIH JlOBepue
MHOCTPAHHBIX HHBECTOPOB.

B jomostHeHue K 3T0i GJIarOMpPUSTHOR CTPYKTYpe Cy-
IIECTBYET PSAJ CTUMYJIOB /ISl WHBECTHIINH, HAITHOHATb-
HBIX H MECTHBIX HAJIOTOBBIX JIBIOT (B permoHe beiipa).

[IporpamMma HaJOTOBBIX JIBFOT /LA HeeBPOIeEHCKUX
JKUTeNed 1 TaK HaspiBaeMast mporpamma Visa Gold mpu-
BiIexIH B [1opTyTamio s NHBECTOPOB.

IIporpamma Visa Gold aet nHBeCTOPY 1 €T0 CeMbe BHT
Ha JKUTEJIBCTBO JUI WHBECTHIMOHHON JIEATETbHOCTH.
MuHIMasTbHbIE CyMMbI HHBECTHIIME BAPBUPYIOTCA OT 280
THICAY €BPO /U1 BOCCTAHOBJIEHH S HEJIBIDKUMOCTH 32 Tpe-
JIeJIAMH CAMBIX TYCTOHACEJIEHHBIX PAHOHOB /10 O{HOTO
MIJLTHOHA €BPO Ha PIHKe KalUTana.

CymiecTByeT Takke Hab0p HAI[MOHATbHBIX UHBECTH-
IIFOHHBIX CTHMYJIOB, KOTOPBIE JIOJKHBI OBITh IIPUHATHL BO
BHUMaHUe: [0/IepKKa HHBECTUIMI B IPOrpamMmy 2020
TO71a, TMHIH (DUHAHCUPOBAHNS HHBECTHIIUH C O/IEPK-
kot EVIB, moMoItp B CO3/IaHUHU ¥ COMPOBOKIEHUH KOM-
TIaHWH, IPOrPaMMBbI MEX/TYHAPOIHOH cTakupoky INOV
Contacto, mporpaMMBbI BeHIyPHOTO KalUTAIA H «OH3HeC-
QHTEJIOB.

ITH HAI[UOHAJIHHBIE CTHMYJIBI SBJIAIOTCS BECOMBIM 710~
0aBJIeHHEM K BBICOKOI TuHAMUKe perroHa betipa baiiima,
BOILTONIEHHO B JIeATENbHOCTH, paspabotantHoir PWF
(Portuguese Wine and Food Company). Ona axmouaercs
B PACIIPOCTPAHEHHH IPOJIyKTOB, MECTHBIX HOY-Xay Uyepe3
MECTHBIX U MEKIYHAPOIHBIX TAPTHEPOB U B CETH MYHH-
IUITTHTETOB perroHa bedpa. 37ech co3MaHbl MHOTO-
qucIeHHble O(QUCH 0 MHBECTHIUAM H IOJJEpKKe
Ou3Heca, HAYYHO-TEXHUIECKUE TAPKH, HH/yCTPHAIbHbIE
TAPKU U HECKOJIbKO GM3HEC-IIEHTPOB, CBA3AHHBIX ¢ YHI-
BepcuretoM beiipa NHrepuop.
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IToddepaicka
MYHUYUNAAUMEMO8
nomodxcem 6vlcmpo
npotiimu npouecc
AUYEeH3UPO8aHUS,
cokpamum mecmuble
Hanoz2u u cobopwt (Mmakue
xax IMT u IMI),
oxadcem codeticmeue
uHBeCmMopam u cHuU3um
cmoumocms apeHobl
uAu nokynku
NPOMbBIULAEHHBIX
nomewjeHuil

u opucos.

B donoamenue
UHBECTMUYUOHHBIM
CMUMYNAM MbL MAKHCe
evloensiem pso mexKyuwux
HA10208bLX 1b20M
(MHO2Ue U3 KOMmOopbIX
agpexmusHwvL 00 2020
200a u gxAUam):
H@A10208blll pexcum
noddepacku uHsecmuyuil
(RFAI), omuucaerus
Ha HepacnpeoeneHHYO
U 80CCMAHOBAEHHYIO
npubwvws (DLRR),
002080pHbLE HAN0208ble
Nb20MbL 012
npou3800CMBEeHHbIX
uHgecmuyuil, 06blUHOe
803HazpadrcoeHue
aKyuoHepHO20
Kanumana u co3daHue
HOBbIX pabovux mecm.

HCTOPUA

Hcmopus npoucxoxcoeHus
Adega Cooperativa do Fundao
Hacuumsleaem 6onee noayeexa.
B 1949 200y 30 yuacmHukos
06beduHULAUCH U cO30anU
Adega do Fundao.

IThanmayus 8UuHO2PAOHUKO8 8 IMOM
pezuoHe cywecmayem oueHd U OUeHb
dasHo, nepevle YnoMUHaHUs O Hell
80CX0051M K 8pemMeHam, ko20a
pumasire 3asoesanu ITupeneiickuil
noayocmpos. /lokazamensbcmaeo ALPEDRINHA
amoeo gaxma 6vL10 0OHAPYIHCEHO Copma eunozpada:
8 BUHO2PAOHUKe NOO HA38AHUEM : Topuea Hacuonan,
A Forca - «Buceauya», Henodaaeky om 5%”1}:1 ,51 9 ellflz‘a
dynoay. Bmecme c ocmamxamu

MeNbHUY U KUPNUYAMU PUMCKO20 Casta: .
Touriga Nacional,
nepuooda 6vL1a obHapyxceHa, T

cmamyamka, damupyemas nepebim e Trincadeira
8exom Hawell apbl. Ona uszobpaxcaem
Yyenogexa c KOp3uHotl guHoepada Ha
20.n08e. B Hacmosiuyee apems
CKYAbNMYPA IKCNOHUPYeEMc 8
HayuoHanbHoM My3ee apxeo.n02ull 8
Jluccabone.

Oma dueypka cmana uacmuvro
opuyuanvrozo noecomuna Cooperativa
do Fundao, sieastowjumcsi o0cHo8oll
PupmMeHHO20 cCMUASt KOMNAHUU.
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Porque investir
ortugal e na

m
Reg

Interior

A atragdo do investimento estrangeiro por Portugal, em geral, e pela Regido da Beira,
em particular, tem vindo a aumentar nos ultimos anos gragas a um conjunto
de condigoes favordveis unicas.

Dr. Luis Barbosa,
CEO da Profectus

esde logo temos o trunfo da localizacao de
DPortugal na Europa, integrado na Unido

Europeia e no espaco Schengen, o que abre
as portas a um mercado de cerca de 500 milhoes de
pessoas com elevado poder de compra. A localizacdo
da Regido da Beira, junto a fronteira com Espanha,
torna o pais vizinho determinante nas relagoes
comerciais.

Também a ligacdo de Portugal a um mercado com
250 milhoes de pessoas que falam portugués (CPLP

— Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa)
d4 um acesso privilegiado a paises como: Brasil,
Angola, Mocambique, Cabo Verde, Timor-Leste,
Guiné Bissau e Sao Tomé e Principe.

O clima ameno, a gastronomia, a cultura, a
seguranca e as frequentes posicdes de destaque nos
rankings de melhor pais para visitar e para desfrutar
da reforma, foram determinantes na afluéncia de
turistas e cidadaos estrangeiros. A estes fatores
junta-se ainda o facto de mais de 60% dos
portugueses falar pelo menos uma lingua es-
trangeira.

As infraestruturas viarias, ferroviarias, maritimas,
aéreas, de saude, de telecomunicacdes e de
pagamentos em Portugal, a que se somam a
qualidade, reconhecida internacionalmente, das
universidades de gestdo, engenharia, tecnologia e in-
vestigagdo cientifica e a aposta portuguesa nas
startups (com grandes eventos como o Web
Summit), atrairam diversas empresas multinacionais
e startups de todo o mundo.

Para mais informagdes relativas a incentivos
ao investimento e beneficios fiscais consulte-nos

em www.profectus.pt.

120 da Beira

Além disso, os diversos acordos internacionais de
protecao dos direitos dos investidores assumidos por
Portugal nos ultimos anos vieram reforcar a
confianca externa.

A todo este enquadramento favoravel somam-se
incentivos ao investimento e beneficios fiscais
nacionais e locais (da Regido da Beira).

O programa de incentivos fiscais a residentes nao
habituais e o denominado programa Visa Gold
atrairam diversos investidores para Portugal.

O Programa Visa Gold vem atribuir ao investidor
e a sua familia uma autorizacao de residéncia para a
atividade de investimento. Os valores minimos de in-
vestimento vao desde 280 mil euros para reabilitacao
de imoveis fora das areas mais populosas até um mi-
lhao de euros no mercado de capitais.

Existe todo um conjunto de incentivos nacionais
ao investimento que deve também de ser levado em
conta: apoios ao investimento do Programa 2020, li-
nhas de financiamento ao investimento com apoio
do BEI, apoio a criacio, formacio e qualificacao de
emprego, programa de estagios internacionais INOV
Contacto e programas de capital de risco e de
“business angels”.
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HISTORIA

A histoéria da origem da Adega
Cooperativa do Fundao tem mais de
meio século e remonta a 1949, quando
30 pessoas se uniram e criaram a
Adega do Fundao.

A cultura da vinha nesta regiao é
milenar. A primeira menc¢do da mesma
data da época da conquista da
Peninsula Ibérica pelos romanos. Tal
constatagao factual foi encontrada
numa vinha chamada Forca —
("Buceauya"), nao muito longe do
Funddo. Juntamente com o que resta de
moinhos e tijolos do periodo romano, foi
encontrada uma estatueta que data do
primeiro século de nossa era e que
retrata um homem com uma cesta de
uvas na cabega. Atualmente, a escultura
pode ser vista no Museu Nacional de
Arqueologia, em Lisboa.

Precisamente esta figura tornou-se
parte do logétipo oficial da Cooperativa
do Fundao, que é a base da identidade
corporativa da empresa.

Apresentacao 11

1

A estes incentivos
nacionais somam-se a
elevada dindmica da
Beira Baixa, corporizada
na atividade
desenvolvida pela PWF
(Portuguese Wine and
Food Company), na
divulgagao dos produtos,
o know-how local
através de parceiras
locais e internacionais, e
a rede de municipios da
Regiao da Beira, que
criou intmeros
gabinetes de apoio ao
tnvestidor e a criag¢do de
empresas, parques de
ciéncia e tecnologia,
parques industriais e
diversos centros
empresarias com ligagao
a Universidade da Beira
Interior. O apoio das
autarquias podera
passar pelo rapido
processo de
licenciamento, pela
reducdo de taxas e
impostos locais (como o
IMT e o IMI), pelo apoio
ao tnvestidor e reducao
do valor de
arrendamento ou
compra de espacos
industriais e escritorios.

Para além dos incentivos
ao investimento existe
também um conjunto de
beneficios fiscais em
curso (muitos dos quais
vigentes até 2020 e
cumulativos): Regime
Fiscal de Apoio ao
Investimento (RFAI),
Deducgao por Lucros
Retidos e Reinvestidos
(DLRR), beneficios
fiscais contratuais ao
investimento produtivo,
remuneracgdo
convencional do capital
social e criagdo liquida
de postos de trabalho.

+
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A-p Manyaa Mameyw buwuny,
Jupexmop P.W.F

Dr. Manuel Mateus Bispo

CEO P.W.F

P.W.FE.:

«Pacckasartp

Awnanor Mopryranua-Poccus, 2018 / 2019

0 CAaMOM JIYYIlIEM
B HAIlIEM PETHOHE»

PW.F. («Ilopmyeanvckas unooenvueckas u nujesds KOMIAHUs»)
co30ama, umobbl ONIOMUMb 8 HCU3Hb UOEI0 CB0E20 OCHOBAMEIIA:
«PACCKA3ATHh BCEMY MUPY O CAMOM JIVHILIIEM

U3 HALIETI'O PEI'MOHA» - beupa-batiwa u bevpa-Anma.

BI HAXO/TUMCS BO BHyTpeHHel uactu [Top-
MTyI‘a]II/II/I, panoMm ¢ Mcenanued, y Hac HeT
MOps, HO Y HaC €cTb IOPbI, PABHUHBI, UC-
TOYHUKYU KPUCTAIBHO YUCTOH BOJIBI, OTJINYHAS €713,
JIydIl¥ie BUHA, AlNETUTHBIE CJIa/I0CTH, KOJIOACH! 1
CBIPBI, KOTOPble MTHOBEHHO IIPOIJIaThIBAEIIb U ITPO-
cuurb /106aBKY, U, B KOHIIE KOHIIOB, IIPEKPACHBIe
(PYKTBI, KOTOPbIE CTAHOBATCS BOUCTHHY BUIIIEHKON
Ha HTOM U3bICKAaHHOM TOPTe.
I[TopTyranus - rocTenpurMHas cTpaHa, a belipa -
0COOEHHO.
3/iech TMPEKpPacHO YYBCTBYIOT cebsi KOMIAHUM,
MPOU3BO/IAIIYE BBIIIEIIEPEYHCTEHHBIE TIPO/YKTHL.
MBI TakKe co3/iaeM yCIoBHA, GOPMUDYS HapT-
HepCcKUe OTHOIIEHUs ¢ OPraHU3alUAMU U HaIlHO-
HaJIBHBIMU KOMITQHUAMU /1711 IIPUBJIEIEHUSA IPYTHX

BEIRA

SALGADOS

IPOJIYKTOB U3 PAaHOHOB, IpaHMYANMX ¢ Belipoi,
4yTOOBI IaTh UM TO K€ caMoe HampasieHue - IKC-
IIOPT, CO3JAHHUE KOMMEPYECKUX IIPO-
CTPAHCTB WJIN CO3JAHME ITPOU3BO/ICTB B
JPYTUX CTPAHAX.

OcnoBaresb koMmnanuu Manyan Mateyin buiy,
yIpasJieHel| B 00JIaCTH CTPAaTerny 1 IVIAHUPOBAHS,
COB71aJT HECKOJIBKO OPEH/IOB BHH, CHIPOB, K0JIbac, KO-
TOpBIEe CTPeMATCA K MeXIyHapoJHoOMy ycrexy. Te-
epb YCHJIHA COCDEJOTOYEHBI HA OTKPBITUH B
IMopTyranuu u 3a rpaHUIiel Mara3uHoOB, OCBAIIEH-
HBIX HCKJIIOUUTE/IBHO IPO/IyKTaM U3 3TUX PETHOHOB.

Ha atom mytu bumiy o6beIuHAET BeeX, KTO CTpe-
MHTCA COOTBETCTBOBATb IJIABHOMY IIPUHIUIY:
«PACCKA3ATDH BCEMY MUPY O CAMOM JIV4-
ITEM 13 HAIITETO PETTIOHA».
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Levar e dar a conhecer
1a fora 0 que de melhor _
se produz na nossa regiao

A PW.F. (portuguese wine and food company) nasceu da necessidade de
realizar e dar expressdo a vontade do seu fundador de "LEVAR E DAR
A CONHECER LA FORA O QUE DE MELHOR SE PRODUZ

NA NOSSA REGIAO" regido essa, a Beira Baixa/Beira Alta.

mar,mas temos as serras, temos planicies,
nascentes de agua cristalina, comida excelente,
os melhores vinhos, docaria de fazer crescer 4gua na
boca, enchidos e queijos de comer e chorar por mais e,
no final, a nossa fruta, que é a cereja no topo do bolo.

Se em Portugal se recebe bem, nos, nas Beiras,
recebemos ainda melhor.

Perante isto entendeu-se, e em boa hora, criar esta
empresa, para que assim, e de uma forma consistente,
se possa dar a conhecer, e a provar, todos os produtos
acima mencionados.

Também criamos condigdes formando parcerias
com entidades e/ou empresas Nacionais para a
captaco de outros produtos de regides limitrofes as
Beiras, para lhes dar o mesmo destino.

Somos interior, junto a Espanha,ndo temos o

O seu Fundador, Manuel Mateus Bispo, gestor de
formagdo e de profissdo na area de estratégia e
planeamento, criou algumas marcas de vinhos, queijos
e enchidos que procura internacionalizar com éxito,
estando agora voltado para a abertura de lojas em
Portugal e no Estrangeiro que s6 se dediquem a
comercializagio de produtos destas regides.

Neste seu caminho, tem procurado levar consigo ou-
tros que, como ele, também manifestam esse interesse
e comungam do mesmo objetivo: LEVAR E DAR A CO-
NHECER LA FORA O QUE DE MELHOR SE PRODUZ
NA NOSSA REGIAQ.

Nuno Dias, Gerente da Beira Salgados

<»

«Ilopmyeanus -
20CMenpuuMHas cCmpaHa,
a Belipa - ocobeHHo.

30ecy npexpacto
yyecmayrom ceds
KOMNaHuu, npoussodsujue
PpasHooOpasHbvle
npooyxmui»

«Se em Portugal se recebe
bem nos, nas Beiras,
recebemos ainda melhor.
Perante isto entendeu-se, e
em boa hora, criar esta
empresa para que assim, e
de uma forma consistente,
se possa dar

a conhecer , e a provar,
todos 0s nossos produtos»
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3HaAMEHUTbIN ChIP
13 Ceppa-zma-duirpesia

Jlasatime omnpasumcs ¢ Ceppa-oa-Dumperny,
BHAMEHUMYI0 0ePeBEeHCKUMU U 2OPHBIMU NeU3aAHCAMU, NOTHLIMU 1e2eHO
U cexpemos, 3a00mauBo nepedasaembvlx U3z NOKOJLEeHUs. 8 NOKOJeHUe.

€KOpAIUH BbI IIPEJICTABHTE CaMu. XOJIOAHAS [0~

T0/1a, YTPEHHMUIT TYMaH, i BCsL KAPTHHA KIHMAaTa

BBIPE3AHA CHJION JIEJSHBIX BETPOB HA MOTydYeM
rpaHuTe cKasl. TPeIuHbl i Pa3PhIBbI HA CKAJMCTHIX CKJI0-
HaX TOPbI HAOMHHAIOT OTKPBITHIE PTEL, IPEKPACHbIE B CBOEM
0e3monBHOM KpHKe. Ha uX QoHE KOHTPACTOM BBIZIENAIOTCA
PyKH (epMepoB, T} 32 TOZIOM OIIYIAIOIIKE KAX0e YTPO
TEIUI0 TAPHOTO MOJIOKA H o TeKeTypy. Beck mpomecc coszaer
JIyliLy 3HAMEHHTOTO ChIPA, BBICBOOOK/IAET HIOAHCEI APOMATOB
¥ TOT HEOBTOPHMBII ZlyX TPOILIBIX JIET, KOT/[A /IEPEBbS eIlfe
ObUIH 6OJTHIIIMA.

VIMeHHO TaK porIaeTest caMblil JIydmmii coip. brarogapst
MHOTOBEKOBOI TPATHIIH CEMbH €O BCET0 PErMOHA MOCBATHIIN
ce0st BBIPAIUBAHMIO CKOTA 1 IPEBPAIIEHUIO OBEYBET0 U KO3b-
€r0 MOJIOKA B CAMBII BKYCHBII ChID. ITOT IPOAYKT BCerzia GbL
YaCTbI0 PAIIOHA BCEX ceMell B PETMOHe, 0COOEHHO CaMBIX
00€3710/IeHHBIX, KOTOPBIe IOCBAIIAIOT ce0s CKOTOBOJCTBY, Ma-
CTEPCKH U MY?KeCTBEHHO [IepPEHOCs HEB3TO/Ibl FOPHOH OTO/BI
¥ CYPOBBIX 3UM. Be/ib HIMEHHO B 3T0 BPEM# T0/ia IPOU3BOJ-
CTBO MOJIOKA JJOCTHTaeT MAKCHMATBHOTO KauecTsa /iyl mpo-
H3BOJICTBA ChIPA.

TpamuIHOHHbIE PENeNTbl OTPAKAT PaboTy, YCHIIs 1
TPeJAHHOCTb CKPOMHBIX JII0JIel, KOTOpbIe ¢ JI060BbIO 3a0bl-
BAIOT 0 HEY/IAUax, HTHOPHPYIOT YKYChI XO/I0/iA 1 KayK/IbIit ZieHb
TpyZASTCS, YT06bI J0GUTHCS JIYUIIET0 PE3YIIBTATA.

VmeHHo B 3T0ii cpefie paboTaet Hama KoMmanus Queijos
Tavares S.A., pacrosiozxeHHas B Kapparocete, uto B rpadcrse
Ceits, Ha ckowe Ceppa-ma-dmrpena. Queijos Tavares SA - ce-

Tpaduyuonnvie MeliHas KOMIAHHSA, YTpaB/seMas ceMbeii dpara, cMorsia mpo
peuenmuit » YD para, P
ompacarom THBOCTOSATH BCEM HEB3TOJIAM.
paéomy, OcHOBaHHas B 1996 TO/Y, ¢ KOHCOU/IMPOBAHHOM TMO3H-
ycuaus u 1uell B HAIMOHATIBHON MpOrpaMMe, KOMIIAHUS BCEI/IA OT-
npedaHHocmv KPBITa JUIs COTPY/HUUECTBA C KIMEHTAMH 1 MAPTHEPAMH,
CKpOoMMbLX s00etl, XOPOIIO MIO3UIMOHAPYETCA HA PhIHKE U IIPOSABJISLET [I0CTO-
Komopuwte AHHBIN HHTEPeC K BHEMIHEMY DBIHKY - HampuMep, k Pocerm.
¢ 10606v10 KoMmaHus mpou3BOJIMT BbIEPHKAHHbIE H CBEIKUE ChIDBI, TBO-
3(161)!(5("0111 DOTH H3 0BEUBETO, KO3ET0 1 KOPOBBET0 MoJI0ka. Coueras Tpa-
0 neyoauax, JWIHOHHBIE PELIETIThI 1 3HAHMS IOKOJIEHHI C COBDEMEHHBIME
usHOpupyom

METOZ[AMH, MbI IDOM3BO/IHM ChIDBI JIyUIIIEr0 KAYecTBa Kpyr-
YKYCobl X0100a ; .
U ’ancuiii denw Jibtii g1, Camast M3BeCTHAs HAIlA TIPOJIYKIINS - MAC/ISTHUCTHII
mpydsimesn, oBeunit cbrp 1 cbip DOP Serra da Estrela. Iocennuii yro-
UMo6bL Jobumbes CTOEH HECKOJIBKIX HATPaJ] 32 KAYeCTBO IPOYKTOB H YCIIT.
Ayuuwezo Tem He MeHee, /ieNath Bee G0JIbIIIe U JIy9ILe - BOT HACTOS-

pe3yasvmama.

IITAH JIEBU3 9TOH KOMIIAHHH.
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O sabor do saber fazer

queijo na Serra da

Proponha-se viajar até a Serra da Estrela,
marcada por paisagens rusticas e montanhosas, cheias de lendas
e segredos bem guardados, de geragcdao em geragao.

cenario é como imaginam. Clima frio, manhas
O submersas em névoa e a geografia talhada a forca

dos ventos gelados sobre o poderoso granito, que
tras a vista fendas rasgadas nas encostas rochosas desta
serra, fazendo lembrar gargantas desesperadas, tentando
em siléncio gritar a sua beleza. Em contraste, umas maos
pequenas, carregando o peso de trinta anos a sentir o
toque do leite quente pelas madrugadas, a textura da
massa branqueada ganhando em lentos movimentos a
consisténcia que define a alma de um grande queijo,
libertando em nuances ténues de vapor o aroma que ao
longo de geracdes nos transporta para o cheirinho de
antigamente quando tudo era mais simples.

E neste contexto que nasce a arte de fazer o melhor
queijo.

Através de uma tradicdo secular, familias de toda a
regido dedicam-se desde sempre a criacdo de gado e a
transformacio do leite, produzindo o melhor queijo de
ovelha e cabra.

Este produto consta, desde sempre, da dieta de todas
as familias da regido, nomeadamente das mais
desfavorecidas, que se dedicam a pastoricia, enfrentando
com mestria e coragem as adversidades do territorio
montanhoso e dos invernos rigorosos — época do ano em
que a producdo de leite atinge o seu maximo e melhor
altura para producao de queijo.

As receitas tradicionais traduzem o trabalho, esforco e
dedicacdo das gentes humildes, que com amor esquecem
as contrariedades, ignoram as marcas do frio e ddo todos
os dias o seu melhor para alcancar sempre um melhor
resultado.

E neste ambiente que surge a nossa empresa, Queijos
Tavares S.A., localizada em Carragosela, uma pequena
freguesia do concelho de Seia, na encosta da Serra da Es-
trela.

A Queijos Tavares SA, de natureza familiar, gerida com
determinacéo pela familia Fraga, tem sabido resistir a
todas as adversidades.

Criada em 1996, com um lugar sedimentado no
panorama nacional, mas sempre a procura de clientes /
parceiros bem posicionados no mercado, bem como o in-
teresse constante no mercado externo, como a Russia, a
nossa empresa é produtora de varios queijos curados,
frescos e requeijao de leite de ovelha, cabra e vaca.

Estrela

<»

QUENOS

TAVARES I|

Aliando as receitas tradicionais e o saber de geracoes a
métodos e técnicas modernas, produzimos, durante todo
0 ano, queijo da melhor qualidade.

0 maior reconhecimento é no queijo de ovelha curado
amanteigado e queijo DOP Serra da Estrela. Conta ja com
varios prémios que prestigiam e valorizam os nossos
produtos e servicos.

Contudo, fazer mais e melhor € um imperativo desta
casa.

«Omo naod onvima

U npusepxceHHOCMu

8 meueHue amoeo
8peMeHU, OH N0380AUN
MHe c8oell noonuchH
nodmeepdums xauecmaeo
cvlpa, cenaHHoz2o

C 8bICOKUM KAHECMeoM
u mwamenvHuLM
KOHmMpoaem, kax 6yomo
2 3abomuics o ceoem
CbiHe...»

Dpancuwxy Ppaea,

dupexmop Queijos Tavares S.A.

«E o fruto desta
experiéncia e do empenho
ao longo deste tempo

que me permitiu dar

a assinatura a um quetjo
feito com um critério
muito rigoroso de selecc@o
e um controlo muito
elevado, como se estivesse
a cuidar de um filho
meu...»

Francisco Fraga,

CEO da Queijos Tavares S.A.
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Pamupy Manys.a
JloypeHcy:
*KHU3Hb, IIOCBAIIIEHHAA

FICKYCCTBY 1 HayKe
0 Ipeobpa3oBaHuU

IIJIACTMACC

Aomunucmpamop komnanuu Plastimolda, Pamupy Mamnyan Jloypency
emecme co ceoell dcenoll Mzaben @eppetipa Mapmunw npeepamun
HeDONLULYIO CEMEUHYIO UHOYCIMPUIO 8 OOHY U3 KDYRHEUWUX ompaciell 8
Tlopmyeanuu, 006a8u8 MHOMCECMBO NPOYECCOB: OM NPOU3BOOCMEA YNAKOBKU
(8b10y8aHUsL) 00 PA3ZHOOOPAHBIX KPLIULEK (UHBEKYUOHHDIL MeMmOoo)

u mpagapemuoii neuamu (0Jis1 MAPKUPOBKU) 051 CAMBIX

Ppasuvlx obnacmetl npou3B00CmMea, MaKux KaxK nuujesas,

KOCMEMUu4ecKkas, XUMU4eckasl Ui YepKoeHas NPOMbIULIEHHOCb.

JTHAKO HeTpe/BUIEHHBIE 00CTOATETHCTBA
OBHyTpeHHeI‘O PBIHKA IPUBEJIH K HEOOXO/IH-

MOCTH [IEPEOCMBICTIEHUS BCelt On3Hec-cTpa-
TEruH, U MOMUMO BHYTPEHHETO PhIHKA, KOTOPBIH
OBLI OrpaHIY€eH, KOMIIAHKA TAK)Ke Hauasia paboTarh
Ha BHEIIHEM pBIHKe: CHavyajga Ha HCIIaHCKOM, a
3aTeM B IOPTYraJ0rOBOPALIUX cTpaHaX AQpHUKH -
I'Bunee-bucay u Anrore, rie naxe 6pu1a co3aHa
KOMIIaHUs TI0 MPOUBBOJICTBY IJIACTHKOBOH yIa-
KOBKY ¥ HATIOJIHUTEIEH JI XAMUUYECKUX TIPOIYK-
ToB (0TOETMBaTE/IEN M MOIOIIIUX CPEZICTB).

B 006:1aCTH KOCMETHKY U JIETCKUX TOBAPOB MbI BbI-
JieJisieM BCEMHPHO U3BECTHBIX KIIHEHTOB, TAKUX KaK
Johnson & Johnson, B XMMHUYECKHX BEIIECTBAX -
Henkel Ibérica, Reckitt Benckiser u PQS u, HakoHeir,
B chepe IPOAYKTOB NMUTAHUS, KOTOPYIO MBI He
MO3KEM OCTaBUTH 0e3 BHUMaHuA - Aceites del Sur,
Grupo Nutrinveste u Aguas do Alardo.

B Hacmosawee epema KomnaHus

KoMmnanus uMmeer camble 0OUIMPHBIE 3HAHUS B
CBOEH 00JIaCTH - OT MAPKETHHIA ChIPhsI, TAKOTO KaK
PE, PVC, PET, PETG u T. 1. Bnaromaps usrotosie-
HHUIO 1 cOOpKe mpecc-(hopM, HACTPOHKE U 00CITyKH-
BAHUIO [POM3BOJCTBEHHBIX MAIINH KOMITAaHUS
JIOMHHHUPYET B TAKUX 00J1aCTSIX, KaK MEXaHUKa, TH/I-
paBJIMIKa, THEBMATHKA U T. /I., BIUIOTH 710 KOHEYHOTO
mporiecca IIPOU3BOJICTBA.

B Hacrosiee BpeMs KOMIAHUS CTPEMUTCS 3a-
KPEIUThCS HA PHIHKE MepepaboTKH, TJie TTOBTOPHOE
HCII0JIb30BAHMUE TIACTHKA TIPHBOIUT K IPOU3BOJI-
CTBY HOBOU YIIAKOBKH, U Psifl IIPOIIECCOB YIKE HC-
T0JIb3YIOTCS Ha 3aBOJle-M3roToBuTesie. Kpome Toro,
Gs1aroiapst CBOMM HOY-Xay, TPUOOPETEeHHBIM 32 35
JIET, IPE/IPHATHE TAKYKE KOHCYIbTHPYET KOMITAHUH
B OTPACTIAX XMMHIYECKOH, BOTHON M KOCMETHYECKOH
TPOMBIIITIEHHOCTH, KOTOPbHIE XOTSAT MOJIYUUTH JIyd-
I1ee Ka4eCTBO YIIAKOBKY, BHEITHETO BH/IA U I[EHbL.

cmpemMuImes 3akpenuimses Ha pbiHke nepepadomiu,
20e N08MOpPHOE UCNOAB30B8AHUE NAACTMUKA NPUBOOUM
K npou3eodcmaey HOB0IL YynaxkoeKu, U psao npoyeccos
Yyoice ucnoab3yemen Ha 3agode-u3zomosumeae.
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Pamupy Manyaa JIoypency co ceoeil jxcenoii Hzabea Peppeitpa Mapmunwt / Ramiro Manuel Lourengo com a sua ésposa Isabel Ferreira Martins
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Apresentacao

Dialogo Portugal-Russia, 2018 / 2019

Ramiro Manuel
Lourenco:

Uma vida dedicada

a arte e ciencia

da transformacao

de materias plasticas

Ramiro Manuel Lourenco, juntamente com a esposa, Isabel Ferreira
Martins, transformou uma pequena industria familiar numa das maiores
industrias do ramo em Portugal, agregando nela variados processos,
desde a producdo de embalagens (insuflacdo) as respetivas tampas
(inje¢do) ou serigrafia (ou rotulagem) das mesmas para as mais
diversas areas de produgdo, como a industria alimentar,

cosmética, quimica ou até mesmo liturgica.

o entanto, as contingéncias do mercado
Nnacional levaram a necessidade de

repensar toda a sua estratégia empresarial
e, além do mercado interno ao qual anteriormente
se limitava, a empresa passou a atuar também no
mercado externo: primeiramente no mercado espa-
nhol e posteriormente nos PALOP, nomeadamente
na Guiné-Bissau e Angola, onde chegou mesmo a
montar uma empresa de producdo de embalagens
de plasticos e enchimento de produtos quimicos
(lixivias e detergentes).

Na area da cosmética e produtos para bebé
destacamos clientes de abrangéncia internacional,
como a Johnson & Johnson, S.A., nos quimicos — a
Henkel Ibérica, S.A., a Reckitt Benckiser, S.A. e a
PQS, e, por fim, na alimentacao nao podemos deixar
de referir clientes de referéncia como a Aceites del
Sur, SL, o Grupo Nutrinveste e a Aguas do Alardo,
S.A. Detentor dos mais amplos conhecimentos
neste ramo — desde a comercializagdo das matérias-
primas, como PE, PVC, PET, PETG, etc., passando
pela fase de elaboracio e montagem dos respetivos
moldes, afinacio e manutencio das maquinas de fa-
brico — domina areas como mecanica, hidraulica,
pneumatica, etc., chegando ao processo final, a
producéo.
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Atualmente, procura estabelecer-se no mercado da reciclagem,

onde o reaproveitado de plastico leva a producao de novas embalagens
e cujos processos ja utiliza na sua unidade fabril. além disso, com

0 know-how adquirido ao longo de 35 anos, faz também assessoria

a empresas dos ramos das Quimicas, Aguas e Cosmética que pretendam
obter melhor qualidade de embalagem, imagem e preco.

Apresentacao
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llopryrajusa rorosa cratb
CTPAHOMU JIEKTPOMOOMIEN

IIpasumenvcmeo [lopmyeanuu yoensem npuopumemHoe 6HUMAHUE CO30AHUIO
9KOJI02UYECKU YUCOU MPAHCHOPMHOU cucmemvl 8 cmpane, HavyuHnas ¢ 2010 eooa.

B cmpane peanuzyemcsa npoepamma Mobi.e, nanpaenennas na cozoanue HayuoHaIbHOU
cemu MUHU-CIManyuil 0Jis N003apsaoKu 21eKmpomMooue.

SJIEKTPOMOBUIH
COCTABJIAIOT 1,9

ITPOITEHTA PBIHKA

Amo Hosblil pexopd
0as ompacau. B nepuod ¢
AHBAps N0 ceHmAbPL
2016 200a 66110 NPoOaHoO
3567 «3eneHblx»
MpaHcnopmHwLx cpedcms,
ANEKMPUUECKUX UU
2ubpudHbLY. IMom mun
MPaHCNopmMHo20
cpedcmsa 3agoesan 1,9%
om 06uwe2o 06vema puiHKa,
PexopOHbLiL npoyexrm 0
cexmopa. Hogocmy
noseuaack cnycms
MeHblue HeDeau nocae
00vs61€HUS
npasumenscmea o mom,
4IMo nepeas mulesua
noxkynameneit 100%
aneKMpuUecKo20
asmomobuns noaywum
2panm 8 pazmepe 2250
eepo. Imo npasuno
8CMYNIN0 8 CUNY 1 AHBAPS
2017 200a U, KaK
odcudaemes, 3ameHum
npedvloywue
20cydapcmeeHHble
cmuMyAbt 048 NOKYNKU
anexmpomoduell.

PYIHelI e KOMIAHUN SHEPTETHYECKOTO CeK-
topa Ilopryranuu, takue xak AIM Group,
artifer u Efasec, akTHBHO COTpyTHUYAIOT C
TIPABUTEIECTBOM B IAHHOM HAIPABJIEHUH 1 3aHIMAIOT
Tepe/IoBble MO3UIUU HA MEPOBOM PBIHKE TI03aPA/KH
aekrpoMobuiell. [IopTyranbckyie KOMIAHUN BHEN-
PAIOT HOBBbIE HHHOBAIIMOHHbIE METO/[bI 00CITYKUBAHMSA
3apAZI0YHBIX CTAHIUH, II03BOJIAIOIIME HCIIOIB30BATH
CIIyTHUKOBbIE CHCTEMBI (B YaCTHOCTH, €BPOIEHCKUH
cryTHEK Alphasat) 7711 MOHUTOPHHTA BCel CEeTH ek~
TpO3anpaBok Kax B ITopryramy, Tak 1 1o Bceit EBpore.
OfHO U3 TIOCTIEIHIX «HOY-Xay», Pa3pabOTaHHBIX
[TopTyranuei, ABiseTcs MHHOBAIIMOHHBIH PeoOpaso-
BaTeJIb JIEKTPOIHEPIUH, MO3BOJIAIONINM 3a 1,5 yaca
obecrieqnTs MOJTHYIO 3apAAKY baTapen 31eKTPOMOOIIIA.
IIpu 5TOM BO BpeMs NOAKIIOUEHHS K CIEHATU3HPO-
BAHHOW CTAHIUK OBICTPOI 3apSAIKH AJIEKTPOKAP BOC-
TIOJIHUT 3aIac aKKyMyJATOpoB Ha 80% 3a mosvaca.
JlanHas cucreMa 3apeKoMeHzoBasla cebs HCKIIoYU-
TEJIBHO C IOJIOXKHUTETbHON CTOPOHBI U TOJIB3YETCH Or-
POMHBIM CIIPOCOM II0 BCEMY MUPY.
CorracHO HaMe4UeHHOMY IUIaHY, B KDYIIHBIX TOPO-
JIaX CTPAHbI, @ TAKKE B/I0JIb KPYIHBIX aBTOMArkCTpaien
TIpeJToJIaraeTcs cos3zaTh 6osee 2000 MUHH-CTAHIUH ¢
HOPMaJIbHBIM I[UKJIOM IO/I3aPSA/IKY 1 ellle 200 - € yCKO-
PeHHBIM. Y2ke 000py10BaHo Gosiee 1000 TAKUX YCTaHO-

MOBIE F

HONLIAOE ELECTRICA

BOK, KOTOPBIE PACIIOJIOMKEHbI B 50 HACETEHHBIX IyHK-
tax [lopryranuu. Peanusaiueii 3Toi mporpaMMbl 3a-
HHUMAKOTCS KpyIHe#nme KOMIIAHUU
9JIEKTPOTEXHUYECKOTO CEKTOPA CTPAHBI, IPH 3TOM B
paspaboTke u MPOU3BO/ICTBE HEOOXOAUMOTO 060PYIO-
BAHUSI JUIS TIO/[3APSA/IKY JIEKTPOMOOIIIEH 3a/1eHCTBO-
BaHbl HeMelkue Siemens u Schneider, msezickas ABB.

IIpaBuresnsersom [lopTyramuu BBeIeHbI JIbIOTHL
UL TIOKyTIaTes el BIeKTPOMOOUIIEH, OTCYTCTBYET 1M0-
JIOXOJTHBI HAJIOT 715t (PUBUIECKUX JIUL] i CHIKEHbI Ha-
JIOTH 711 KOMIIAHUH TIPH TTOKYIKe KOPIOPATHBHOTO
napka diexrpoMobueil. CTOMMOCTh apKOBOYHBIX
MECT 3HAUMTEJILHO HUJKE, YeM /sl OOBIYHBIX TPAHC-
MOPTHBIX CPEJICTB, A B OT/EIBHBIX MecTax BoobIe He
TpelyeT JIeHeKHbIX 3aTpaT, BBe/ieH OecIiaTHbIH mpo-
€371 I10 IUTATHBIM {oporam. Kpome Toro, cymiecTByior ro-
Cy/iapCTBEHHbIe CYOCH/INH Ha IIOKYTIKY JIEKTPOKAPOB: K
TIPUMEDY, B CIy4ae 100POBOTIBHON YTHIU3AIUH aBTO-
MOOWJISL CTApIIe 10 JIET OPTYTAIBI[HI MOTYT PACCUUTBI-
BaTh HA IOJy4eHHe CKHIKH B 2250 eBpo. Bce 310
0JIATONPUATHO CKA3BIBAETCA HA TIPO/IAK DIIEKTPOMOOH-
Jsiert B [lopTyrannu, KOTopble yiKe YeTBEPTHIN TOJT IO/
PSI1 TTIOKA3bIBAIOT CTAOMIBHBIN POCT.

[Ta nanHBIM ABTOMOGWIBHOH acconmanuu Ilop-
tyranuu (ACAP), B 2016 rofy 06beMbI TPO/IAsK MPEBBI-
CHJTY TIOKA3aTeNu 2015 TO/1a Ha 17,2% U COCTaBUIIU 756
3JIeKTpoKapoB. JIuzepom npozaxam B [lopTyrammu ss-
ssiercst Nissan (328 aBromobuiteis Leaf, To ects mourtu
TIOJIOBHHA OT 00IIIEro YrcsIa MpoAaK). Bropoii B cricke
HaxoxuTes Komnanusa BMW c i3, a Renault ¢ Zoe -
TpeTbeil. [IprueM OCHOBHOM KOHTHHTEHT NOKyTaTesiel
- 9T0 HauboJIee AKTUBHBIE CJION HACEJIEHHS B BO3PACTe
ot 18 710 35 JeT. CHeluaIHICThI CBA3BIBAIOT 3TO, TIPEIKIE
BCETO, C TIOC/IEI0BATEIBHON MOJUTHKOH PyKOBOJICTBA
CTpaHbI B TAHHOM HATIpaB/ieHNHd, pOpPMUPOBAHHEM 00-
IIECTBEHHOTO MHEHHSA 0 HEOOXO{MOCTH UCTI0Ib30BATH
9KOJIOTHYECKU YHCTBIA TPAHCIOPT, a TAKXKeE 3HAUM-
TEJIBHBIM YJIyUIIeHHeM Pa3THYHbIX XaPAKTEPUCTHK HO-
BOTO TIOKOJIEHHUSI 3JIEKTPOMOOMIIEH.

Heo6x0uMo 0TMETHTB, YTO, 10 3asBJIEHUAM Py-
KOBOJICTBA CTPAHBI, B TeueHHe OIIKANIINX 4 JieT Oy1er
BbIZIEJIEHO 5,5 MJIH €BPO Ha MOKYIKY 170 3JIEKTPOMO-
Outed 1S Hy K/l TOCY/IAPCTBA U YCTAHOBJIEHHUS HOBBIX
CTaHIMH ToA3apsaKy. [0 MHEHUIO IOJIUTHKOB, T0-
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KYIIKA BJIEKTPOMOOILIEH 03BOIUT CAKOHOMHTH Gostee
1,3 MJIH €BPO Ha TOILIHMBE ¥ IOCITYKUT OTIMYHBIM IPH-
MepOM JIJIs IIPOCTBIX TPAKIAH.

Kpome Toro, B paMkax BHepeHHA HHHOBAIUOH-
HBIX paspaboToK B cepe BKOJIOTHUECKH UHCTOTO
TPAHCIIOPTA TOZ 3TU/0H mporpamMmbl Portugal 2020
¢bupmoii Salvatore Caetano coszmas mepsbiit B EBpore
aBToOyc Ha 6aze 51eKTPOMOOWIIA, KOTOPBIN IIAHUPY-
€Tcs UCIIO0JIb30BaTh B CHCTEME TOPOJICKOT0 TPAHCTIOPTA,
a TaKke B a9PONOPTAX U JUIA TYPHCTUUECKHUX IIeJIeH.
YuureiBad mansl EC 1 Apyrux pa3BUTBIX CTPAH IO 3a-
II[UTe OKPY?KAIOIIell CPe/ibl U CYIIeCTBEHHOTO CHIUKe-
HUS BBIOPOCOB YIVIEKMCJIOTO Tasa, IO IOZCYETaM
CaetanoBus, k 2025 rofy cupoc Ha UX IPOJYKIUIO
MOZKET COCTABUTS /10 500 aBT06YCOB B rog;. IlopTyraib-
CKas KOMIIAHHUSA yiKe BBIIYCTHIIA /IBA 31EKTPHYECKHUX
asroOyca: E.City Gold s ropoza u E.Cobus st aspo-
TIOPTOB.

Eme oxgauM daxTopoM, co3aaomum 6raronpu-
ATHBIE YCJIOBUA JJIA Pa3BUTHA 3I€KTPOTPAHCIIOPTA B
ITopTyranuy, ABjseTcs HaIMYUe KPYIHBIX MECTOPOXK-
JIeHUH JIUTHSA, KOTOPBIX UCTIONB3YETCH UL CO3/IAHAL
AKKyMyJIATOPOB 31eKTpoMobuteit. ITo oeHKam cre-
ITUAJIACTOB, CTPAHA ABJIAETCSA IIECTHIM 10 BEJIMYHHE
TPOM3BO/IUTEJIEM JINTHSA B MUPE U PacrosaraeT Kpym-
HelimuMu B EBporie 3anacamu pyzsl.

ABcTpasuiicKas TOPHOIPOMBINITIEHHAsA KOMIIa-
uug Dakota Minerals B Gimzkaiiiue zsa roja nHBe-
CTUPYET /10 370 MUJJIAOHOB €BPO B NOPTYTAICKYIO
5KOHOMHUKY C ITeJIbI0 CO3/IAHMA KOMILIEKCA 110 00bITe
U nepepaboTKe JIUTHSA, KOTOPBIH GyZieT pacIioIoKeH B
Tpasz-yx-Monrem. Kommanuu npegocrasieHa KOH-

AHanuns 123

IIecCHs Ha 10 JIET, U OHA IVIAHUPYeT HaJIa{uTh IPOIIece
TI0 TIPOM3BO/ICTBY JIUTHS, MCIIOJIB3Ys UCKITIOUUTENHHO
SKOJIOTIYECKU YHCTYI0 SHEPIHIO (THAPOIHEPTHIO) U
5JIEKTPUYECKHe IPY30BHKH, KOTODBIE Oy/yT A0CTABIIATD
CBIpbe Ha eBpoIerickue habpHKH 10 IPOU3BOJICTBY Oa-
tapeil. Mcnomautenpubiil aupekrop Dakota Minerals
JlaBup ®paHcec OTMETHI, YTO IPOILECC BHEJPEHUA
aektpoMoGuel B EBpore uper GpicTpee, 4eM Ha Ipy-
THX KOHTHHEHTaX, 1 [IopTyraius Aisercs CTpaHoH ¢
HaubOJIBIINM [IOTEHIHAIOM B JAHHOM HaIPaBJIeHHH.

Kpowme Toro, Tesla - MmupoBoii uzep B cdepe mpo-
U3BOJICTBA 3IEKTPOMOOMIIET - B OTiKaiiiiest meperek-
THBEe HaMepeH INOCTPOHUTH B EBpome KpymHeHmui
32B0JI, ODHEHTHPOBAHHBII HA €BPONEHCKUX U a3MaT-
ckux notpebutesielt, u [TopTyraimsa akTUBHO BKIIIOYH-
J1ack B 60pp0Y ¢ {PYTUMHU eBPOIIEHCKIME CTPAHAMY 32
IIPaBO Pa3MeCTUTH 3aBOJL Ha CBoel TeppuTopyu. Cpasy
HECKOJIbKO PerHoHOB ITopTyraiuy NposBUIN HHTEPEC
K IUIAHAM aMEPHKAHCKOT0 IPOM3BOAUTENA 3IEKTPO-
MoGHIIeH ¥ HaMePeHbI IIPEJITIOKHUTD OYeHb HPHBIIEKa-
TesbHbIe yesroBuA. OTKphITHE B HOAOpe 2016 Trozia
oduca xommnanuu Tesla B JluccaGoHe sBIIsIETCS MO~
TBEPK/IEHUEM TOTO, YTO CTPAHA ABJIAETCA OXHUM U3
TIOTEHI[UATBHBIX KAHAUAATOB HA pasMelleHHe Ipo-
U3BOZICTBEHHBIX MOIIHOCTEH aMepUKAHCKOH KOMIIa-
Huu. OKuyiaeTcs, 4To B IPOEKT Oy/IeT HHBECTHPOBAHO
6oJtee 5 MJIPL 0JITAPOB, YTO O3BOJIUT CO3AATH 6500
IPAMBIX PabOYUX MECT U 22000 KOocBeHHBIX. [Ipezicra-
BUTEJIN AMEPUKAHCKOTO OPEH/1a POBEIH HECKOIBKO
BCTPEY ¢ PYKOBOZICTBOM CTPAHBI, HA KOTOPBIX ObLIH 00-
CY)K/IEeHBI BO3MOKHOCTH CTPOUTEJIBCTBA TIEPBOTO €BPO-
neiickoro 3aBojia Tesla B ITopryranuu.

ITo npedsapumenvuvim oyenrkam, Ilopmyzaaun seasemesn nauéoaee
seposamnbiv npedcmasumenem Tesla e Eepone. 9mo o6ycao6.1eHo cpasy
HeckoavKumu ghakmopamu, a umenno: Ilopmyzarua seasnemes 00Hum

U3 KpynHeliuux 6 Mupe npouseooume.ieil AuUmueaoit pyosvt, Komopas
ucnoassyemesn Tesla das npouzeodcmea ceoux 6amapeit, Ha meppumopuu
CMPAaHbL HAX00AMCEA HECKOABKO KPYNHBIX MeHCOYHAPOOHBLX NOPMOE,
ITopmyzaaua mexnoao2uuecku xopowo paseuma u umeem 00CmamovHo
Hedopozy1o KearuPuyuposaHHyo pabouyro cuy no CPaAsHEHUIO

¢ dpy2umu 3anadHoesponeiickumu CmpaHamu.

TESLA YCTAHOBUT
B CTPAHE
HECKOJIBKO
CYIIEP3AIIPABOK

Ilepgvie mpu
cynepaanpasku 04
anexmpomodunell Gbiau
YCmanosneHvl 8 2017 200y .
O0Ha pacnoaodicunacy Ha
mapwpyme mexcoy
Jluccaborom u [Topmy, dpyeas
- 8 Anenmedicy, a mpemos - 6
Aneapse. Cynepaanpasxu, kax
UX Hasvleawom, 6bLcmpo
nepe3apaicarmes, OHu
cnocobHwl obecnevums 0o 50%
3apsda bamapeu 6 modeau S 6
meueHue 20 MuHym. 9mo 6 16
pas bvicmpee, uem
60bWUHCMBO CIaHYUl
nodaapsoxu obujeeo
noav3osanus. Tesla Hawara
npodasams agmomobuu 6
2008 200y. Daekmpokapbl
xomnanuu Tesla Motors
CYMMApHO Hae30unl no ecemy
Mupy 5,6 MAPO KUAOMEMPO8.
Obwee koauvecmeo
asmomobusett Tesla na
dopoaax 8ce2o Mupa
OUEHUBALTNCA NPUMEPHO 8 200
moleau wmyxk. CepbeaHo
yseauums 00eM npooayc 6
KOMNAHUU PACCHUMBLBAIOM C
nomowpto «0100HcemHo20»
anekmpocedara Model 3.
Bechoti 2016 200a 6bin
npedcmasaex npomomun
modeau. Cepuitnvlil sapuanm,
KOMOPBbLLL CMOXCeM NPoestcams
6e3 nodzapsdku o 400
KUAOMEMPOB U NOAYHUM
cucmemy agmonuaoma 8
06a3080M ocHawjeHulL, 00nKceH
nosBUMbCA 8 2017 200Y.
Bnocnedemeuu Tesla
paccuumoieaem @uiiimu Ha
00veM 8bINYCKa 3neKMpokapa 8
NOAMUANUOHA SK3EMNASPOB
esxce200Ho. Tesla 8 Hacmoswee
8pems umeem 6onee vem 4800
cynepaanpasok 6 769 mecmax
n0 8cemy Mupy.
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Port,ugal pronto para se tornar um
pais de carros elétricos

Desde 2010 que o Governo portugués vem dando prioridade a cria¢do de

um sistema de transporte amigo do ambiente no pais. Uma das medidas visiveis
dessa prioridade foi a implementagdo do programa Mobi.e, que visa a criagdo
de uma rede nacional de minipostos de carregamento de veiculos elétricos

VEI:CULOS .
ELETRICOS SAO
1,9 POR CENTO
DO MERCADO

Este é um novo

recorde para a industria.
No periodo entre janeiro e
setembro do 2016, foram
vendidos 3567 de veiculos
"verdes", elétricos ou
hibridos. Esse valor
corresponde a 1,9% do
mercado automovel total,
um percentual recorde
para o setor. A noticia
surge menos de uma
semana apés o antincio do
governo de que os
primeiros mil
compradores de carros
100% elétricos receberdo
um incentivo financeiro de
2250 euros. Esta regra
entrou em vigor em 01 de
Jjaneiro de 2017 e, tal como
se acredita, vem em
substitui¢do dos incentivos
do governo anterior para a
compra de carros elétricos.

+

s maiores empresas do setor energético
A;éortugués - grupos como a AIM, a Martifer e a
fasec — cooperam ativamente com o0 governo
nesse sentido e ocupam posicoes de destaque no
mercado mundial de carga de veiculos elétricos. As em-
presas portuguesas estio a adotar métodos inovadores
para os postos de carga, recorrendo ao uso de sistemas
de satélite (em particular, ao satélite europeu Alphasat)
para monitorizar toda a rede de postos de carga nao
apenas em Portugal, mas no resto da Europa.

Um dos mais recentes know-hows desenvolvidos
em Portugal é um inovador conversor energético que
permite carregar a bateria de veiculos elétricos na
totalidade em apenas uma hora e meia, sendo que, caso
se ligue o carro a um posto de carga rapida, as baterias
atingirdo os 80% da carga total em apenas meia hora.
Este sistema provou a sua extrema vantagem e esté a ter
grande demanda em todo o mundo.

O plano tracado prevé a criacdo de mais de 2 000
postos com ciclo normal de carga nas grandes cidades e
ao longo das principais autoestradas, reforcados com
mais 200 postos de carga rapida. Mais de 1000 desses
postos, distribuidos por 50 cidades no territorio

portugués ja estdo instalados. A implementagdo deste
programa envolveu as maiores empresas do setor elé-
trico do pais, sendo que no desenvolvimento e produgio
dos equipamentos necessarios para o carregamento dos
veiculos elétricos estdo envolvidas empresas como as
alemas Siemens e Schneider e a sueca ABB.

O Governo portugués criou medidas de incentivo
para os compradores de veiculos elétricos: no caso de
pessoas fisicas, elas estdo isentas do imposto, €, no caso
de empresas que adquiram frota corporativa de veiculos
elétricos, o imposto é reduzido. O custo a pagar em
estacionamento também é bem menor do que os pregos
praticados para veiculos convencionais e alguns lugares
chegam mesmo a ter parque gratuito para carros elé-
tricos, além de haver isencéo de pagamento de portagem
nalgumas estradas. A acrescentar a tudo isso, existem
subsidios estatais para a compra de carros elétricos: por
exemplo, em caso de entrega voluntéria de veiculo com
mais de 10 anos para aquisicdo de um carro elétrico, os
portugueses podem contar com um desconto de 2250
euros. Tudo isso tem vindo a ter um impacto positivo
na venda de carros elétricos em Portugal, que, pelo
quarto ano consecutivo, cresce a um ritmo estavel.

Segundo a Associacao do Comércio Automovel de
Portugal (ACAP), o volume de vendas de 2016 superou
em 17,2% o de 2015 e totalizou 756 veiculos elétricos. O
lider de vendas em Portugal é a Nissan (com 328 carros
da linha Leaf vendidos, o que perfaz quase metade das
vendas totais). Em segundo lugar na lista vem a BMW,
com o seu i3, e em terceiro, a Renault, com o Zoe. A
maior parte dos compradores encontra-se nos
segmentos mais ativos da populacao, com idade com-
preendida entre os 18 e 35 anos. Os especialistas
atribuem isso, em primeiro lugar, as consistentes
politicas nacionais de atuacéio nessa area, a formacéo da
opinido piiblica sobre a necessidade de usar transporte
amigo do ambiente, bem como a uma melhoria
significativa de varias caracteristicas da nova geracao de
veiculos elétricos.

De acordo com as autoridades nacionais, nos
proximos quatro anos serdo disponibilizados 5,5 mi-
Thoes de euros para a compra de 170 veiculos elétricos
para uso estatal e para a instalacdo de novos postos de
carga. Segundo as entidades politicas, a compra de
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carros elétricos permitiria poupar mais de 1,3 milhoes
de euros em combustivel e seria um excelente exemplo
para o cidadao comum.

Além disso, no ambito da implementacao de
inovagdes no dominio do programa de transporte amigo
do ambiente sob os auspicios do programa Portugal
2020 da empresa Salvador Caetano, foi criado o
primeiro autocarro elétrico da Europa, que serd in-
tegrado no sistema de transportes ptiblicos das cidades,
bem como em aeroportos e para fins turisticos. Tendo
em conta os planos da UE e de outros paises
desenvolvidos na protecio do meio ambiente e na
reducdo significativa das emissoes de dioxido de
carbono, de acordo com as estimativas da CaetanoBus,
até 2025 a demanda por autocarros elétricos podera
chegar as 500 unidades por ano. A empresa portuguesa
jé lancou dois autocarros elétricos: o E.City Gold, para
a cidade, e o E.Cobus, para os aeroportos.

Outro fator a criar condi¢oes favoraveis ao
desenvolvimento do transporte elétrico em Portugal, é
a existéncia no pais de grandes reservas de litio, que é
usado para fabricar as baterias elétricas. Segundo os
especialistas, o pais é o sexto maior produtor de litio do
mundo e tem as maiores reservas do minério na
Europa.

A empresa mineira australiana Dakota Minerals
ird investir nos proximos dois anos 370 milhdes de
euros na economia portuguesa a fim de criar em Tras-
os-Montes um complexo de extragio e processamento

Analise 12

5

de litio. A empresa obteve a concessdo por 10 anos e a
ideia é estabelecer um processo de extragdo de litio com
recurso exclusivo a energia limpa (de hidroelétricas) e
uma rede de camides elétricos para levar a matéria-
prima até as fabricas europeias de produco de baterias.
Nas palavras do diretor executivo da Dakota Minerals,
David Frances, o processo de introducio de veiculos
elétricos na Europa é mais rapido do que nos outros
continentes e Portugal é o pais com o maior potencial
nesse sentido.

Além disso, a Tesla - lider mundial na producio
de carros elétricos - planeia construir a curto prazo a
sua maior fabrica na Europa, com foco no consumidor
europeu e asiatico, e Portugal estd em aberta
concorréncia com outros paises europeus para
conseguir trazer a unidade fabril para o seu territorio.
Varias regioes de Portugal manifestaram ja interesse
nos planos da fabricante norte-americana e oferecem
condi¢des muito atrativas. A abertura de um escritorio
de representacdo da Tesla em Lisboa, em novembro de
2016, confirma que o pais é um dos potenciais
candidatos a instalacdo da unidade de producao da em-
presa americana. Espera-se um investimento superior
a 5 mil milhoes de délares num projeto que ira criar
6.500 empregos diretos e 22.000 indiretos. Os re-
presentantes da marca americana ja tiveram vérias
reunides com diversas entidades nacionais nas quais se
discutiu a possibilidade de construir a primeira fabrica
europeia de Tesla precisamente em Portugal.

Segundo estimativas preliminares, Portugal

é o candidato com maiores probabilidades neste projeto.

E isso deve-se a varios fatores, nomeadamente, ao facto de o pais

ser um dos maiores produtores mundiais de litio, que é precisamente
o minério utilizado pela Tesla no fabrico das suas baterias, ao facto
de o pais ter varios grandes portos internacionais, de Portugal estar
tecnologicamente bem desenvolvido e de ter uma mao-de-obra
qualificada com um custo bem inferior em comparacéao com

outros paises da Europa ocidental.

ATESLA VAI
INSTALAR
SUPERPOSTOS DE
CARGA NO PAIS

Os primeiros trés
superpostos de carga para
veiculos elétricos foram
instalados em 2017.

Um deles serd instalado
na rota entre Lisboa e Porto, o
outro - no Alentejo, e o terceiro
- no Algarve. O supercharger —
supercarregador, como é
chamado — é uma solugao
capaz de carregar metade da
bateria em apenas 20 minutos,
isto é, 16 vezes mais rapido do
que a maioria dos postos de
carregamento publico.

A Tesla comegou a vender
carros em 2008. No total, os
carros elétricos da Tesla
Motors totalizaram ja 5,6 mil
milhoes de quilémetros
percorridos em todo o mundo,
com um total de 200 mil
viaturas a rodatnas estradas
de todos os continentes.

A empresa pretende aumentar
seriamente as vendas com a
ajuda do “acessivel”

Sedan elétrico Model 3.

O protétipo foi apresentado na
primavera de 2016. A produgdo
em série da viatura, com uma
autonomia de até 400
quilémetro e sistema de piloto
automatico na versao
standard, devera surgir ja no
final de 2017. Posteriormente,
a empresa pretende alcangar
um volume de produgao de
meio milhdo de veiculos
elétricos por ano. A Tesla
possui atualmente mais de
4.800 supercarregadores em
769 locais ao redor do mundo.

+
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JINMY3HUH
1A 1lpesugenra

Poccuu

Kaxk useecmno, Poccus yoice He nepawiil 200 0okazvleaem 0enoM,

Umo Modcem npou38o0Ums coOOCMBEEHHbLE 8bICOKOMEXHONI02UYECKUE
00beKmbl CUNAMU BHYMPEHHEU NPOMBIULIEHHOCTU. YCUNUs MECIHbIX
npoussooumerneti nopot 3apabamui8alom u3psAOHYI0 0010 KPUMUKU, HO
KOMAAHUU U HAYYHbIE UHCIMUMYMbL YHOPHO UOYM 8Nepeo, wae 3a ua2om
APUOTUINCASL POCCUTICKYIO DIKOHOMUKY K HAMEYEHHBIM YElAM.

IIpednoaazaemesn, wmo 0o 8ecHul 2018 200a 3aka3uux -
dDedepanvHan caydrcoa oxpanvt (PCO) - cmodcem oyeHUMb
nepseyio napmuio u3 16 asmomooduaeii «<Kopmedsic».
CepuiiHoe npou3eodcmeo, ckopee ecezo,

HauMemces ¢ KoHya 2018 2o0a.

HTEPECHO, UTO IIPOIIeCC PA3BUTHA HAIET OJHO-
HBpeMeHHO Ha BCeX YPOBHAX MOTpefJIeHus:
Pa3BUBAIOTCA HE TOJIBKO IPOU3BOACTBO Jie-
IIeBBIX TOBAPOB U IPOAYKTOB, HO U IPEAMETHI, KOTO-
PBIMH I10JIb3YETCS BBICIEE PYKOBOZCTBO CTPAHBL.
[1aTb J1eT Ha3az cTapTOBasI IPOEKT «EauHad Mo-
nynbHas wiaThopma» («Kopresx») - mporpamMmma 1o
CO3/IAHUIO COBPEMEHHBIX POCCHICKUX aBTOMOOHIEH
U1 KopTexa rpesusienta Poccuu. MHxenepam npey-
CTOUT CO37IaTh IIOJTHOPa3MEPHBbIIT ce/laH, BHEIOPOXKHHUK
¥ MEKPOABTOOYC, @ TAK)Ke JIUMY3HH 71 BBICIIETO Y-
KOBOZICTBA CTPaHBL. [IpoeKT peanusyeTcs Ha cpe/icTBa
u3 denepabHOro Gro/KeTa, TeHIIO/PATIMKOM 110 CO3-
nauuio ceMericta sapisercsa OIYII «Hayano-ucce-
JI0BaTEJIbCKUI aBTOMOOMIbHBIH nHCTHTYT (HAMU)».

ITPOIECC CO3JAHUA

Kak cooburaer usnanue «I'azera.Ru», B paspa-
GoTKe JIMMY3UHA JUIA IPe3ujieHTa PoCCHH U APyTHX
MalliH KopTeska ydacrsoanu Gupmsl u3 CIIIA, Azuu
1 EBporns!. IHOCTpaHHBIE KOMITAHUY OTBEYAJIH 32 TOD-
M03a, ayAuoammaparypy, KJIMMaT-KOHTPOJIb, MeXa-
HU3MBI OTIIMPAHUA JIBEpEH, 3aIycK MOTOpa ¥ PAX
ApPYTHUX y3710B. Poccniickre KOMIIAHIT COCPEIOTOUH-
JIICh Ha BONpocax 6e30IacHOCTH, BKIIOYasd GPOHUPO-
BaHMe, a TaKkKe CpeACTBA XMUM3AIIUTBl U
noxapotyienus. Beero B npoexre «Koprexx» npunu-
MaJIM yJacTre 130 KOMIAHMUH, 50 U3 KOTOPBIX — 3apy-
OexxHBle, B TOM 4YHCJIe M Te, UYTO HMEIOT
TIpe/ICTaBUTENIBCTBA U TPOU3BO/CTBO B Pocenn.

I'maBHasA uaesa U LEHHOCTh IPOEKTA - ero Mo-
IyIbHOCTB. Bee aBroMobmmn «Koprexa» - TuMy3nH
JUIA IPE3U/IEHTa, aBTOMOOHIIN IPUKPHITHSA B Ky30Bax
BHE/IOPO’KHUKOB M MUKPOABTOOYCOB, IIPE/ICTABUTE b~
CKUH cellaH, KpoccoBep, MUKPOABTOOYC - KOHCTPYH-



Awnanor Mopryranua-Poccus, 2018 / 2019

Mpe3eHTauuna 127

pytores Ha Enunoit MozaynpHO# wiatdopme (EMII),
TO ecTb (HaKTHUECKU HMEIOT MHOTO O0IIMX XapaKTe-
PUICTHK, PA3MepOB, B3aNMO3aMeHAEMbIX y3JI0B, UTO CYy-
IIECTBEHHO  YNPOIIAeT  INPOM3BOACTBO |
HKCILIyaTaIHIO, IOBBIIIAET HA/IEKHOCTb.

BKJIAZL POCCUMICKUX
IIPOU3BOIUTEJIEN

HecmoTps Ha ydacTie HHOCTPAHHBIX KOMITAHHUI,
caMble OTBETCTBEHHBIE YACTH aBTOMOOMIIEH pa3paba-
THIBAIOT poccuiickue koMnannu. Kak coobmaer «I'a-
3eTa.py», BHYTPH CTpaHbl pa3pabaTbiBaluCch BCe
acTeKTHI OPOHE3AIHTHI INMY3HHA IPEe3H/IeHTa, CH-
CTeMbl KaTaIyJIbTHPOBAHNS, TOKAPOTYIIEHUA U XH-
MUYeCKOH 3allUThl, OPOHeCTeKIa ¥ CleuaIbHble
muHL [IpaB/a, H3aHNI0 He YAAIOCh TOMyIHUTh HH-
(dopMaIuio HaPAMYIO OT TPOU3BOAUTEJIEH, CChLTAI0-
IIUXCSA HA TPeOOBAHMUSA CEKPETHOCTH.

Kpamr-TecTs! co3aHHBIX B paMKaX IIPOEKTA aB-
Tomobweil pouwu B [epMaHuy, pesyibTaThl ObLIH
npu3HaHbl yenemHsiMy. 1o nanapM «['azeTs.Ru», B
PaMKax 3apybexKHOTO JTala UCIBITAHUE IPOTOTUIIBI
«KopTexa» BBIBO3WINCH HA OIHY U3 CAMBIX 3HAMEHU-
THIX TOHOYHBIX Tpacc Mupa - HopOyprpusr, rae B
YyIcIe TIPOYEro TecTUpoBasach pabora peMuelt 6es-
ONACHOCTH.

Kax coo0maer razera «3BecTusi», CChIIasACh Ha
CJI0Ba MHHUCTPA IPOMBIIITIEHHOCTH ¥ TOProBiu [le-
Huca ManTyposa, Brnagumup Ilytun yxe o3Hako-
MuJIcA ¢ IPOEKTOM, a Ha «IIPOTOTHIIe A» faxe e3/IHIL.
IIpaBza, npecc-cexperaps npesuzienTa JImurpuii [Tec-
KOB 3aABIJI, YTO 3TO HE CTOUT CIUTATH IIOTHOIIEHHBIM
TecT-ApaifBoM, IIOTOMY UTO «MaIlIFHA ellie He TOTOBa».
TeMm He MeHee, «IIPOTOTHII IPE3U/IEHT BUIETT, MY T10-
HPABHJIOCH.

BpoHuposanHblil aumysun
Ha 6aze EQuHol M0y AbHOlL
naamg@opmsl cmarem
Praemanom aumetiku
asmomobunell npoexma
«Kopmedxc». Ha amott xce
M00yabHOU naamgbopme
6ydym nocmpoeHsl u
HeOPOHUPOBAHHbLE
asmomobuau: mom sice
AUMYBUH, ceOaH,
8HeJOPONCHUK U
Mmukpoasmobyc. Bce amu
MAWUHBL NOCMYNAM He
MOABKO 8 pacnopsiceHue
®CO, HO u 8 c80000HYHO
npodaxcy. I[lepevle
asmomobual 8 pamrax
npoexma «Kopmedxc»,
KOMOopble CMOXcem Kynumb
0601 Heaarowull,
00/CHBL NOABUMBCS

8 npodaice x cepedure
2018 200a. ITepsas
MenKocepuiiHas napmus
cocmasum He 6onee
250-300 9K3eMNAAPO8.

+
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Uma Limousine
para o Presidente
a Russia

Ndo é de hoje que a Russia da provas de conseguir

produzir alta tecnologia com base na industria nacional.

Os esforgos dos fabricantes locais desencadeiam muitas vezes
bastantes criticas, mas as empresas e institutos de pesquisa
seguem tenazmente em frente, passo a passo, aproximando
cada vez mais a economia russa das metas acordadas.

uriosamente, o processo de desenvolvimento
Cocorre simultaneamente a todos os niveis da

demanda: desenvolve-se nio sb a producéo de
bens e produtos baratos, mas também de bens de
consumo da classe governante do pais.

Ja vai para 5 anos que arrancou o projeto
"Plataforma Modular Unica" (conhecido como "Kortej") -
um programa de criacio de modernos automoveis russos
para uso da comitiva presidencial. A tarefa dos enge-
nheiros € criar uma viatura plenamente equivalente ao
Sedan, um todo-o-terreno e um minibus, bem como uma
limusine, para as entidades da lideranca de topo do pais.
O projeto esta a ser implementado com recursos do
orcamento federal e a empreiteira geral de criacdo da nova
linha automovel é a empresa federal "Instituto de In-
vestigacdo Cientifica Automével (NAMI, na sigla russa)".

0 PROCESSO DE CRIACAO

De acordo com o jornal Gazeta.Ru, no projeto de
desenvolvimento da limusine para o presidente da Riissia
e de outras viaturas da gama Kortej, estdo envolvidas em-
presas dos Estados Unidos, Asia e Europa. As empresas
estrangeiras foram responsaveis pelo travdes,
equipamentos de &udio, sistema de controlo térmico,
mecanismo de abertura das portas, arranque do motor e
uma série de outros dispositivos. As empresas russas
focaram-se nas questoes relacionadas com a seguranca,
incluindo a blindagem, bem como meios de protecéo
quimica e de combate a incéndios. No total, participaram
no projeto Kortej 130 empresas, 50 das quais es-
trangeiras, incluindo aquelas que tém escritorios e
producdo na Rissia.

A principal ideia e valor do projeto esta na sua
modularidade. Todos as viaturas Kortej — tanto a limusine
presidencial, como os carros de apoio todo-o-terreno e

O periodo de avaliacao por parte do cliente Servico
da Guarda Federal (FSO) devera estar terminado
na primavera de 2018 e a producao em série devera
arrancar, provavelimente, no final de 2018.
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minibus, passando pelo sedan executivo, o crossovere o
carrinhas - sdo construidos numa plataforma modular
tinica (PMU), ou seja, tém muitas caracteristicas gerais
em comum, como as medidas e componentes in-
tercambiaveis, o que vai simplificar bastante o processo
de fabrico e de manutencdo, a0 mesmo tempo que me-
lhora a fiabilidade do projeto.

A CONTRIBUICAO
DOS FABRICANTES RUSSOS

Apesar da participacio de empresas estrangeiras,
as pecas vitais dos carros sao desenvolvidas por empresas
russas. Segundo a Gazeta.ru, os aspetos da blindagem da
limusine presidencial, os sistemas de ejecdo, de combate
a fogo e de defesa quimica, o vidro & prova de balas e
pneus especiais foram todos desenvolvidos no pais. No
entanto, o jornal nio conseguiu obter informacio
diretamente dos fabricantes devido as exigéncias de
sigilo.

Os testes de colisdo dos carros no ambito deste
projeto tiveram lugar na Alemanha e os resultados foram
considerados bastante positivos. Ainda segundo a
Gazeta.Ru, na fase externa de testes dos prototipos do
Kortej, as viaturas forma levadas para uma das mais
famosas pistas de corridas do mundo — a de Niirburgring,
onde se testou, entre outras coisas, o funcionamento dos
cintos de seguranca.

Com base nas palavras do Ministro da Inddstria e
Comércio, Denis Manturov, o jornal Izvestia informa que
Vladimir Putin ja se familiarizou com o projeto e até ja
andou no "protétipo A”. No entanto, o, secretario de im-
prensa do presidente, Dmitriy Peskov, sublinha que tal
ndo deve ser considerado um test drive pleno, uma vez
que "o carro ainda no estd pronto". Ndo obstante, "o
presidente ter visto o prototipo e ter gostado”.

A limusine blindada com a
base da plataforma
modular tinica serd o
“navio-almirante” de toda
a gama de viaturas do
projeto Kortej. Sobre essa
mesma plataforma
modular serao
construidas também
viaturas nao blindadas: a
mesma limusine, sedan,
todo-o-terreno e minibus.
Estes carros vao ser todos
postos ndo s6 a disposi¢ao
do FSO, mas também do
consumidor comum. Os
primeiros veiculos do
projeto Kortej a poderem
ser adquiridos por
qualquer pessoa deverdo
ser postos a venda no
mercado aberto em
meados de 2018. O
primeiro lote serd
pequeno e ndo se prevé
que venha a ter mais de
250-300 exemplares.
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OLI:

peABUeTh IOTPeOHOCTH
1 HaXOJUTh HOBBIE PEIIEHN

OLI-Sistemas Sanitarios, S.A. copaz0o 6onrvuie, yem NPocmo KOMNAHUs. Imo yenas KOHYenyusi.
«Cmpozocmob u mpebosaHue, cepbe3HOCHb U HAOEHCHOCHbY - MAKOU N00X00 Dbl chopmMuposan
NOKONEHUSAMU IMOU CEMEUHOU KOMNAHUU U MPAOUYUOHHBIMU YEHHOCHAMU.

[ § 2

o
Hawel npodyxkyuu
HANpasaeHvl Ha IKCNOpm.
OLI npucymemayem

6 boree wem 70 cmpamax
no ecemy mupy, 4mo
A6/156MCS NPEKPACHBIM
npumepom 2106a16H020
oxsama.

C ocosHaHuem moeo,
Ymo eoda cmaHosumes
ece 6o.1ee DeuyumHsIM
pecypcom, muvt 8 OLI
dymaem o 6ydywem

u denaem gce, wmo 8
HAWux cunax, 4moow!
600a He UCN01b308ANACH
HanpackHo, 8edb 8ce
ycuaus, 3ampaieHHble
Ha uccaedosaHus u
ycosepueHCcmeo8aHus
cetluac, CmaHym 3an1020m
b6ydywezo kawecmaa
HCUBHU 015 BCEX.

BI BCEI/IA BHAJIN, KaK BBIOPATH JIyUIINT
M MapIIPYT, AaHATUBUPYS CUTYALUIO U OTle-
pexas nmorpebHOCTH phIHKA. [TonTHKa
VHBECTHUIIUN U WHHOBALUK IIOMOTaJIa MOBHIIIATh
YPOBEHb KauecTBa U JIpyTrue napaMeTpbl, KOTOpbIe
nenatoT Hamw 6peny; OLI mpu3HAHHBIM BO BCeM
MHUpe.
Tax moBesIoch ¢ MOMEHTa OCHOBAHUS KOMIIa-
HUHU 1 MapTa 1954 To/ia, ¥ IPO0JIKAETC [0 Cero-
nuAmHero A, korja OLI BbIMLIA 32 Hpezesbl
[TopTyranuu, OTKpbLIa CUIbHbBIE TOPTOBBIE IPE/I-
craBuTesbCTBA B EBpoIIe, paciipoctpanuiach B Vc-
aHUU ¥ opraHuzoBasa Quiuansl B Wranuu,
l'epmanuu u Pocenn, Befist TOProBilio Ha BeeX KOH-
TUHEHTaX. MBI MOKeM C FOP/IOCThIO CKa3aTh, YTO
yYMeHUe TPYAUThCA U IIPEAAHHOCT ey OTJINYaeT
HAaC OT IPOYMX KOMIIAHUH, IIOMOraeT B HaIlIeM
CTPEMJIEHUH K COBEPILEHCTBY.

ACCOPTUMEHT

OLI nmpeziaraeT MHUPOKUI aCCOPTHUMEHT IIPO-
IYKIUH, KOTOPBIH OTPakaeT KII0YeBble IIeHHOCTH:
CTaBKa HA UCCJIEZIOBAHNA, Pa3pabOTKU U NHHOBA-
I[UH, KOTOPBIe IOMOTAIOT IOCTHYb COBEPIIEHCTBA 1
BOCTPEOOBAaHHOCTH KaXKIOTO IPOZYKTA HA KaXKA0M
PBIHKe, TaDAHTUPYS, YTO IOTPeOHOCTH HAIINX KITH-
€HTOB BayKHee BCero.

VMeHHO 103TOMY MBI paboTaeM, eXXeJHEBHO
[IOKA3bIBas MUPOKUH CIIEKTDP PEIIEHUH B IPOAYK-
1iuu OLI: MBI IPOU3BO/IUM Ga4YKH CKPBITOIO U KJIac-
CHYeCKOTO MOHTA’Ka, TAHeJIH YIIPABJIEHUA U JIPyTHe
MeXaHU3MBI (B YaCTHOCTH, OILIABKOBBIE KJIALIAHbI
U CAHTEXHHYECKYIO apMaTypy).

PBIHKHN

80% Haell TpOAYKIUY HAIIPaBJIeHbI HA HKC-
nopt. OLI npucyTcTByeT B Gosiee 4yeM 70 cTpaHax
TI0 BCEMY MUY, UTO ABJIAETCA IPEKPACHBIM IPH-
MepoM IJ106abHOro oxBata. Ha ocHOBe Xopomio
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Bce Hawu npodyxmust nodéepzaromesn muiamenabHomy

mecmupoeaHuio MedcOyHapooOHbLX OP2aHo8 cepmudurayuu -

01 NONABKOBBLLY KAANAHOE8, KOMOPble NO3680.A5110M 6biCMpPo U 6ecuryMHO
3anoAHAMb caHUMapHsle emKocmu, 00 NPoeepKuU HA NPOHHOCMb
3./1eMeHM 08 NO0BECHBIX KOHCIMPYKYUIL.

CTPYKTYPUPOBAHHON TOJUTHKH B 00JIAaCTH Ha-
VUHBIX UCCIIEZIOBAHIM, pa3pab0TOK U MHHOBAIIWI,
Hallla IPO/IYKIA MPU3HAHA U cePTUDHUIIMPOBAHA
CaMBIMU CTPOTHIMU CTaH/IapPTAMU B MUDE, U 3TO MO-
TUBHUPYET HaC IPO0JIKATh MHBECTUPOBATH B Pac-
IIMpeHUe pBhIHKA M Pa3BUTHE IepPCOHAIbHBIX
CTpaTerui.

Kaskaplil ppIHOK UMeEET CBOIO crenuduKy, u
TI03TOMY MOKET OT/[aBaTh IPe/IIOUTEHNE PA3INY-
HbIM Bu/iaM npozykiuu OLIL. AanTuBHOCTS U ITH-
POKWUIi IMANa30H MPOAYKIIUN MOXKHO TIOZICTPOUTD
1071 YHUKAaJIbHbIE 0COOEHHOCTH KQK/[0H CTPAHBI, U
9T0, 6€3yCJI0BHO, SIBJISETCSA KOHKYPEHTHBIM TIpe-
HUMYILECTBOM, KOTOPOE OTJIMYAET HAC OT JIPYTUX.

I[TepeuncinM HEKOTOPBIE PHIHKH, HA KOTOPBIX
MBI ipucyterByeM: Ilopryranus, tanus, Ascrpa-
s, Eruner, Hunepnaunsl, Benukobpuranus,
Opannus, l'epmanns, I'pernus, lonkonr, OAJ, Poc-
cus, CaynoBckass Apasus, Mcnanus, Amnonus,
I0xnan Appuxka, Hosas 3enannus, Upan, Uuaus,
bpasunus, Benecyana, Mekcuka, Unin, Koaym-
6us, Ilepy, Hoperus, dumnianausa u Jlanus.

CTAHJJAPTBI 1 CEPTU®UKATDI

CTpor¥ie Mpou3BOICTBEHHbIE TTPOIECCHI B COUETA-
HHUY C YETKOU OpUeHTaIHel Ha TEXHOJIOTHYECKUX UH-
HOBAIMAX SBJIAITCA OCHOBOW /i pas3pabOTKé 1
[POEKTUPOBAHHS PEIIEHH /IS CAHTEXHUYECKUX CH-
cTeM. D10 exKe/IHeBHbIE YCUIIAS PEraMeHTHPYIOTCS Be-
JYIIAME MEKIYHAPOAHBIMU CTAHapTaMU, KOTOPhIE
YZIOCTOBEPSIOT KAUECTBO U HA/IEIKHOCTD HAIIEH MPo-
JYKITUHL.

Bce Hamm mpoAyKTh TIOJBEPTAIOTCS TIIATENb-
HOMY TECTHPOBAHHIO MEKIYHAPOHBIX OPTaHOB Cep-
TUGUKAIMH - OT MOMIABKOBBIX KJIAIIAHOB, KOTOPHIE
TI03BOJIAIOT OBICTPO ¥ GECIITYMHO 3aMOJTHATh CAHUTAD-
HbIE eMKOCTH, /I0 IPOBEPKU Ha IPOYHOCTH JIEMEHTOB
TIO/{BECHBIX KOHCTPYKIUH. /71 TOCTHKEHHUS ATOH 1eTH
KOMIIAHUS BHEIPIIA U TIO/IEPIKUBAET CUCTEMY Me-
HE/KMEHTa KauecTBa, CePTH(HHUIUPOBAHHYIO B COOT-
BercTBuH ¢ ISO 9001:2000.

B T0 7ke BpeMsi MIUPOKHUIA CIIEKTP IPOYKTOB, KO-
TOPBIE MbI TIPOUBBOM, CePTU(DUIIMPOBAHBI PA3IHI-
HBIME MEK/IYHAPOIHBIMU OPTaHU3aIIUSMH.

BYAYILEE,
HHHOBAITHH H
TEXHO.JIOTHH

Jesus3 OLI npocm:
«IIpedsudems
nompebHocmu u
Haxooumsp HOBble
pewenun». HmeHHoO
nosmomy 6 nepsyio
ouepedb MblL ydensem
8HUMaHUe HO8etWUM
ucenedosaHuaM u
NOAHOI peKOHCMPYKUUU
Hawux rabopamopuil,
ucnoav3yem camoe
cospemeHHoe
obopydosaHue

U mexHo102UU, YMO
no3eosem Ham ece2oa
6bimdb Ha nepedHem Kpae
HAYUHbIX UcCcAed08aHull
u uHHoBayull.

Jlabopamopus
pasdenena Ha Ose
yacmu, komopbvle
ecmecmeeHHbIM
obpasom
eé3aumodeticmayom.
Ilepsasa npednasnavera
UCKAIOUUMEeAbHO

0 ucnvimanuil

u cmaHdapmos,

umo noseonsem
cepmugpuyuposams
npooyKyuIo Ha 8cex
DpuviHKax. Bmopas wacmb
HayeneHa 8 6yoywee,
nposodum HeobxooumbvLe
045 paszeumus mecmuwt
¢ scecmxoil 800011,
0021c0egotl 800011

u mopckotl 80001L.
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LI:

ntecipar necessidades,
ncontrar solucoes
de futuro

A OLI-Sistemas Sanitarios, S.A. é muito mais do que apenas uma empresa.
E um conceito. De rigor e exigéncia. De seriedade e credibilidade.

80« .

Com 80 por cento da
producdo direcionada
para a exportacdo, a OLI
tem presenca assegurada
em mais de 70 paises ao
redor do mundo, sendo
este o perfeito exemplo da
cobertura global que a
empresa alcangou.

Com a consciéncia

de que a agua é, cada
vez mais, um recurso
escasso, a OLI,

faz tudo o que estiver
ao seu alcance para
que este bem precioso
ndo falte, tendo sempre
em mente que todo o
esforco despendido,
muito mais que um
custo, é um investimento
na qualidade de vida
de todos nés.

erada em valores tradicionais e familiares,
Gsoube sempre o melhor caminho a tomar,

analisando, crescendo, antecipando-se as
necessidades do mercado e apostando numa
politica de inovacio e desenvolvimento que a trans-
portou para um nivel de elevada qualidade, para
parametros que fazem da OLI, uma marca reco-
nhecida e certificada.

Desde o primeiro dia de existéncia — 1 de
Marco de 1954 — até aos dias de hoje que a OLI se
esforca por chegar ao mundo a partir de Portugal:
cimentando o crescimento através de uma re-
presentacdo comercial forte na Europa, com dis-
tribuicdo em Espanha e filiais em Italia, Alemanha
e Rissia. E um caminho que nos diferencia e orgu-
lha e que é feito de muito trabalho e de muita
dedicagao. Em busca da perfeicao.

GAMA DE PRODUTOS

A OLI apresenta uma vasta gama de produtos
que reflete dois pontos essenciais: a aposta em In-
vestigacdo, Desenvolvimento e Inovagdo, com o
sentido de alcancar a perfeicdo e a adequacdo, e a
adaptabilidade de cada produto aos respetivos
mercados, garantindo que as necessidades dos
clientes venham sempre em primeiro lugar.

E neste sentido que trabalhamos diariamente
para apresentar uma vasta gama de solugdes nos
produtos em que a OLI é uma referéncia no
mercado mundial: autoclismos interiores, auto-
clismos exteriores, placas de comando e
mecanismos (torneiras de bodia e valvulas de
descarga).

MERCADOS

Com 80 por cento da produgao direcionada
para a exportacdo, a OLI tem presenca assegurada




Dialogo Portugal-Russia, 2018 / 2019

Apresentacao

133

Este esforco diario é reconhecido pelas principais
normas internacionais que certificam a qualidade
e fiabilidade dos nossos produtos.

em mais de 70 paises ao redor do mundo, sendo
este o perfeito exemplo da cobertura global que a
empresa alcancou.

Assente numa politica bem estruturada em In-
vestigacdo, Desenvolvimento e Inovagdo, os
produtos sao reconhecidos e certificados pelas mais
exigentes normas mundiais, o que nos motiva a
continuar a aposta numa estratégia personalizada
de diferenciacio.

Porque cada mercado tem a sua
especificidade, cada mercado pode, por isso, ter
diferentes produtos OLL E esta adaptabilidade, da
vasta gama de produtos as caracteristicas inicas de
cada pais é, claramente, uma vantagem competitiva
que distingue a marca dos demais produtores.

Alguns mercados onde a OLI esta presente:
Portugal, Italia, Austrélia, Egito, Holanda, Reino
Unido, Franca, Alemanha, Grécia, Hong Kong,
Emirados Arabes Unidos, Russia, Arébia Saudita,
Espanha, Japio, Africa do Sul, Nova Zelandia, Irdo,
India, Brasil, Venezuela, Chile, México, Colémbia,
Peru, Noruega, Finlandia e Dinamarca.

NORMAS E CERTIFICACOES

Os rigorosos processos de producéo, aliados a
uma clara aposta na inovacio tecnologica, sdo a
base do desenvolvimento e do conceito das solugoes
apresentadas para os sistemas de instalacdo
sanitaria.

Este esfor¢co didrio é reconhecido pelas
principais normas internacionais que certificam a
qualidade e fiabilidade dos produtos.

Desde as torneiras de boia, que permitem um
rapido e silencioso enchimento dos autoclismos, até
aresisténcia das estruturas para louca suspensa, os
produtos sdo submetidos aos mais rigorosos
ensaios pelos organismos certificadores in-
ternacionais.

Para atingir este objetivo, a empresa im-
plementou um sistema de gestdo de qualidade
certificado segundo a norma ISO 9001:2000.

Simultaneamente, uma vasta gama de
produtos esta certificada por varios organismos in-
ternacionais

FUTURO,
INOVACAO,
TECNOLOGIA

“Antecipar necessidades.
Encontrar solugoes de
futuro”. Nesse sentido,
uma das principais
apostas passou

pela total

renovacdo do nosso
laboratério de testes de
vida, uma estrutura
equipada com toda a
tecnologia de ponta que
permite estar

sempre na vanguarda
no que toca a
investigacao e a
tnovacgdao.

O laboratério esta
dividido em duas areas
distintas que interagem
naturalmente: metade
dos postos destina-se em
exclusivo aos testes e as
normas que permitem as
certificagoes de produto
em todos os mercados.
Os outros estdo com os
olhos postos no futuro,
realizando testes com
agua calcaria, agua da
chuva e agua do mar-.
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NHHOBamu:
caesaHo B llopryranuu

Tlopmyeanus npouzsooum uHHoBayUOHHbIE KOIACKU 015 Oemeti Quinny -
9MO CaMOCKIA0bIBAIOWAACS KONACKA 0YOyue2o U UHHOBAYUOHHbIE OeMCKUE CUOEHbs
0J151 ABMOMOOUTISL ¢ NOOYVIUKAMU OE30NACHOCIU.

Awnanor Mopryranua-Poccus, 2018 / 2019

1988 rony xommanus Dorel mpousBozuia T0I6K0

BKJIA/IBIIIIH JUTA cupieruii Mapku Bébéconfort. Cero-

JHs BOBMOXKHOCTH (paHIfy3ckoro OpeH/a paciiu-
PAIOTCA PSIMO Ha IIa3ax.

Jing coBpeMeHHOTO pebeHka TpebyeTes MHOKECTBO
YCTPOHCTB, KOTOPBIX ellle HECKOJIBKO JIECATHNETHI Hazayy
TIOTIPOCTY He CYI[ECTBOBAIIO. Y JieTell MOSBUIHCH COOCTBEH-
Hble aBTOKPEC/IA, TIOTOM X CHAO/UTH ABTOHOMHBIMH PeM-
HAMHU 6e30IaCHOCTH, a TeTepb 3TH YCTPOHCTBA CTAHOBATCA
Bee boJtee c10:KHbIMI. Ha PHIHOK BEIXOTHT CHJIEHbBE JIST Pe-
BeHKa ¢ TofyIKoit 6e30MaCHOCTH, TOIKIIUEHHOH K TPO-
BOJKE aBTOMOOW/IS. VIHHOBAIIKS IPHHAIENKUT KOMIAHAH
Dorel, kotopoii mpuHajyIekar dpaniysckas Mapka Bébé-
confort u roraszackas Maxi Cosi. OnHaKO X POU3BOJ-
CTBO Oy/IET COCPEI0TOYEHO MCKITIOUNTENBHO B [TopTyTaium.

B nononHerue k cOBITIOAEHII0 HOBEHIIIET0 CTaHAapTa
besomacHoctH (i-Size, KoTopHIil KIaccuuIpyer Kpeceaa B
3aBHCHMOCTH OT POCTa PebeHKa i oTInyaercs 6oiee CTpo-
TUMI KPalll-TeCTaMIt), HOBOE CHIEHbE OCHAIIEHO COOCTBEH-
HBIMH TO/IyIIKaMi Ge30IaCHOCTH - B PEMHE, epiKaliem
pebenka. B ciyuae pes3koro TOPMOKEHs MOAYIIKH Ha/Ty-
BAIOTCS JUIA TO/AEPIKKY TOJIOBBI peOeHKa U TeM CaMbIM
TIPE/IOTBPAIIAIOT THOEJTH HIU TIOBPESK/IEHNE Ha YPOBHE IIEH.
«Harme kpec1o Ha3BasIH caMbIM GE30MACHBIM 32 BCIO HCTO-
PHIO, X MBI [yMaeM, 4To 0HO Gy7ieT GecTcesiepom», - ToBo-
pur [ayzo Ay, reHepanbhblil qupektop Dorel Portugal.

CAMOCKJ/IAZBIBAIOIITAACA

KOJIACKA BYAYILIETO

B jomosHeHue K MHHOBALMOHHOMY kpeciy, Dorel
Portugal momyunia 3axa3 Ha IPOU3BOJCTBO €Ille TPEX MO-
neneii (e - Bébéconfort u oxua - Maxi Cosi), u B ckopom
BpEeMeHHU IIPACTYIIAT K cO0pKe KoJrAcKkH Quinny - TonoBoro
(marmana Mapky. 910 MO3BOHUT HA 20% YBEIMIUTH 000-
POT, KOTOPBIL B 2015 TOJly COCTABHUI 47 MIIH eBpO. O6beM

MHBECTHIH, HeOOXOAUMBIX /LA IOCTIDKEHHUSA TAKOTO yBe-
JIYEeHNA IPOM3BOJICTBA, HE PACKPBIBAETCSA, HO BKJTIOUAET B
ce0s yBeJIMUeHyE 1ITaTa Ha 40 YEJIOBEK i PACIIMPEHNA III0-
1A/ IPOK3BOZCTBA B Bruta-y-KoHpe Ha 24 ThicAuy KBaj-
PATHBIX METPOB.

B mocnesiHue rosisl pozkaemMocts B EBporte cHuzka-
eTcs, HO M3-32 9TOTO y POAUTENEH MOsABIAeTcA OoJblie
JleHeT Ha Kax/o0ro pebeHka. DTO MO3BOJIAET IMOKYNATh
TOJIBKO JIy4INNe TOBADHl HA PBIHKE, MO3TOMY JETCKHUe
OpeHspl CTpeMATCSA BBOZWTH HOBIIECTBA H IIOJHHMATH
IUIAHKY Ka4ecTBa, YTo0bI 0CTaBaThCsA B KPYTe PeIouTe-
HUH noTpebuTesen.

«Ha 6oJpIIOH eBpomencKoil ApMapke TOBAPOB IO
yxopy 3a fierbMu B KetbHe, T'epManus, GbLTH IIpe/ICTABIIEHbI
kossicku Bébéconfort Briciiero meHoBOrO AMamazoHa, Ko-
TOpBIe MbI ITpou3BozuM B [lopTyrammy, - otmeuaer Ilaymy
ARXyILL - 9T0 HHHOBALMOHHbIE YCTPOHCTBA, OHU CIIOCOOHBI
3aKPBIBATCA CAMOCTOATENBHO, UTOOBI C/IeIaTh KHU3Hb PO-
nuteseit mporme. Msi pabotan ¢ Volkswagen Haj paspa-
GOTKOH IPOTOTHIA KOJIACKY € AATYMKAMHU /I TAPKOBKH,
TOZK/TIOYeHHON K MPHIOXKEHHIO HA POAUTEIBCKOM TeJle-
(oHe; Takxke MporpamMMa MpefyIpex/IaeT, ecIu KT0-To bl-
TaeTcsA PACCTErHyTh PEMHHU KOJLACKK» . DTOT TOBAP II0KA He
TOJIYYHJT IPOU3BOJICTBEHHBIH 3aKas, Ho Bébéconfort pa6o-
TaeT Ha/l APYTOil KOHCTPYKIMeH: ¢ BUraTeseM, KOTOPBIil
TIOMOTAeT TOJIKATh KOJIACKY B TOPY, I C CHCTEMOH, KOTOpas
6710KUpYeT KoJieca, eCJI BBl yOupaere PyKH 0T PyYeK Ko-
JIACKI».

HecmoTps Ha 3KOHOMIYECKHH KpH3HC 2008 Tofa i
cmag poxknaemoctd, Dorel ymanoch cGanaHcHpoBaTh
06beMbl posiak. «B IlopTyranuu, B cpeiteM cermenTe, Mbl
HabmosiaeM craj. Pemeno G510 HHBECTHPOBATD B ATHTAp-
HBI cerMeHT Quinny, KoTopbIil oyenb momysApeH B ITop-
Tyrammu 1 Vcnanun. PesyssTar okazascs nomoKuTeIbHbIM
JIasKe BO BpeMs KpH3uca, - fobaiser Iaysy Amskym. - [Tpo-
JKU COXPAHUTICh HA TAKHX IPUBBIYHBIX /U1 HAC PHIHKAX,
kak M3pausp u bpasusus, rjie cupoc He ymai, B OT/IHYKe

or EBpomnbl», - 106aBiser oH.

Dorel Portugal 6bLT HHTErpHPOBAH B KAHACKYIO
TPYIILY KOMITAHHIT, KOTOpas B 2003 Tofy probpesna Gpan-
my3ckue Mapki Bébéconfort u Maxi Cosi. Paree Dorel Por-
tugal 6b11 n3Becten kak Ampafrance Portugal.

B npoutrom 200y Dorel Portugal 6bL10 npouseéedeHo
noaMuAtuoHa agmoxpecen, u3 Hux 85% omnpasuaucs
Ha 3kcnopm 3a npedeavt ITupeneiickozo noayocmposa.
B HbtHewHem 200y 6ydem ebinyuwieHo 620 muLcau kpecea
U noxa HeonpedeaeHHOe KOAUHeCmE0 Koascok Quinny.
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Cadeira auto

com airbags:
produzida em Portugal

Em 1988, a Dorel so fazia forros para cadeiras da Bébéconfort.
Hoje, esta a ampliar instalagoes para produzir o topo de gama da marca francesa.

er um filho nos dias que correm exige uma

I série de equipamentos que ainda héa poucas

décadas ninguém diria necessarios. Aos cintos

de seguranca acrescentaram-se cadeiras proprias

para criancas, cada vez mais sofisticadas e seguras, e

agora esta a chegar ao mercado a cadeirinha auto para

bebé com airbag incorporado no arnés. A inovagdo

pertence a Dorel, dona da marca francesa

Bébéconfort e da holandesa Maxi Cosi. Mas a exigente
execucao serd exclusivamente feita em Portugal.

Além de cumprir com a mais recente norma de
seguranca (a i-Size, que classifica as cadeiras segundo
a altura da crianca e tem crash testes mais rigorosos),
anova cadeira possui airbags proprios, armazenados
no interior do arnés que prende o bebé. Em caso de
desaceleracdo brusca, sdo insuflados para sustentar
a cabeca do bebé e, assim, evitar danos a nivel do
pescoco (ou até mesmo a morte). “Estamos muito
entusiasmados com esta cadeira, é a mais segura de
sempre e achamos que vai ser um best-seller”, diz
Paulo Anjos, diretor-geral da Dorel Portugal.

Além da producao da cadeira inovadora, a Dorel
Portugal conquistou mais trés modelos (dois da
Bébéconfort e Maxi Cosi e um que era produzido na
Holanda e passa a ser produzido apenas cd) e vai
comecar a montar carrinhos Quinny — o topo de gama
da marca —, o que lhe permitira aumentar em 20% o
volume de negocios, que atingiu 47 milhoes de euros
em 2015. O investimento necessario para concretizar
este aumento de producao nao é divulgado, mas in-
clui o recrutamento de quatro dezenas de pessoas e a
ampliacdo das instalagdes ja com 24 mil metros qua-
drados, em Vila do Conde.

Se a natalidade est4, de modo geral, a descer
na Europa, por outro lado é mais tardia e os pais

tém mais disponibilidade financeira e mais
educacio sobre a seguranca dos equipamentos
para adquirir apenas o melhor que ha no mercado.
As marcas de puericultura sabem que é necessario
inovar e subir a fasquia da qualidade para se
manterem na preferéncia dos consumidores.

“Na maior feira de puericultura da Europa,
em Colonia, na Alemanha, apresentdmos o carri-
nho topo de gama da Bébéconfort que vamos
produzir em Portugal”, anuncia, ainda, Paulo
Anjos. “E um carrinho inovador, com fecho
automatico, para facilitar a vida aos pais”, explica,
sem desvendar mais pormenores. E d4 exemplos
de outras inovagoes: “Trabalhamos com a Volks-
wagen para desenvolver um prot6tipo de um carri-
nho que, com os sensores que eles usam para
estacionamento, segue os pais e esta ligado a uma
app no telemovel que alerta se alguém tentar tirar
o arnés do bebé”. Tal carrinho ainda nao tem
ordem de producdo, mas a Bébéconfort estd a
trabalhar noutro “com motor, para ajudar a
empurrar nas subidas, com um sistema que trava
se tirarmos as maos”.

Ao contrario do que seria de esperar, apesar
de a crise econdmica e financeira de 2008 ter
afetado a natalidade nalguns paises, a Dorel
conseguiu equilibrar as vendas. “Em Portugal, no
segmento médio, sentimos quebra. A solucdo foi
apostar na gama alta da Quinny, que tem uma
imagem muito forte ca e em Espanha. Resultou,
porque os que tém dinheiro continuam a ter
mesmo durante as crises”, revela Paulo Anjos.
“Como ja vendiamos para mercados como Israel
ou o Brasil, tivemos para onde vender quando a
procura diminuiu na Europa”, acrescenta o
responsavel.

Integrada num grupo canadiano que, em

2003, adquiriu a casa-mae francesa dona das
marcas Bébéconfort e Maxi Cosi, a Dorel Portugal
(que ja se chamou Ampafrance Portugal) é a inica
fabrica a produzir as renomadas marcas de
puericultura europeias para todo o Mundo.

No ano passado, a Dorel Portugal produziu

meio milhao de cadeiras auto, exportando 85% da
producgao para fora da Peninsula Ibérica. Este ano,
vai produzir 620 mil cadeiras e um niimero ainda
indefinido de carrinhos Quinny.
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TaBapei -

IOPTYyTaJell,
KOTODBIN BCEI/a XOTE

OBITH IIEPBHIM

Iocne cauanus mexcoy PSA u epynnou Opel nopmyzanvckuii
MeHeoxcep 8351 Ha cebs ynpagienue 6Mmopoll No geludune

€JI0BEK, BIIIOOJIEHHBI B aBTOMOGHIIBHYIO TIPO-
qMBIHIJIEHHOCTb, TIPHIIES K BBIBOZY, YTO ¥ HETO

€CTb BeMs, SHePTHsA U JKelaHue, 4To0bl OBITH
HOMepOM IIepBBIM. 14 aBrycTa 2013 ToAa 55-7TeTHIH Kap-
Jryin TaBapen o0kasazcs caMbIM MOAXOAAMM IpeTeH-
JIEHTOM Ha II0CT PYKOBOAHTEJIs aBTOMOGHIIbHOI IPYIIIIBI
106aJIBHOTO MaciTaba u, TakuM 06pasoM, TOATBEPANT
CBOW BBICOKHMH YpoBeHb. [lOpTyrasbCkuil yrpasieHely
XOTeJ1 IepecTaTh GbITh HOMEPOM /iBa B rpymie Renault
Nissan, ynpasisemoii Kapiocom I'orom. B Hosi6pe Toro
e rozia Tapapen GbL1 HA3HAYEH NPeJicefaTesIeM IJIaB-

€8PONeliCKol asmMoMOOUTLHOU 2PYNNO.

HOTO KOHKypeHTa Ha (DPaHILy3cKOM PhIHKe, IPyIIIIbI Peu-
geot Citroén (PSA). 1o uctopust HHKeHepa, HaXOAIIe-
rocd B TOCTOSHHOH TOHKE - 00 B ITab-KBAapTHPE
(bpaniysckoi rpymmsl B [Tapuske B TeueHue pabodeit He-
JieTit, TH00 Ha aBTOMOOMIIbHOM Tpacce B BHIXOHbIE JTHU.
C momenTa, Korza PSA kynun Opel y rpymmst General
Motors, KOMITaHKA CTas1a BTOPOH 0 Be/INYMHE eBPOTIEH-
CKOH aBTOMOOHJIBHOH TPYIITIOH.

Kapsymr Tasapemn popuics B Juccabone B 1958
TOJTy, HO Beer/ia ObUT TaK 1T MHAYe cBA3aH ¢ PpaHiue:
MarTh NPero/iaBaIa Bo GpaHIy3CKOM JIHIiee, a OTel] Pa-
Gotan BO (paHIy3cKoi KoMmmaHuu Gyxraarepom. Ilo-
9TOMY Hey/IUBUTeIBHO, uT0 Kapiiyr B 1976 rozy moexasn
B Tysmyay juia npoposnkenus obydernns. B nagare 1980
TO7I0B OH 3aKOHYHJ MHKEHEPHBIH KYpC B IAPUIKCKOM
Ecole Centrale - o7iuH 13 caMBIX mpecTKHBIX B EBpore.

B T0 BpeMs mopTyrasbipl OpeanIn aBTOMOOHIIb-
HBIM MEpOM. TaBapuIl B IOAPOCTKOBOM BO3PACTE OBLI
ACCHCTEHTOM Ha aBTOpoMe B dmropuite. «Moeil rias-
HOU MeUTOH ObLIIO BOK/EHIE aBTOMOOMIIEN», - BCLIOMHU-
HaeT oH B uHTepBbio RTP B 2016 roxy. [IpusHasad, uto He
OBLIO I0CTATOYHO TAIAHTA LA YIACTHSA B TOHKAX, HHIKe-
HEp eI’ CMEHUTb BEKTOP U CTAJI HCIIBITHIBATD ABTO-
MOOMJIM Ha TOHOYHOH Tpacce. OH mpures B 1981 rosy B
Renault B kauecTBe HHAKEHepa-UCIIBITATENA, U TPOPabo-
TaJ B KOMIaHuH Gosiee 30 JIeT.

BriBmmii nmxenep, Tasapen B 2014 rofy 6511 pH-
3HaH n3nannem Le Monde ofHUM U3 JIyUIIINX YIIPaBIeH-
IeB: «9TO O/IUH M3 HECKOJBKHX JECATKOB MHDPOBBIX

«B mo epema nopmyzarvysvl Gpeduru agmomoouUIbHbLIM
mupom. Tasapuw 8 nodpocmkoeom so3pacme

ObL1 accucmeHmom Ha asmoopome 8 Jwmopuae.

«Moeit 2aaeHoill Meumoit 6bL10 80JcoeHuUe agmomoduaeir», -
ecnomuHaem OH 8 uHmepevio RTP».

SKCIIEPTOB, KOTOPBIE 3HAIOT Bce 00 aBTOMOOMIIAX, OT IIPO-
eKTUPOBAHNUSA 710 IPOU3BO/ICTBA U MapkeTuHra. OH 1o-
Tpy3mwIcsA B aBTOMOGHJIBHYIO OTpaciab kak Ofenuke B
KOTeJI BOJIIEGHOTO 3€JTbs, B CAMOM DAHHEM JIETCTBE».
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CTPACTH
K KVIACCUKE

Kapayw Tasapew sxcenam, y He2o mpu
douepu. Cmapwas, Knemenmuma, podunacs
6 1983 200y u dana ceoe UM kKomaHoe
Clementeam, ¢ komopott Kapayw
yuacmeyem 6 20HKAax no 8blX0OHbIM KadxHOble
0se Hedeau. «EQuHcmaeeHHoe, 0 uem S 0YMaio
3a py/iem - IMo Kax exams euje bvicmpee.
Tonounas mpacca - omauyHoe cpedcmeo
048 npouucmKu M03208», - ckazan Tasapew
udarnuto Paris Match 6 anpene 2016 200a.

Tapasc nopmyeanvya noaoH kaaccuueckux
agmo, maxux kax Peugeot 504 V6 Coupe
1979 200a, Alpine A110 1976-20 uau Porsche
912 1966 200a, ommeuan Financial Times &
2015 200y, nocae yuacmus 8 pasiu
Monme-Kapao. YmperHue 1acvl 8bIx00HbIX
Oreil Tasapew npogodum 8 2apadxice 3a
obcaycusanuem cgoell Koarekyul, noo
38yku necer duna Koanunsa. baazodaps
cmpacmu K kaaccuveckum asmomoounsm
Tasapew cman napmHepoMm 8 KOMNAHUL,
Komopas pacnoaodceHa 8 Busey

U 3aHUMaemcs 60CCMAaHOBAEHUEM
N000OHBIX MAWUH.

Pacnucatue 0ns 03 Kapaywa Tasapewa
ceswerHo. C 7.00 0o 8.00 ympa, 60 8pems
noe3oku u3 doma Ha pabomy, OH nposepsem
3NEKMPOHHYI0 NOYMY U CO8ePLLAeM 360HKLL.
B 8.30 Hauunaemes uepeda ecmpey u
cosewjanutl, komopble daames 0 18.00.

Hpgmp“o 6 cepedure 9Mmo2o Mapaiﬁ%““ B ceou 59 aiem nopmyzaavckuilt meneodicep
BDLOEAACTNCA HEKOTMOPOE 6DEMA, HIMODbL 20moeumesa eepHyms 6vL1Y10 caasy komnanuu Opel,

cvecms canam. B 21.30 ou yoce cnum.
Hern 8pementt 028 COBMECTIHBLX YcuHO8, Komopasa Hecaa Yyobimku Ha npomsiceHuu 6oaee
decamu nrem.

npocmompa Guabmos u cepuanos.
Toavko noavaca esxced0He6HO20 YMeHUS.

YEJIOBEK
HEBOJIBIIIAX
PACXO/IOB

B mapme 2016 200a Kapayw Tasapeuw 6vin
806.1€1eH 8 cnop u3-3a 20008020 0k1a0a 8
pasmepe 5,24 MUAAUOHA e8PO, YMO NOUMU
8080e npesviiaem 00xo0, NOAYHUEHHbLI UM 8
2015 200y. Tem He menee, audep PSA
usgecmeH ceoetl 6epeicausocmvio: NPooax
yacmHblil camonem Peugeot, Tasapewt
8cez0a nymewiecmayem 8 IKOHOM-Kaacce
(Ha camoneme uau Ha noesde); ysice 20 nem
Hocum 00Hu u me e uacwt Tissot u He
nokynaem dopoayo 00excdy.

B csou 59 nem nopmyeanvckuil meHeddcep
20mosumes epHyms 0bLAY10 crasy
komnaHuu Opel, xomopas Hecaa Yobimxu Ha
npomsdiceHuu 6oaee decsmu aem. /s amozo
He HYXHCHO HUYe20 - Kpome mo20, mo ObLao
cdeaaro Tasapewem 8 epynne PSA, komopas
cmana npubwLALHOL nocae npuxoda
nopmyeansckoeo pykosooumens.
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d numero 1

(44 ualquer pessoa apaixonada pela inddstria
automovel chega a conclusdo de que ha uma
altura em que hd a energia e o apetite para ser

nimeroum." Em 14 de agosto de 2013, com 55 anos de

idade, chegou a altura de Carlos Tavares reclamar a

lideranca de um grupo automovel de abrangéncia

mundial e satisfazer assim a ambicdo assumida pu-

blicamente. O gestor portugués queria deixar de ser o

«Na altura, o portugués ja tinha fascinio pelo mundo
automoével. Na adolescéncia Tavares fora comissario
de pista no Autédromo do Estoril. "A minha paixao
era conduzir carros', recordou em

entrevista a RTP».

0 portugues que
sempre quis chegar

Lwnanor Moptyranvs-Poccus, 2018 /2019

Com a fusdo entre o grupo PSA e a Opel, o gestor portugués assume
o comando do segundo maior grupo automovel europeu.

ntimero dois do grupo Renault Nissan, chefiado por
Carlos Ghosn. Em novembro do mesmo ano foi nomeado
presidente do principal rival no mercado francés, o grupo
Peugeot Citroén (PSA). Esta € a historia de um engenheiro
numa luta constante contra o tempo — seja na sede do
grupo francés, em Paris, durante a semana, seja num
circuito de automoveis ao fim de semana — que, a partir de
hoje, com a PSA a comprar a Opel ao grupo General
Motors, passa a liderar o segundo maior grupo automovel
europeu.

Carlos Tavares nasceu em Lisboa em 1958, mas
esteve sempre, de uma maneira ou de outra, ligado a
Franca: a mie era professora no Liceu Francés e o pai,
contabilista, trabalhou para uma empresa gaulesa. Nao
surpreendeu, por isso, a ida para Toulouse em 1976, para
prosseguir os estudos; no inicio da década de 1980
licenciou-se em Engenharia na Ecole Centrale de Paris,
uma das mais conceituadas a nivel europeu.

Na altura, o portugués ja tinha fascinio pelo mundo
automovel. Na adolescéncia Tavares fora comissario de
pista no Autodromo do Estoril. "A minha paixdo era
conduzir carros", recordou em entrevista 8 RTP em 2016.
Reconhecendo que nio tinha talento suficiente para a
competicdo, o engenheiro deu a volta por cima e serviu-se
do "canudo" para experimentar carros em circuitos. En-
trou em 1981 para a Renault como engenheiro de testes,
onde ficaria durante mais de 30 anos.

Um antigo engenheiro da marca reconheceu ao Le
Monde, em 2014, que o portugués é um presidente
executivo especial: "E uma das poucas dezenas de
especialistas mundiais que sabem tudo sobre carros,
desde o desenho a produgdo, passando pelo marketing.
Caiu na area automdvel como o Obélix no caldeirdo da
pocdo mégica quando era pequeno”.
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PAIXAO
POR CLASSICOS

Carlos Tavares é casado e tem trés
filhas. A mais velha, Clémentine,
nasceu em 1983 e dd o nome a equipa
Clementeam, com a qual o portugués
participa em corridas de automaoveis
em mais de metade dos fins de semana
do ano. "Ao volante, a tinica coisa em
que penso é deslocar-me o mais veloz
posstvel. Um circuito é uma lavagem
ao cérebro", disse a Paris Match em
abril de 2016.

Conta com uma garagem recheada de
classicos, como um Peugeot 504 V6
Coupé de 1979, um Alpine A110 de 1976
e um Porsche 912 de 1966, assinalou ao
Financial Times em 2015, depois de
participar no rali de Monte Carlo. A
manutengdo destes automoveis é feita
também ao fim de semana de manha,
ao som de Phil Collins. Gragas a
paixdo por carros classicos, Tavares é
sécio de uma empresa localizada em
Viseu que restaura este tipo de
veiculos.

A organizagdo do tempo é sagrada
para Carlos Tavares. Entre as 07.00 e Aos 59 anos, o gestor portugués prepara-se para
as 08.00 da manhd, enquanto viaja de I dar a volta a Opel, que tem vindo a registar prejuizos
casa para o trabalho, consulta os e- héa mais de dez anos.

mails e faz chamadas. As 08.30,
comecga a sequéncia de reunioes, que
dura até as 18.00. Pelo meio, para um
pouco para comer uma salada. As
21.30 jd estd a dormir. Nao sobra
tempo para jantares sociais, ver filmes
e séries. SO para meia hora de leitura
diaria.

HOMEM
DE POUCOS
GASTOS

Em margo de 2016, Carlos Tavares
viu-se envolvido numa polémica por
causa do salario anual de 5,24 milhdes
de euros, praticamente o dobro do que
recebeu em 2015. Ainda assim, o lider
da PSA é conhecido pela frugalidade:
vendeu o avido privado da Peugeot e
viaja sempre em economica, seja de
avido seja de comboio; tem no punho o
mesmo relogio Tissot hd 20 anos e ndo
usa roupa cara.

Aos 57 anos, o gestor portugués
prepara-se para dar a volta a Opel,
que tem vindo a registar prejuizos ha
mais de dez anos. Nada, aligs, que ja
ndo tenha feito no grupo PSA, que
passou a dar lucro depois

da chegada do portugués

a lideranca.
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HABaeHUe
boropoguiipl
B ®aTumMe

B sockpecenve, 13 mas 1917 2., nocie npazoHuuHol meccol mpoe
Mmanenvkux nacmyuikos Kacunma, @pancuwxy u Jlycus oyw Canmyws
cmanu cgudemensamu yousumenvbHo2o Aenenus 6 donune Kosa-oa-Upus
onuz @amumel. Um seuncs oopas Ipeceamoii /lesvr Mapuu,

KOMOpblll, No C108am 0emell, C8epKa sApue CONHYdA.

HKTO U3 B3POCJIbIX He TIOBEPILT TOT/IA IETSM,
HHO Yy/IeCHOE SIBJIEHHE CTaJIO IOBTOPSATHCA 13

YHCIIa KQKIOT0 CIEYIONIEro MecsIa BIUIOTh
10 oktsA6ps. Korya B @aTuMy chexanocs yxe 60siblie
70 TBICSY YeJIOBEK, 13 MioJis 1917 T. boropoauna ot-
KpbLIA JIETAM TPH IPOPOYECTBA - TAK HA3bIBAEMbIe
«Tp¥ TaiHBI DATUMBI», TIOCTIE/IHSS I3 KOTOPBIX ObLIa
obHaponoBaHa CarbiM IIpecTosioM 1o 61arocioBe-
uuio [Tamsr Pumckoro Moaunna ITasna II (BoiiTeiia)
TOJIBKO B 2000 T.

«Ha npomsicenuu 2017 2. 6 lopmyzaauu npoxodam
MacwmabHble MeponpuUaAMuU, NOCEAUEeHHblEe 100-1emuio
HAenenua Bozopoduyst 8 2. Pamuma. Oxcudaemes, ¥mo 8
cmpany npuedym cCOMHU MblCAH NA10MHUKO08. ITo
npuzaawerwuro Ipeaudenma Iopmyzaauu Mapceay PeGeay
de Coyza u Hayuonaavnozo enuckonama Iana Pumckuit
Pparnuyuck (bepzoabo) nocemua Imo césumoe mecmo

12-13 Masn 2017 200a 042 co8epuleHUA NANOMHUHECT8A

u mopcecmeeHHol aumypauu 6 Xpame @amumckoit
Boorcueit Mamepu».

JleBa Mapus Besiesia acTyIIKaM YCHJIEHHO MO-
JIUTBCA U ¢/ies1ala HeCKOJIbKO Ipe/icka3anuil. [lepsoe
U3 HUX HOCHJIO JIOTMATHYECKHI XapaKTep U Coiep-
JKaJI0 B cebe IPuU3bIB K MOKasHUI0, Bropoe - ykassl-
BJIO HAa HEOOXO/MMOCTb  «IOCBAIIEHUS» U
«IIpuyanieHus» Poceun Jyid HaCTYIIEHUS MUPA BO
BceM mupe (PIIL] pacematpuBaeT oTkpoBeHue boro-
POJMIIBI OTHOCUTEJIBHO «IIOCBSAINIEHUA» U «IIpUYa-
meHusA» Poccun B KadecTBe MOIBITKU OINOPOYUTDH
IpaBoCyIaBue U 06paTuTh PoccHio B KATOINYECTBO).
TpeTbe npezckazanye ObLI0 O IPSYINEM TOKYIIEHUH
Ha [Tany Pumckoro.

IMana Pumckuit WMoann IlaBen II mpuaaBan
GosbIIoe 3HaYeHUE (HATHMCKIM IIPOPOYECTBAM. 13
Mas 1981 roza, B rOOBIIMHY [epBOTO ABIeHNA Da-
TuMcKoit boskueir Marepu Ha mwiomaznu Cs. Iletpa B
BarukaHe Ha Hero OGbLTIO COBEPIIEHO IOKYIIEHHE.
ITama GbLT TSKEJIO PAHEH, HO eMy Y/IaI0Ch CIACTUCh
G1aroziapsi TOMy, YTO B MOMEHT BBICTDEJIA, KaK CBH-
JIeTeJIbCTBYIOT OUEBU/IIbI, OH IIOBEPHYJICA K MajleHb-
KOIi /IeBOUKe, KOTOpas Jiepkaia obpas boromarepu
darumcKon.
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As aparicoes
de Nossa Senhora
de Fatima

No domingo, 13 de maio de 1917, apds a missa, trés pastorinhos -
Jacinta, Francisco e Lucia dos Santos - presenciaram um fenomeno
surpreendente na Cova da Iria, perto de Fatima. Eles testemunharam
a apari¢do da Virgem Maria, que, segundo o relato das

criangas, brilhava mais do que o sol.

enhum dos adultos acreditou na palavra dos
Npastorinhos, mas o maravilhoso fendmeno

voltou a repetir-se no dia 13 dos meses
seguintes, até outubro. E no dia 13 de Julho de 1917,
quando no local se reuniram mais de 70 mil pessoas,
Nossa Senhora revelou trés profecias as criancas (os
chamados Trés Segredos de Fatima), o tltimo dos
quais foi tornado publico pela Santa Sé apenas no ano
de 2000, com a béncio do Papa Joao Paulo IL.

A 'Virgem Maria disse aos pequenos pastores que
rezassem muito e fez varias previsoes. A primeira delas
era de carater dogmatico e consistia numa chamada
para o arrependimento. O segundo indicava a neces-
sidade de "dedicacdo" e "comunhdo" da Rissia para
promover a paz no mundo (a Igreja Ortodoxa Russa
considera a revelagdo da Virgem no que se refere a
"consagragdo" e "comunhio" da Riissia como uma ten-
tativa de denegrir a Igreja Ortodoxa e virar a Rassia
para o catolicismo). A terceira previsao era sobre o fu-
turo atentado contra o Papa.

0 Papa Joao Paulo IT levava muito a sério as pro-
fecias de Fatima. No dia 13 de maio de 1981, no aniver-
sario da primeira aparicdo de Nossa Senhora de
Fatima, na praca da Basilica de S3o Pedro, no Vati-
cano, ele foi alvo de um atentado para o matar. O Papa
ficou gravemente ferido mas conseguiu escapar gracas
ao facto de, no momento do tiro, segundo as teste-
munbhas, ele se ter virado para uma menina que segu-
rava a imagem de Nossa Senhora de Fatima.

«Ao longo de 2017 Portugal assinala com

comemoracoes em grande escala o centenario das aparicoes
de Nossa Senhora de Fatima. Centenas de milhares de
peregrinos sao esperados no pais. A convite do presidente
da republica, Marcelo Rebelo de Sousa, e da Conferéncia
Episcopal Portuguesa, o Papa Francisco visitou esse lugar
santo nos dias 12 e 13 de maio de 2017 para participar

na peregrinacao e liturgia solene no Santuario de Fatima».
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YHY ne
apBaJIblO:

«HOBBIHA

IPE3UAEHTCKUN CPOK»

IIpezuoenm «Cnopmunea» bpyny oe Kapsanvio, HedasHo nepeuzopanmwiii
HA HOBbILL CPOK, MOYHO 3HAEM C80U npuopumemvl enioms 0o 2021 2ooa.
I asnoui 3a0aueii 6H06b U3OPAHHO20 NPE3UOEHMA CIMAHem 3a80e8anue
«Cnopmuneom» mumyna yemnuona I[lopmyzanuu no ¢gymoony. B npoyecce
9Mo20 HeobX0OUMO Oyoem peuums u Opy2yro 3a0avy, Kacaroujycs
COMPYOHUYLECMBA C 21A8HbIM MpeHepoM Komanowl, Kopowcem JKezywem.

3UJIHTCTBA ¥ [UTAHUPYET CHU3HUTH IPA/IYC BHYT-

PEHHETO JIaBJIeHus Ha KIIyb co CTOPOHBI OBIBIINX
IIPE3H/IEHTOB, TPEHEPOB U HTPOKOB. KapBasIbio yBEpeHHO
no6e/T Ha BHIOOPAX, OMIO3HIKS IOKA He CTPYKTYPH-
pOBaHa, HO IIepBbIe YeThIpe Tofa GbLIN MOTPaveHbl Ha
IUKAPOBKY MEX/Iy ONIOHEHTaMH. Takas CHTyauus
OueHb 00peMeHUTe bHA 1715 00eHX CTOPOH U He MOXKET
COXpaHATBCS B Oy/ymieM, HeoOXOAMMbI CTAGHIBHOCTD I
CTOKOHHOE COTPY/IHIIECTBO.

E pyHY 7ie KapBasibio BCTYIIIIT BO BTOPOH CPOK Ipe-

Opnna u3 npobiieM, ¢ koropsiMu bpyHy ne Kapsa-
JIBI0 CTOJIKHYJICA BO BPEM:A IEPBOTO CPOKA - cirabble
ThUIbL. MHOTHE COTPY/IHUKH HE CIPABIIATHCH C 00A3aH-
HOCTSIMH, BeJi Ce0sl «HEyBKUTENbHO», «HPPAIHO-
HanbHO». IIpesument «CrnopTuHra» HECKOJBKO pas
MeHST KOMMepUeCcKOTo ANPeKTOpa, OTBETCTBEHHOTO 32
MY?KCKOH (yT6071, Ge3yCrenHo mbITacsa HAIIUTh Pa-
00Ty cTapbIX COTPYAHMKOB, KOTOPbIe HAOTPE3 OTKA3bIBA-
JIUCh H/TH HaBcTpedy. MHOTMe PyKOBOJHUTEH! CPe/IHero
3BEHA IBITAJTICH IPOBOAIUTH COOCTBEHHYIO IIOJTUTHKY, He-
COBMECTUMYIO C IIIAHOM Pa3BUTUA KIy6a, U 3TO CTANI0
Tpo6JIeMO /171 TPeHEePOB: HAIPHMED, TPEHep IO TaHj-
6oty 3ymy DKu30aiH He CMOT IPHBECTH KOMAHAY K II0-
oene B Matde ¢ OK [TopTy u GbLT yBOJIEH, HECMOTPS Ha
BTOpOE MeCTo B yeMmnuoHare. B ¢pyr6ompHOI KoMaHze
BTOpOro cocraBa «CHOPTUHT B» MOCTOAHHO MeHAIUCH
TPEHEPBI, U B 3TO 3Ke BpeMs Hauaslich epBble Pa3HOIIa-
cus Mexy Kapsabio u XKesymewm. [Ipesuzent cosnan
KapTHHY Oy/yIero, HO COTPYHUKY OKa3alIHCh TOIHbI
COMHEHHU 110 TIOBOJy METO/IOB €€ JIOCTIKEHHUH.

PyKOBOACTBO KOJLTEKTHBOM HMeeT BKHOE 3Hade-
HHE, 0cOOEHHO B TOT MOMEHT, KOIZ{a Bee KIyOb! i SAD-
CTPYKTYpPHI ((haHaThl, OOMENBINUKY U WIEHB Kiy6a)
coezuHAR0TCA. Takue CIMAHNA IPOUCXOAAT He 9acTo, To-
3TOMY BaXKHO YMEHBIIUTb BHYTPeHHUH KoHQHKT. Mc-
THHA 3aKII0YAeTCA B TOM, 4TO onbIT Bpyny fe Kapsambo
B YIIPaBJIeHNH KPYIIHOH CIOPTUBHOM OpraHuM3amieit 6but
HEBEJIHK, a B CAMOI1 OPTaHU3aIIH COIePKaIoch HEMAIO
po0IeMHBIX MecT. B cBOH 45 J1eT 0H 10J1KeH ObUT OBITH
ropaszio 6oJiee mOCIIE[0BATEIbHBIM JIUEPOM, BEb Ja-
JIEKO He Bce ITPo6IeMbl BBI3BAHBI BHEITHUMY IIPOTHBHY-

Pyx0600cmeo K041eKmueom umeem 8axcHoe

3HaueHue, 0COGEHHO 8 MOM MOMEHM, K020a éce Kayovbl

u SAD-cmpyxmyput (panamsvl, 601eAbUWUKU U WACHBL KAYOa)
coedurnsomesn. Takue cAUAHUA NPOUCX00aMm He Hacmo,
NO2MoMY 6AXHCHO YMEHBUWUMb 6HYMPEHHUIL KOH@dAUKM.

KaMH...

Ilo mamepuanan Didrio de Noticias
(8 coxpawjeruu)
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HE3A/TOJITO /10 HAYAJIA KYBKA
KOH®EJEPAITUU BPYHY KAPBAJIBIO
OTBETHUJI HA HECKOJIBKO
BOITPOCOB «/THAJIOT'A».

- Kax evt oyenusaeme wancwvt Ilopmyzaauu
Ha Yemnuoname mupa?

- CoopHas Iopmyeanuu - deticmeyrougutl YeMnuoH
Eeponbl, oHa modcem paccuumbleamy Ha yHwe2o
¢dymboaucma mupa Kpuwmuary Ponaady, u 6oaee
11 U2poK08, Komopble, kax u Kpuwmuany, npowau
o0yuenue 8 ayuwett 8 Mupe akademuu gymoona,
Kaxogoil seasemes Akademus «Cnopmunear.

Ymo Kkacaemes 4eMnuoHama Mupa, s cHumao,
umo Ilopmyeanus umeem gce wacw npolimu
2pynnosoll aman, 8ce 803MONCHO.

- Hackoavko eaux exaad «Cnopmunea»
8 ycnexu HAYUOHANBLHOLL cOOPHOIL?

- Ha nocaednem vemnuoname Egponvt 80 Gpanyuu
U3 14 U2POK08, KOMOPbLe 3060e8aAL MUMYA
yemnuoHog Egponst, 10 npuuau uz «Cnopmurea». 4
dymato - Ge3 8blcOKOMEPUR, NOMOMY UIMO MO Haxm
- ymo makoil 6ananc 2080pum o npegocxodcmae
Hautell cucmembl 06yHeHUS U 0 60abWOM 8KAae
Haue2o kAy6a 6 CnOpmMusH»Le Ycnexu HaYUOHALHOL
cOopHoll.

- Kax npoutau nepeewiooput? Kaxoewt eawiu
Guawicaiiuiue naanst u 3a0avu Ha nocmy
npe3udenma «Cnopmunza»?

- [Tocaedmue 8vi00PbL 4 Mapma 2017 200a cmanu
0UeHb BANCHBLM MOMEHMOM 8 UCMOPUU
«Cnopmunea». B amux 8v160pax npurso
MAKCUMAAbHOE KOALHECMBO0 YUACMHUKOB 3a 8CH0
ucmopuio. B pesyavmame Ha HAC Ae2a 02POMHAS
0meememeeHHOCb, U 2 X4y n06aazodapums
unenos kayba «CnopmuHe» 3a OKA3AHHYI0 MHe
Yecmb U Npago 0cmambes AU0epoM Kayba, Komopblil
34 C60710 111-1€MHI0I0 UCTOPUI0 3a80esan bonee
20000 HAYUOHAALHBIX U MENCOYHAPOOHBLX
MUMyA08. Mo N036042M HAM CHUMATMHCA
MAKUM Jce BeAUKUM KAYOOM, KAK U CaMble KPYNHble
egponetickue komandbL. [nagHas yeas 8 Gyoywen -
KOHEUHO, Bblu2Pbleamy. Mot xomum Gbimb
YeMNUOHAMU 80 BCEX 54 COCMAZAHUAX, 8 KOMOPbLX
copesHytomes cnopmemenst «Cnopmunea». U,
KOHEUHO e, HAWLA YeAb COCTOUM 8 MOM, ¥molbl
damb 10800 042 padocmu écem 6oAeALUUKAM
«Cnopmunea», 1 yoxe 8 credyrousem 200y cmamop
vemnuoramu ITopmyeaauu no gymooay. B mo xce
B8PeMS, Mbl XOMUM nPoGoACcamp udmu no nymu
YeCMH020 U 0MKPbLMO20 CNopma.

- Ko20 wau umo wau wmo 6wt cuumaeme
2na8HbIM npomugHukom «Cnopmunza»
6 Hacmoswuil MomeHm?

- Hemopuvecku Hawiul 21aHble CONePHUKIL -
«bengiuxa» u «Ilopmy», 0 HUX Mbl 00AKHCHBL
Gecnoxoumycs. Ecmb Xopotliee uspeeHtie no ymomy
n080dy: «Ecau mvt xomum Goaviuie, vem opyaue,
HYXCHO NPeB30TIMU W, Mo20a Mbt JoCUZHeM Hauell
yeauw».

- Hdem au 8 Hacmosuyee epems
compyonuvecmeo medxncdy «Cnopmurzom»
u Poccueir?

- Poccus 86151emces pbHKOM, KOMOopbll, KOHeUHO, Hac
unmepecyem. Kax vt 3Haeme, y HaC ecMb HECKOAbKO
Axademutt «Cnopmunea» no ecemy mupy. B Poccuu
HAUUX aKadeMuil nOKA Hem, NOMOMY UIMo Mol He
HAWAL HU BPeMeHL, HU N00X00Aue20 NapmHepa 044
Paspabomku 31mo2o Npoekma no NOUCKY MaaaHmos
U N0020MOBKe OMAUUHBLY HyMBOAUCTO8.
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Bruno de
Carvalho:

«novo mandato»

O presidente reeleito tem como prioridade
a conquista do titulo nacional de futebol até 2021,
mas ha mais para fazer e decidir.

obra feita, mas com o mais desejado ainda por

fazer. Para comecar, talvez fosse bom diminuir a
tensdo interna que o levou a desafiar ex-presidentes,
treinadores e jogadores. Ganhou as elei¢oes por mérito
proprio, mas sem oposicao estruturada para lhe fazer
frente. Com os quatro tiltimos anos em conflito perma-
nente, sera dificil continuar assim: além de isso ser des-
gastante, o clube precisa urgentemente de serenidade e
estabilidade.

Os problemas de Bruno de Carvalho comecam in-
ternamente. Descrito por ex-funciondrios como alguém
capaz de ndo cumprir compromissos, de "ser desres-
peitoso" e "erratico", o presidente do Sporting trocou
varias vezes de diretor comercial, de homens do futebol
até ja voltou atras com antigos funcionarios que mandou
embora. Muitos sdo os dirigentes que se incompatibilizam
com ele e os treinadores com quem tem atritos. No fute-
bol foi o que se viu (quantos treinadores ja teve a equipa
B?) e jé houve rumores de afastamento entre Bruno e
Jorge Jesus. Bruno conseguiu criar uma imagem de si,
mas internamente as pessoas desconfiam dos seus méto-
dos.

A lideranca interna é essencial para se conseguir a
unido de todas as estruturas do clube e da SAD - coisa
que ndo aconteceu muito nestes quatro anos. O clube pre-
cisa de um lider internamente mais consistente e a ver-
dade é que a experiéncia de Bruno de Carvalho era
diminuta e, reconhega-se, os problemas eram muitos. Mas
nem todos os problemas sdo causados pelos adversarios...

B runo de Carvalho entra no segundo mandato com

_ Fonte: Didrio de Noticias
(publicado em versao reduzida).

A lideranca interna

é essencial para se conseguir
a uniao de todas as estruturas
do clube e da SAD - coisa que
ndao aconteceu muito nestes
quatro anos.
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POUCO ANTES DO INICIO DA COPA
DAS CONFEDERACOES BRUNO
CARVALHO RESPONDEU A ALGUMAS
PERGUNTAS DA REVISTA "DIALOGO".

- Que avaliaciao faz das chances de
Portugal no Campeonato do Mundo?

A equipe portuguesa é a atual campea da
Europa e pode contar com o melhor jogador do
mundo — além de outros 11 jogadores que, tal
como o Cristiano Ronaldo se formaram na
melhor Academia do mundo: a do Sporting
Clube de Portugal. Ja no que respeita ao
Campeonato do Mundo, acredito que a nossa
selecao tem todas as condigoes para ir longe e,
passando a fase de grupos,

tudo é posstvel.

- Qual o contributo do Sporting para o
sucesso desportivo da sele¢do nacional?

No tltimo Campeonato da Europa, em Franga,
10 dos 14 jogadores que conquistaram o titulo
de Campedes da Europa foram formados pelo
Sporting Clube de Portugal. Acho que isto - sem
arrogancia, mas com a objetividade dos factos
- diz tudo sobre a exceléncia da nossa formagao
e a contribuigdo e importancia do nosso Clube
naquilo que tém sido os sucessos desportivos
da Selegao Nacional.

- Quais sao os seus planos e objetivos
Jfuturos como presidente do Sporting?
Como foi a reelei¢do?

As mais recentes eleicoes, de 4 de Marco,
revelaram ser de grande importdncia para a
histéria do Sporting Clube de Portugal, ja que
foram as mais participadas de sempre. Os
resultados obtidos investem-nos de imensa
responsabilidade. Quero agradecer aos Socios
do Sporting CP a honra e o privilégio de me
permitirem continuar a frente deste Clube que,
com os seus mais de 20 mil titulos nacionais e
internacionais conquistados ao longo de quase
111 anos de existéncia, nos confere o estatuto de
grande entre os grandes da Europa. Os nossos
objetivos sao, naturalmente, dganhar: queremos
ser campedes nas 54 modalidades em que
competimos. E, obviamente, a nossa meta é
trazer alegria para a familia Sportinguista e
sermos, ja na proxima época, campeoes
nacionais de futebol. Ao mesmo tempo,
continuaremos a bater-nos pela verdade
desportiva e transparéncia no desporto.

- Que clube considera ser o principal
adversario do Sporting no momento?

Isso é uma questao historica. Os nossos
principais adversarios s@o o Benfica e o
Futebol Clube do Porto. Mas é connosco que
temos de nos preocupar. Eu tenho esta
maxima: se quisermos mais do que os outros e
nos superarmos conseguimos alcancar os
nossos objetivos.

- Existe atualmente alguma cooperacao
entre o Sporting e a Russia?

A Russia é um mercado que, obviamente, nos
interessa. Como sabem, temos varios polos da
Escola Academia Sporting espalhados pelo
mundo em busca de talentos e a formarem
Jogadores de futebol. No entanto, ndo temos
nenhum na Rissia porque ainda ndo
encontrdmos nem o momento nem o parceiro
certos para desenvolver esse projeto ld.




148 WHTepBblo

RapJa _
deppenpa:
«YyBCTBO BEJIMKOU

IpYyKObI ¢ Poccueit
OCTaeTCs CO MHOM »

Unmepesvio ¢ Kapnou Deppetipa,
oouepwio ayuuezo hymoonucma 6 mupe - iceduo.

- Bawt omey 661 00HUM U3 8e
wux ¢ymoéoaucmoe mupa. Kozoa
aMO NOHAAU, U KAK bl K IMOMY of
cuaucs? 3

- 1 oueHb paHO OCO3HAJIA 3HAUUMOCTD U
BECTHOCTb MOET0 OTIIa, MOTOMY YTO MPHBBIKII
CTaJIKUBATHCA C TIPOSIBJIEHUEM JIIOOBH 1 0060KAHK
CO CTOPOHBI BCEX, KTO MIEPECEKAIICS ¢ HUM. U HTH

JIWJIT B MOEeM IIPHCYTCTBUH, C TeX MOp Kak cebs
HOMHIO....

- CKOAbKO 8pemeHu omey npoeooun ¢
cembvell, HeeMOMPA HA NOCMOAHHbLIE PA36-
e30b1?

- V Hero, KaK y mpogeccHOHaNIbHOIO UTPOKa,
BPEMEHH Ha CeMbI0 He XBAaTaJi0. BOJIbIIyI0 YacTh
BpeMeHI/I, K COKaJIEHUI0, OH HPOBOI[I/IJI BHE I0OMa, 1
5TO HaUMeHee MOJIOXKUTETbHAs CTOPOHA CEMENHOM
SKU3HY TPOPECCHOHATHHOTO UTPOKA.

Kapaa ®eppetipa

- Kmo 6vtau ez2o Opy3va u3 mupa
cnopma, U K020 6bl 3HAAU AUUHO?

- f 6pu1a 3HaKoMa c Ilese, Becrom, Tu Cre-
(haHO, KOTOPBIH GBI BEJIMKUM UTPOKOM, TaK Ke
kak Jles flluH 1 MHOTHE JpyTHe, IMeHa KOTOPBIX
He MOTy cefyac IPUIOMHHUT...

- He nepedaaucs au éam no Hacaeo-
cmey om omuya ezo cnoco6Hocmu, npu-
cmpacmusa k gymoéoay?

- CrpacTtb k ¢yTboIIy epesiaach MHe TeHe-
THYECKHU, POJIIIIACH CO MHOO U OTIPeZIeJIEHHO ObLTa
YHACJIe/IOBaHA OT OTIIA.

- Jem 8bl 3aHUMaemecs 8 Hacmosawee
8pemsa, HACKOABKO HAcCbleHa eaula
JHCU3HDB?

IIPOABJICHUA ObLTH KaXJIO/THEBHBIMU U IIPOUCXO- -

Luanor Moptyranus-Poccus, 2018 /2019

- A1 He3aBUCHMas JKEHIIUHA, KOTOpas 3apaba-
THIBA€T Ha JKU3Hb B OU3HeCe, CBABAHHOM C BO3-
OOHOBJIAAEMBIMH HCTOYHUKAMU SHEPTUH.

- Bawt omey dpydcua ¢ poccuiickum
2oakunepom JIveom JwuHbim U xXOpowo
omnocuaca k¥ Coeemcxkomy Cor3y. A 8wt
coxpaHuau Imu wyecmea?

- UyBcTBO BeJIMKOU Apyx0bI ¢ Poccueil ocra-
eTcsl Co MHOH Kak I1107] 00JIbILIOM, TEILJION JII00BH,
€ KOTOPOH! KO MHE OTHOCATCS POCCHUCKIE JIPY3bs,
K KOTOPBIM MOH OTeI| UCIIBITBIBAJI (OJIBIIOE yBa-
sxeHne. Cpellit HUX 51 X0Tesia Obl BBIZIEJTUTD T-Ha
HUrops 3onxuna.
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- Kmo, no eawemy mHeHulo, camwlit
nonyaapustit yméoaucm e Ilopmyea-
auu? Baw omey 2080pun, umo «Kpuw-
muany Ponandy - xopowuit hymoéoaucm»,
HO «He Maxoil, KaxK a».

- Ceroausi, 6e3 comMHeHusi, HaubGosee Imo-
MyJspHBINA UTpok - Kpumrrunany Ponanay. f ne
XO4Uy ¥ He MOTY CPaBHHUTD €r0 ¢ MOMM OTIIOM, IO-
TOMY UTO /IS MEHsI OTel] Bcerza Gy/ieT JIyUIiM.

- Bvt cobupaemecs npuexamv 6 Poc-
curo na YM-2018, 8edv saw omey o6ewan
€20 omkpuims?

- 1715t MeHst Gy/ieT OTPOMHBIM Y/[OBOJIbCTBHEM
1 YeCThIO IIPUCYTCTBOBATH Ha OTKpbITHH YM-2018,
U 51 CIeJIAI0 BCE, UYTO B MOEH BJIACTH, UTOOBI 3TO Me-
POTIPUATHE UMEJIO OTPOMHBIH yCIeX, M X0uy I0-
JKeJIaTh YiKe ceifiuac BCero HavIyuIero.

«ditce6uo u Ilene
ayuwue opy3va»
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Carla Ferreira

“0 sentimento de grande

amizade pela Russia mantem-se
fruto do enorme carinho

Entrevista com Carla Ferreira,
filha do futebolista Eusébio.

Carla Ferreira

«Cristiano Ronaldo
é um bom jogador»,
mas «nao é assim

como eu».

- O seu pai foi um dos maiores jogadores
do mundo. Quando é que se apercebeu disso
e o que sentiu?

- Apercebi-me muito cedo da importancia e da
fama do meu pai porque fui habituada a conviver
com manifestacoes de afeto e de adoragdo por parte
de todas as pessoas que se cruzavam com ele. E essas
manifestacoes eram permanentes e feitas na minha
frente desde que me lembro.

- Apesar das constantes viagens o seu
pai era uma presenca forte na familia?

- Enquanto jogador profissional, o tempo para
a familia era escasso. A maior parte do tempo, in-
felizmente, era passado fora, sendo essa a parte
menos positiva da vida familiar de um jogador
profissional.

- Quais os amigos do seu pai, grandes
desportistas, com os quais conviveu?

- Conheci o Pelé, o Best, o Di Stéfano que era
um grande jogador, assim como o Lev Yashin, e
muitos outros que nao me recordo de momento.

- Herdou do seu Pai a paixao pelo
futebol?

- A paixdo pelo futebol foi transmitida
geneticamente, nasceu comigo e veio de certeza do
meu Pai.

- Em que atividade esta neste momento
envolvida?

- Sou uma mulher independente que ganha a
vida no mundo dos negbcios das energias renovéveis.

- O seu pai era amigo do guarda-redes
russo Lev Yashin e gostava da Russia.
Mantém esse sentimento?

- O sentimento de grande amizade pela Russia
mantém-se fruto do enorme carinho com que sou
tratada pelos amigos russos que o meu pai tinha em
muita considerago, dos quais saliento o Dr. Igor
Zolkin.

- Quem é, na sua opiniao, o jogador de
Jfutebol mais popular em Portugal? O seu pai
dizia que «Cristiano Ronaldo é um bom
jogador», mas «ndo é assim como ew».

- Hoje, 0 jogador mais popular é o Ronaldo, sem
davida. Nao quero nem consigo compara-lo com o
meu pai, porque este serd sempre o melhor para
mim.

- Vai marcar presenca no Mundial de
Futebol de 2018 que se realiza na Russia?

- Irei a Rassia com enorme prazer e honra
assistir a abertura do Mundial de Futebol de 2018 e
contribuirei com tudo o que estiver ao meu alcance
para que seja um €xito enorme, desejando desde ja as
maiores felicidades para todos os participantes.
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Tinto | Red
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IHHopTyraiusa
CHOBA TOBOPUT

o «/lenpum»

Poccuio u [lopmyeanuio 0o6veounsem mMHoK#CeCmeo geujell, U 00HA U3 HUX - cmpacms K yymoony.
Ha eonpocwi «/[uanoca» omeeuaem npeocedamens cogema oupekmopoe «Unido de Leiria Futebol, SAD»
poccusanun Anexcandp Toncmuxog (Presidente do Conselho de Administragdo Alexander Tolstikov).

Anexcandp Toacmuxkos

- Umo eac npuseo 6 [lopmyeanuio?

- f MHoro myTeIIeCTBOBA, HCKaN KiIy0, I7ie Mor OBl Bo-
TLIOTHTB CBOH H/eH. X0TeJI BHICTPOMTb KOMAHJY € HyJIA U IPHBE-
et ee K yemexy. Korma mossuied Bapuant ¢ «Jlefipueii»,
TOTIPOCHT YT Cbe3LUTD U HOCMOTPETh. YBUJIEHHOE €ro BIe-
YQT/IIIO: BETKOJIENHBIH CTa/IHOH, aKa[eMHs. BakHo o, 4T0 B
TTopTyramy MATKH KIAMAT U UTPaTh 371ech B GYTOOT MOKHO
KDYIJIbIi To7I.

A mpuexan B JIefiputo 1 MHe 371€Ch TOKe Bee IOHPABHIIOCh.
B pesysibTare ObLT HAYAT POEKT BOCCTAHOBIIEHNUS HEKOT/IA TT0-
nynaproro yr6osbHoro kyba «Unido de Leiria».

- Imax, 6 2015 200y 8bl cmaau eaadeabyem nop-
myaaabcko2o kayba mpemvezo dususuona «Unido de
Leiria». Ymo eam docmaaocw 6 Hacaedcmeo om npedic-
Hux 8aadeavyjes?

- Jlonru ¢ 1996 Tofia — 400 ThicAY eBpo. Homb KOHTpakTOB
B IJIaBHOH KoMaHie 1t U19 ¢ TaIAHTIMBBIME HTPOKAMH B COCTABE.
CrajiuoH — MyHUIUTAIbHBIH, MBI IVIATHM apEH/Ty HA JIbIOTHBIX
YeaoBHsIX. ECTh THTYIIBHBIH CTIOHCOD — KOMIAHHS MODHH TOPOJIA.
B masax crpontenserso 6asbl. EeTh akajeMust, O/iHa K3 JIyYIIIHX
B [opryrammu. OHa MHe T0Ka He IPHHAJIERKUT, HO 5 HMEI0 Ipo-
TOKOJI, AN TPaBo 3a6HPaTh JIUIIHX ee HYTOOHICTOB.

- Paccrascume, kmo u3 poccuilckux uzpoxos 3a
200t Bawez2o npe3udenmemea 6 kaybe sviemynan uau
evicmynaem 6 «/Teitpuu»?

- 3 1Ba ¢ MOJIOBHHOH T01a Yepe3 KIyH MPOILIH 14 Poc-
cutickux ¢yr6oucros. 3mo6un u JIbicrios oTnpaiuch B «Ben-
duxy», Anaromuit Huxonaem - B «'umapaer». Erop Huxymmn
- B «Cmapraxe», Huxura [osnobus — B «Py6une», F0puii bauu

«/Ietlipus — 3Mo pe2uoH, 20e cocpedomoueHo 60abUwoe
Koauuecmaeo npou3eodCcmeeHHblx npeonpusmuit u goupm,
MHOZ2UE U3 KOMOPBIX XOMAM NPodsuzams ceou 6peHosvl
uepes hymooa u uepes «Jletipuio», 6 vacmHocmu»

Awnanor Mopryranua-Poccus, 2018 / 2019

- B «Ypane», Kupun Kocrun 1 Tomac Pykac B «3enute». Jlema
TTancu0B 10/keH 6bLT MOAIUCATH KOHTPAKT ¢ «TOCHO», HO 110
COCTOSHHUIO 37{0POBbA 3aBepIIiL kapbepy. Camma JIoMakuH 6511 y
HAC B aperie OMTofa, BepHyicd B «Exuceli, corpar ¢ LICKA B
KyGxe u yien B Poccuiickyto mpeMbep-Tury B «Ypan».

Celtuac 3a KIy0 BBICTYTIAIOT YeTBEPO POCCHACKUX (yTOO-
JIUCTOB. 32 OCHOBHOH coctas urparot Makcum Maprycesud u
Anpipioc Pykac, 3a MomozesHbIi cocras - Erop Tonrerxos u Bor-
71an OBCSHHHKOB.

Tak uto «JIefiprio» MOKHO Ha3BaTh «Ky3HUIIEH hyTh0b-
HBIX Ka/[poB»!

- Heysceau 6 Ilopmyzaauu codepicams Komandy
dewesae, wvem 8 Poccuu?

- Koryia 1 HaunHas, kype eBpo fiepxaics Ha yposHe 40. /[a,
66110 memensie. Temeps — Het. HaBepHoe, 0 GroiKeTy Mbl mepe-
TUTIoHyJIH BTOpYto ury Poceun. Xotd B [lopTyrammu pacerosnus
MEKJTy TOPO/IaMU HAMHOTO MEHbIIE W PacXoji Ha TOCTHHHIIbL i
Tiepees/ibl BHAYUTENBHO HIKE.

- A Ha uem Mmoxcem 3sapabamvieamv kYo
mpemvezo no cuae dugusuona 8 lopmyaaauu? 1 vezo
bt xomume dobumwea?

- Mot r1aBHas ness - 4ToGb! «JIedpus» cTana caMooKy-
TaeMsIM KIy0oM. B MoeM cirydae 570 3amuIeHH0CTh KOHTPAK-
T0B (yTO0JICTOB, POAAKA U COXPAHEHHE PAB HA HTPOKOB. ITH
TIPaBa MOTYT BEPHYTCA Yepe3 Tofi-1Ba-TPH H «3aKPHITh» MHE 110
KpaiiHeii Mepe /1Ba ce30Ha cpasy. [loBepbre, B «benduke» cyact-
JBBI, 4T0 371001H Nepernest K HiM. OH yie OCHOBHOI ToJIKUTIED
«benduxu B» 1 nomyyaer nocToAHHy10 UrpoByIo NPakTUKY B Ce-
rynjie. Bosbimoli mponent npas Ha 37100MHa 1 HA PYTHX UTPO-
KOB, TIPEIIE/IIIX B TIOPTYTAIbCKIE KIyObl, IPHHA/UIEKHT HAM.
Hamprnmep, MI TpojiaIi MOJOZIOTO H O4eHb IIepCIeKTHBHOTO 1T
poka — BocrnTanHuKa Axazemun «Jleiipuu» Bpyy Kopaao
dyr6ombHbIii KIy6 «Sporting Bragar, a yixe u3 «bparu» o 01-
npamca B puMcknit «Jlamuo». Tak BoT acts TpanchepTHOH
cronmoctH nomyqut «Jleitpus». Ho 3to criokHelimas 1 Kponot-
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«f xouy, WIMoowvL KAYH6 cMa camocmMoINEeAbLHLIM HA
mexywem ypoeHne. U He 8axcHO, KMo npe3udeHm - 1 uau
Kmo-mo dpyzoii. HysxcHo Haradumsv pabomy écex omaoenos
mak, ¥moovl kKayo6 u 6e3 MeHa Mo2 3apadambleamv».

mBag pabora. Hazto Teprers, BKIAbIBAA CETOJHA B TO, UTO
MOZKeT B Oy/yIieM PHHECTH MPHOBLTb.

Taxoke HeMaJI0BakHaA JOXOJHAA CTAThA - CIOHCOPCTBO 1
MapkeruHr. Hamma koMMepueckas cryk0a akTHBHO paboTaer ¢
JIOKATIbHBIMH KOMTIAHHAMH. JIeHpHA - 370 PETHOH, T/je COCPesio-
TOYeHO 6O/IBII0E KOIHYECTBO IPOH3BO/ICTBEHHBIX TPEAPHATHI
11 UM, MHOTHE 13 KOTOPBIX XOTAT MPO/IBUTATH CBOHM OGPeHbl
uepes yr6o i uepes «JIeiprio», B YACTHOCTH.

Ms! aktuBHO paboraeM c Gonenbuprkamu. OHI HAIIM
I7IaBHBIE TTOKYTIATENH.

Most 3aziaua — axe He Boiiiti B Ceryryy (BTOpOit BH-
310H yemnoHata [lopryrami). XoTs BBIXOZ BO BTOPYHO 110 CiLe
JIATY Ja€T BO3MOKHOCTb «3aKPBITh» TOTOBHHY T0/I0BOrO 607-
kera. B Cerynpe yxe miarut Jlura 3a TeeBUBHOHHBIE U KOM-
Mepyeckie mnpaBa. Ho A xody, urober Kmyb cran
€aMOCTOATE/BHBIM Ha TeKyIIeM ypoBHe. [ He BakHo, KTo Ipe-
3HJIEHT — A WX KT0-T0 Apyroi. HyxkHo Hamazuts pabory Beex
OTJIETIOB TaK, UT00BI KJIy0 1 063 MEHA MOT 3apabaTbIBaTh.

- Kaxue y 8ac 832a20vL Ha 6ydyuee 6 yeaom?

- Bepio, uto B koHEYHOM HTOTE «JIeHprs» CTaHeT mpH-
ObLTBHBIM POeKTOM! YBEpEH, UTO CyMeeM BEPHYTb 00JeNbIIi-
KOB HA CT4jlHOH, BEb HAC MOXKET MOJJIEPKUBATH Bes

neHTpaIbHa yacts [lopryranuu. O Hac yike 3HAIOT He TOJIBKO B
[lopryranuu, Ho u B Poccuu, 1 Bo BeeM Mupe! Braropaps pe-
3y/IBTATAM, KOTODBIX MBI IOCTHIVIN HA TPAHCEPTHOM PHIHKE, B
Tlopryramu Hac cTaimy yBaxkarb Gosbime kiyosl. f noctosHHO
KOHTAKTUPYIO ¢ Ipe3uenTamn «benduku», «[lopto», «bparm»,
«Cnoprunrar, «benerencen» 1 ip. Hy a cnopTuBHbIe pesyis-
TaTh! He 3aMeJULAT ce0sl 1ath. Ml 06A3aTenbHO BbiBeyieM «Jlefi-
puto» B [Ipembep-ury!
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Anexcandp Toacmukos
3aHumanca mpancghepamu
@pymboaucmos ¢ Kumail,
nepevim paszaanden
maaanm Cmanucaasa
Kpuyroka u Arexcandpa
Epoxuna, nomozana Cepzero
TI'aauykomy cmpoums
mon-kay6, a meneps
deaaem Heumo noxoicee 6
ITopmyzaauu 6 cmamyce
npesaudenma.

Poduncs 25 aHeaps
1973 200a 8 Moadasuu, CCCP.

Bvicmynan Ha nosuyuu
Hanadaowezo 8 M0A0ABCKUX
KAaybax, a makoice 8
«Upmvuwe» (Tob01bCk)

u «Boneape-I'aanpome»
(Acmpaxamy).

C 2005 200a - 2nasa
azenmemsa «D-Sports».

B 2005 200y cosdan nepsoe
8 FOz20-Bocmounotl Asuu
npedcmasumenscmea
CNOpMuUBHO20 a2eHMcmed.

B 2006 200y noayuua
Auyensuro azenma FIFA.

Pyko600un cenexyuoHHbIM
omdenom OK «Kpacrodap»
(2011-2012).

B 2015 200y cman
81a0enbyeM nopmy2anbeko2o
Kayba mpembve2o JuBU3UOHA
«Uniao de Leiria».

MyHuyunaavHuiil cmaduou Jleitipuu,
nocmpoenHblil k Egpo-2004 8 2003 200y
Esddo Municipal de Leiria que foi construido
em 2003 para a realizagdo de Euro 2004



154

Portugal
Volta. a f;alar do
L.eiria

O presidente do conselho de administragdao do Unido de Leiria - Futebol, SAD,
o russo Alexander Tolstikov, respondeu a algumas perguntas da nossa resvista.

Alexander Tolstikov

- 0 que o trouxe para Portugal?

- Bu viajei muito a procura de um clube onde pudesse con-
cretizar as minhas ideias: queria construir uma equipa a partir do
zero e conduzi-la ao sucesso. Quando surgiu a oportunidade com
0 Leiria pedi a um amigo que viesse cd ver como eram as coisas. O
estadio e a escola de futebol magnificos impressionaram-no. E
também influenciou o facto de o brando clima de Portugal per-
mitir jogar futebol 0 ano todo. Alguns dias depois acabei por vir eu
também para cd e, tal como ele, gostei do que vi. Como resultado,
inicidmos um projeto de recuperacdo do Unido de Leiria, um clube
em tempos bastante popular.

- Na altura, em 2015, o senhor adquiriu o clube
portugués da terceira divisio Unido de leiria. O que foi
que herdou dos proprietdarios anteriores?

- Dividas que vinham-se acumulando desde 1996 e que ja
somavam 400 mil euros. Zero contratos na equipe principal e uma
equipe de Sub-19 com jogadores talentosos. O estadio € municipal
e é alugado por nds em regime preferencial. Temos um pa-
trocinador do titulo - a empresa da Camara Municipal da cidade.
Temos planos de construcdo de um centro de treinos e temos a
academia de futebol do clube - uma das melhores de Portugal,
que por enquanto ndo nos pertence mas com a qual tenho um
protocolo assinado que me permite trazer os seus melhores
jogadores.

- Diga-nos, que jogadores russos é que jogam no
Leirias, oujogaram durante a sua presidéncia?

- Ao longo destes dois anos e meio passaram pelo clube 14
futebolistas russos. O Zlobin e o Lyssov foram para Benfica, o
Anatoly Nikolaesh para o Guimarées. O Yegor Nikulin esta agora

“Leiria é uma regidao com grande concentracao

de empresas de manufatura e firmas comerciais, muitas
das quais querem promover as suas marcas através do
Sutebol, no geral, e do Leiria, em particular. Trabalhamos
também ativamente junto dos adeptos e sécios”.
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no Spartak, o Nikita Goldobin esta no Ruby, o Yuri Bavin foi para
o Ural e o Cyril Costin e 0 Thomas Rukas estdo no Zenit. O
Liosha Panfilov deveria ter assinado com o Tosno, mas terminou
asua carreira mais cedo por motivos de satide. O Sasha Lomakin
saiu meio ano por empréstimo, retornou ao Yenisei, jogou no
CSKA para a Taca e foi para a Premier League (primeira divisdo
russa) jogar pelo Ural.

Neste momento temos quatro jogadores russos connosco:
0 Maxim Martusevich e o Andrius Rukas jogam no plantel
principal, enquanto o Yegor Golenkov e 0 Bogdan Ovsyannikov
estdo com os juvenis.

Por isso o Leiria ja pode ser chamado de clube "formador
de futebolistas"!

- Serd possivel que é mais barato manter uma
equipe de futebol em Portugal do que na Riissia?

- Quando comecei aqui o euro estava a 40 rublos. Por isso
nessa altura sim, era mais barato. Agora, néo. O nosso atual
orcamento deve superar o de uma equipa da segunda liga
(terceira divisdo) da Riissia. Embora em Portugal, as distancias
entre cidades sejam bem menores, assim como as despesas com
hotéis e deslocagdes.

- Com o que é que um clube da terceira divisdo do
campeonato portugués consegue fazer dinheiro? E o
que é que o senhor deseja alcancar?

- 0 meu principal objetivo é transformar o Leiria num
clube autossustentavel. No meu caso, isso é obtido através da
protecdo dos contratos dos jogadores, da venda e preservacio
dos direitos sobre o passe deles. Podemos voltar a ter esses
direitos dois ou trés anos e isso "cobre-nos" logo, no minimo,
duas temporadas de uma vez. Acredite que no Benfica ficaram
bem felizes com a transferéncia do Zlobin para la. Ele ja é o
guarda-redes principal do Benfica B e joga regularmente na
segunda divisdo. Temos grande percentagem dos direitos do
Zlobin e de outros jogadores que se transferiram para clubes
portugueses. Por exemplo, vendemos ao Sporting de Braga o
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no nivel que atualmente ocupa. E nao importa quem é o presidente — se

I “Eu quero que o clube se torne independente

sou eu ou outra pessoa”.

passe do Bruno Jordao, um jovem jogador muito promissor,
formado pela Academia do Leiria, e, ja do Braga, ele foi para o
Lazio de Roma. Por isso, parte do custo dessa transferéncia vem
para o Leiria. Mas este é um trabalho muito dificil e minucioso.
E necessario aguentar, investir hoje naquilo que pode trazer
lucro no futuro.

Outra fonte de renda importante sdo os patrocinios e o
marketing. O nosso servigo comercial trabalha ativamente com
empresas locais. Leiria € uma regido com grande concentracio
de empresas de manufatura e firmas comerciais, muitas das
quais querem promover as suas marcas através do futebol, no
geral, e do Leiria, em particular. Trabalhamos também
ativamente junto dos adeptos e socios. Eles sdo os nossos
principais compradores.

A minha tarefa nem sequer € a de por o clube na segunda
divisio do campeonato portugués, embora a subida para a
segunda divisio nos permitisse logo "cobrir" metade do
orcamento anual. A Liga Portuguesa paga direitos televisivos e
comerciais aos clubes da segunda divisdo. Mas eu quero que o
clube se torne independente no nivel que atualmente ocupa.. E
nao importa quem € o presidente — se sou eu ou outra pessoa. O
necessario € organizar o trabalho de todos os departamentos de
modo a que o clube consiga se autossustentar mesmo sem mim.

- Como vé o futuro no geral?
- Acredito que no final o Leiria se transformara num projeto
rentavel! Tenho a certeza de que vamos conseguir trazer os
adeptos de volta ao estadio, afinal, temos toda a regido centro do
pais que nos pode apoiar. Nos somos conhecidos néo so em
Portugal, mas também na Russia e no mundo inteiro! Gracas aos
resultados alcancados no mercado de transferéncias, comecamos
a ser respeitados pelos grandes clubes portugueses. Eu estou em
cons- tante contacto com os presidentes do Benfica, do FCP, do
Braga, do Sporting, do Belenenses, etc. E os resultados no relvado
também néo se fardo esperar. Nos ainda levaremos o Leiria para
a Primeira Divisao!
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FICHA INFORMATIVA

Alexander Tolstikov
esteve envolvido em
transferéncias de
Jfutebolistas para a China,
foi o primeiro a aperceber-
se do talento de Stanislav
Kritsyuk e Alexander
Erokhin, ajudou Serguei
Galitsky a construir um
clube de topo e esta
atualmente em Portugal a
fazer algo semelhante como
presidente de outro clube.

Nasceu a 25 de janeiro
de 1973 na Moldavia, URSS.

Jogou como avancado

em varios clubes moldavos,
no FC Irtysh Pavlodare

e no Volgar-Gazprom

(de Astrakhan)

E diretor da agéncia
D-Sports desde 2005

Em 2005, criou a primeira
representacdo da
organizagao desportiva no
Sudeste Asiatico

Em 2006 obteve licenca como
agente da Fifa

Chefiou o departamento
de captagdo do FC Krasnodar
(2011-2012)

Em 2015 tornou-se lider
da SAD do clube portugués
da terceira divisao Unido
de Leiria
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Camble eblecoxue
30aHUA Mupa

1. BYP/IZK-XAJTU DA

/s moeo, umobbl ysudems cambiil
6011011 HebOCKPeD, HYXCHO examb 8
Jly6aii - kpynHetiwuil 20pod
Ob6vedunenHblx Apabekux Imupamos.
ITepsoe mecmo & decsimie camblx
8blcoKux 30aHull Mupa c 2007 200a
3anumaem Bypoaxc-Xaauga (8
nepesode - «bawHa xaauga»). 30arue,
dopmoll HanomuHaowee cmarazmum,
NOOHA0CH HA PeKOPOHbIX HA 163
amadxca u 828 mempos! Boiue Hukozda
U HUKINO 3a 4eA08e4ecKyH0 UCMOPUI0
He cmpou.

2, IIAHXAVICKAS BAIITHA

Ha BTOpOM MecTe cpesiu caMbIX BBICOKHX 3/[aHII
Mupa ¢ GOJIBIIIM OTPBIBOM OT Jiuzepa - [llamxatickas
OaurHs B kutaiickom [llanxae. CTpOUTENBCTBO U BHYT-
PEHHAA OT/IEJIKA OKOHYEHHI B 2015 Toofy. Ilo mpoexTy,
BBICOTA 3/[aHHA - 632 MeTpa, 0011ast IIomab - 380 ThIC.
KB. METPOB, KOJIMYECTBO ATAKEH - 128.

3. YACOBA{ KOPOJIEBCKAS BAIITHA

Tperbe MecTo 3aBoeBaJI0 31aHue YacoBast KOpOJIEeB-
ckas Gauras B Mekxke (CaynoBckast Apaust). 9T0 4acTb
OTPOMHOTO KOMILIEKCa, MOHSBIIASACS BBBICH Ha 601
MeTp, IPU3HAHO TAKXKE CAMBIM OOJIBIIMM 3IAHUEM B
MIEpe 10 06'beMy 1 CAMBIM BHICOKIM B MUpe 0TeJieM (120
ITaXKen).

4. <BCEMUPHBI TOPTOBBIM IEHTP 1»,
WJIA «BAIITHA CBOBO/IBI»

UerBepTas NO3HUIKA B CIIHCKE CAMBIX BBICOKHIX 3/1a-
HUH MUDa NPUHAJUIEKUT «BCceMHPHOMY TOProBOMY
nentpy 1» wm Bamse Crobopst (Hpit-Mopx, CIIA). Co-
OpY’KeHHe BBICOTOU 541,3 MeTpa MOAHAIOCH Ha 104 3Taxa
¥l AABJIETCA CAMbIM BBICOKUM B MUpE O(QHCHBIM LIEHTPOM
¥ CAMBIM BBICOKUM 3/IaHIEM B 3aIaj{HOM IOJIyIIapUH.

5. TAUBAH 101

[IsaTepKy BBICOYAIIMX COOPYIKEHUH B MUPE 3aKPbI-
Baet Tait0ai1 101, pacmosoxeHHbIi B croymie Kutatickoi
Pecrry6muxe Tait6ae (¢ Touku 3penus pykoBozcrsa KHP
Taii6si1 - crosmiia mposusmuy TaiiBass B cocraBe KHP).
Bmecre co mmuiem BbICOTa 3[aHKA 509,2 M, B HeM 101
s1ax. Taibsi 101 ObUT CAMBIM BHICOKMM O(ICHBIM 371a-
HHeM B MEpe /10 ocTpoiiku baurau CBoGozst B Hbio-
Hopre.

6. BAIITHA ®EJEPAIIA

Illecroe mecto 3anuMaer «bamns dexeparus» B
Mockse (MexmyHapoaHbIil 1e710B0I eHTp «MockBa-
Curu») - camblii Gostbimoil Hebockpeb B EBpome. Kom-
IIEKC TIPe/ICTaBIAsgeT 000l /1Be GAIIHY, BO3BEEHHBIX
Ha 0fiHOM cTistobare. Bricota Gatrti «BocTok» - poBHO
374 MeTpa, €O IIIIIEM - 506 METPOB.

7. IAHXAVICKHIA
BCEMUPHBIN
G®UHAHCOBBIH IIEHTP

CenpMyto mo3uiuio B criucke 3ans [lanxaickuii
BCEMUPHBIN HUHAHCOBBIH LEHTP (101 3TaX U 492 MeTpa
B BoICOTY) B Kutae. B Hapozie 970 cOOpy#KeHHe Ha3bIBAIOT
«OTKpBIBAIIKA».

8 U 9. BAIITHU «IIETPOHAC»

OpHOBpEMEHHO BOCbMOE U /IeBATOe MecTa 3aHsAIH
Bamnu ITerponac 1 u ITerponac 2 B cromune Manaiizuu
Kyasa-Jlymmype. Boicota - 451,9 MeTpoB, 88 srameil.
ot HebOCKpPe® MHOTUM U3BECTEH M0 AMEPHKAHCKOMY
¢ubmy «3anazgusa» ¢ [llonom Konnepu n Katpun 3etoi-
JxoHC.

10. ®UHAHCOBBII IIEHTP
HAHBII3WH I'PUHJIIH/L

JlecATKy caMbIX BBICOKHX 3/[aHUN MUPa 3aMbIKaeT
¢unancosbi nentp Hanbnaus ['puanans (Bamms [[3e1-
(b3H), pacIIONOKEHHBII B KUTAHCKOM ropoae HaHKuH.
BbicoTa 450 MeTpoB, 66 sTakeil.
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Apresentacao

Os edificios mais

altos

1. BURJ KHALIFA

Se quiser ver o maior arranha-céu do mundo ‘ao
vivo e a cores’ tem de viajar até ao Dubai, a maior cidade
dos Emirados Arabes Unidos. Desde 2007 que o primeiro
lugar do “Top 10” dos edificios mais altos do mundo per-
tence ao Burj Khalifa (traduzido como "Torre do Califa").
Com os seus 163 andares, este edificio, cuja forma faz lem-
brar uma estalagmite, alcanca a altura recorde de 828 me-
tros! Nunca ninguém construiu nenhuma estrutura mais
alta do que esta em toda a histéria da humanidade.

o mundo

5. TAIPEI 101

A fechar o grupo das cinco maiores estruturas do
mundo esté o Taipei 101, localizado na capital da repa-
blica chinesa de Taiwan (da perspetiva da lideranca
chinesa, Taipei é a capital da provincia de Taiwan, que faz
parte da RPC). Juntamente com a agulha no cimo da
torre, o edificio atinge os 509,2 m e é formado por 101
andares. O Taipei 101 foi o centro de escritorios mais alto
do mundo até a construcao da Freedom Tower, em Nova
Torque.

2. TORRE DE XANGAI

Em sequndo lugar entre os
edificios mais altos do mundo, e a
grande distancia do lider, esta a Torre
de Xangai, construida, naturalmente,
em Xangai. A construcdo total, com os
interiores prontos, ficou concluida em
2015. Segundo o projeto, o edificio
ascende aos 632 metros e a area total
de ocupacao dos seus 128 andares é de
380 mil metros quadrados.

3. TORRE DO RELOGIO
DA ABRAJ AL BAIT

O terceiro lugar vai para a Abraj Al Bait, localizada
em Meca (Arabia Saudita). A torre do relogio faz parte do
enorme complexo de torres cujo ponto mais alto atinge
0s 601 metros e que € reconhecido como o maior edificio
do mundo em édrea de construgio e o mais alto hotel do
mundo (120 andares).

4. WORLD TRADE CENTER
10U FREEDOM TOWER

A quarta posicao na lista dos edificios mais altos do
mundo pertence ao World Trade Center 1 ou Freedom
Tower (Nova Iorque, Estados Unidos). Com os seus 541,3
metros, o edificio tem 104 andares, é o centro de es-
critérios mais alto do mundo e o prédio mais alto no
Hemisfério Ocidental.

6. TORRE FEDERACAO

0 sexto lugar é ocupado pela Torre Federacio, em
Moscovo (no Centro Internacional de Negbcios, a Moscow
City), que é 0 maior arranha-céus da Europa. O conjunto
¢ composto por duas torres construidas na mesma base.
A altura da torre Oriente é de exatamente 374 metros,
mas com a aguiha chega acs 566 metros.

7. SHANGHAI WORLD
FINANCIAL CENTER

A sétima posicao na lista vai para o Shanghai World
Financial Center (101 andares e 492 metros de altura), na
China. Popularmente, este edificio é conhecido como
"abre-garrafas”.

8 E 9. TORRES PETRONAS

0 oitavo e nono lugares sdo ocupados pelas torres
Petronas 1 e Petronas 2, na capital da Malasia, Kuala
Lumpur. As torres, de 451,9 metros e 88 andares, ficaram
particularmente conhecidas pelo destaque que ganharam
no filme "A Armadilha", protagonizado por Sean Connery
e Catherine Zeta-Jones.

10. CENTRO FINANCEIRO
NANJING GREENLAND

E a fechar o grupo dos dez edificios mais altos do
mundo esta o Centro Financeiro de Nanjing Greenland (a
torre de Zifeng), localizada na cidade chinesa de Nanjing.
A sua altura é de 450 metros e tem 66 andares.
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BoeixoaHsbie B MocCKBe —
mouemy ObI HET?

Mockoeckoe mempo nepesozum 9 MULIUOHO8 NACCANCUPOB 8 OeHb.

Omo noumu ece nacenenue Ilopmyeanuu! Ilymewecmeue ¢ Poccuio, u ¢ Mockey, ¢ uacmuocmu,
NPUHOCUM MACCY HOBbIX Gne4amiaeHull U OmKpvleaen H080e NOHUMAHUE 02POMHOU CMPAHbl
noo Hassanuem Poccus. menno nosmomy 4ucio nopmyeanibCkux nymeulecmeeHHUKO8

8 POCCULICKYI0 CIONIUYY C KAHCObIM 2000M pacmenm.

JIHO V3 TIOATBEPIK/IeHHH STOMY (QaKTy - OTKDBITHE

KpYIHelIIel poccHicKoi aBHaKoMITaHueH «A3po-

o> mpAMBIX peficos B crosuiy [Topryrammu.
Kpowe Toro, JInccabon ¢ MockBoi ke aBHO CBA3BIBAET
npsmoe aBuacoobienre pelicamu aBuakommanuu TAIL
Bcero 5,5 9acoB - 1 IOPTYTaJICKHH TYPHCT IIONAJIAET B MOC-
KOBCKYIO OCeHb (3UMy HJIH JIETO, MOXKHO BBIOPATh UTO
yroaHo). IlopTyrasibibl yalie myTemecTByioT B Poccuro Bec-
HO¥ HJTH OCEHBIO, HO TIOPOH B CETH MOKHO BCTPETHTS cenu
TypuCTOB 1 Ha (oHe cyrpo6oB. KoHeuHo, 310 HCKITIOUEHHE
- Be/Ib He Ka/Iblil KOpEHHOH TOpTyraier MoxeT cefs Ha-
CTPOUTH HA MyTemecTBUe B PocCHIo B PO 20-Tpajyc-
HBIX MOp030B. TeM He MeHee, IPOBECTH BBIXOJHbIE B
POCCHHCKOH CTOJHIIE, OKYHYThCSA B aTMOCepy Merarosrca
¢ HacesteHreM (oJiee YeM 12 MJTH YeJIOBEK, U aKe OTpo-
raTh PyKaMi CHET MOXKeT 0Ka3aTbCsl 0YeHb MHTEPECHOU
HJeen.

K cuactplo, ITeHBI Ha TaKoe MyTeIIeCTBHE CTATH 10-
CTyIHee, aBUAOMIETH! MOKHO IPHOOPECTH 110 LieHe 0T 200
€BPO C IIepecajikor WM 250 HA TIPSAMbIE PeHCHL, CPEfH MHO-
7KeCTBA MOCKOBCKUX OTeJel KaKbIit MosKeT cebe BhIOpaTh
IO BKYyCy ¥ IO KapMaHy. Poccufickas croymma cTpeMu-
TEJIbHO TPe0OPAKAETCs U MEHSETCS B TIOC/IETHIE TO/Ib, I
3T0 ellje O7IKH NOBOJ, 4T06bI Moexath B MOCKBY - Aaske /i
TeX TYPUCTOB, KTO y3Ke TaM TOOBIBAIL.

JlpyruM 1 eitie 607iee 3HAYUMBIM TIOBOZIOM IOCETHTD
Poccuo siBnsieress Yemmnuonat Mupa 1o Gyr6osy, KOTopbii
OyzeT IPOBOZIUTCA € 14 MIOHA 10 15 HIOJIA 2018 TOfIa B 11T0-
pozax Poccuu. [Topryrabekas cO0pHas rapaHTHpOBATIA
cebe yuacrue B GUHATBHON yacTit. Ilocyie BEIMIPHIMIA €B-
POIEHCKOr0 YeMITHOHATA IIePe] TOPTYTaTbIAMHU CTOUT aM-
OuI03HAA 1EJTb - BBIUTPATh MUPOBOE NIEPBEHCTBO, U He
UCKJTIOUEHO, YTO 3TO CIIyduTesA nMeHHo B Pocern! Kakpii
TOPTYTAIbCKHH GOJIEMBIIUK POCTO 005A3aH MOIEPKATh
HAI[MOHAMBHYIO COOPHYIO U MoceTHTh Poccuio B 3TOT me-
PHOZ.

Kax 2060psam camu pycckue,

IIpu myremectBun B Pocchio HyXHO ydecTh He-
CKOJIBKO BKHBIX HI0AHCOB. MOXHO TproGpecTH cTaH-
JAPTHBIN TypIaKeT B TypareHTCTBe JH00 CIIAHUPOBATH
T0E3/IKy CaMOCTOATeNbHO. Pa3BuTHE MH(MOPMALMOHHBIX
TEXHOJIOTHH TIPHBEJIO K TOABIEHHIO0 O0JIBIION TPOCTONKH
TaK Ha3bIBAEMBIX HEOPTAHU30BAHHBIX TYPHCTOB, KOTOPBIE
CaMOCTOATEIBHO OPOHHDYIOT OHJIANH OTeNH, aBHAIepe-
JIETHL ¥ Iyrie HeOOXOAMMblE CEPBHCHI LA MyTeLIeCTBHH,
He 00paIasach K yeAyraM TPaJUIHOHHBIX TYPHCTHYECKUX
arentcTB. TOYHO Tak ke MpHOOPETAIOTCS M MHOTHE ITyTe-
1ecTBHA B PocCHIo, OJHAKO Y9aCTO CIIydaercs, 4To IMyTelie-
CTBEHHUKH 32 HECKOJIbKO JTHEH 710 BLIETA BBIACHAIOT, UTO
3a6BL/IM TIOMPOCHTD B KOHCY/IBCTBE POCCHIICKYIO BH3Y.

IToamomy Hanomunaem:

1060e nymeuwtecmeue 8 Poccuio

a8 gpaxcoan [Mopmyzaruu uau

EC 803M01cHO M0OAbKO NPU HAAUMUU
deiicmeyirouseil 8u3vl.
Typucmuueckyio susy 6 Poccuro
MONCHO NOAYHUMb HA CPOK

00 30 Oneil, nozabomuewucyL
3apanee 0 08yx HeoOXOOUMbLY
dokymenmax:

»  nodmeepaxcdenue o0 npueme
uHoCMpanHo20 mypucma (He nymams ¢
OpOoHbI0 0Mens), 8bI0aHHO POCCULICKUM
myponepamopom;

> NOAUC MYPUCMUYECKO20 CMPAXOBAHU HA
8ecb nepuod npefbl8aHus.

ITH I0KyMEHTHI BMeCTe ¢ IIOIIICAHHON BU30BOH aH-
KeToi HeoOXOMMO TOAaTh B KOHCY/IbCKHIT 0T/ JIH60 B
CIEIMAIbHO CO3/IAHHBIN POCCUHCKUI BU30BBIH LIEHTD B
Jluccabore. Taxske TYPHCTHYECKYIO BI3Y MOXKHO IIOJTyqHTb,
00paTHBIIKCH B TYPAreHTCTBO - B YACTHOCTH, B TypareHT-
ctBo «Ilopt Tpasen», KOTOpOE CHeNHANN3UpYeTes Ha BH-

«Mockea - amo He eca Poccua!» Camoe 6oavwoe
2ocydapcmeo 8 mupe, Poccusa - amo cmpana,
KOmMopy10 HYHCHO nocewams HeOOHOKPAmMHo,
3a 00uHn eusum Poccuio npocmo He noHamw.

30BOH ITOZ/IEPKKe U myTermnecTBHAX B Poccnto. Poceniickasn
BI3a BBIZIAETCA B 10-THEBHBII CPOK HJIH, B CPOYHBIX CIIy-
Yasx, 3a 2 HA.
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TPAHCIIOPT

Tak kak poccHICKUI KUPUIIMYECKUH aipaBuT He
COBCEM TOHATEH MOPTYTaJbCKOMY TYPHUCTY, TOHAYAIY
CJIOJKHO OPHEHTHPOBATHCSA B OOIECTBEHHOM TPAHCIIOPTE.
ToaTomy fjanexo He TUITHEM Gy/IeT BOCIIOJIB30BATHCS CO-
BETOM 1 3aKa3aTh TpaHcdep U3 a3pONopTa B OTeJb.

OTEJIN

MockBa mpezutaraeT pasMelieHne i TyPHCTOB C
JTI0GBIM Pa3MepOM KomesTbKa, BIGop oTesielt orpoMeH, He-
JaBHUH BU3UT KOpoid Cay/ioBckoll ApaBUy HCIBITAT HA
IPOYHOCTh 5-3BE3/[0YHbIE OTENH. B uTOre BCs MHOTOUHC-
JIEHHAS CBUTA KOPOJIA YCIIENIHO PA3MeCTUIIACH B IIOKCOBBIX
OTeJIAX CTOHIBL. XOTS IeHB! Ha MOCKOBCKHE OTEJIH 4acTo
KYCAIoTCA, HO BCer/ia MOKHO M0006paTh OT/IMYHOE TIPef-
JIOKEeHHE TI0 COOTHOIIEHHIO IieHa/kavectso. [Ipu BbIGope
OTeJIA CIIelyeT 0OpaTUTh BHUMAHKE Ha 6IM30CTh K METPO.
MockoBcKoe MeTpo - ONTHMAJTBHbIH B/ TPAHCIIOPTA /IS
TIepeBIIKEHHS 10 CTOJHUIE, & TOCEIeHe HEKOTOPBIX
CTAHIUH YKe caMo 110 cebe FKCKYPCHA.

JNEHBIU

910 BOIPOC, KOTOPHIH BOJIHYET MHOTHX IIOPTYTalb-
CKHX TYPHCTOB, HO Ha JieJie OH He TPeJICTaBseT 0c000it
CJI0KHOCTH. ECTh BO3MOKHOCTH IOMEHSTH €BPO 110 IIPU-
OBITHY B 0OMEHHBIX MYHKTAX, UX 0BOJbHO MHOTO KaK B
Mockse Tak 1 ipyrux ropoziax Poccuu. JInbo MOKHO Ipo-
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CTO CHATD HAJIMYHBIE € KAPTHI B GAHKOMATE, WM Paccuu-
THIBATHCA B MAra3iHAX U PECTOPAHAX /IeDeTOBOI WK Kpe-
JIUTHOW KapTO# - HO He 3abblBaiiTe, UTO 32 KAKIYIO
TPaH3AKIHIO OaHK Oy/leT CHEMATh KOMHCCHIO COTJIACHO
cobeTBeHHbIX Tapu)OB HA IOKYTIKK BHE 30HbI eBpo. Haj-
TIHCH Ha POCCUHCKHIX JIeHbrax CIe/IAHbl Ha KUPHJLTHILE - HO
nuGpsl BIOJIHE MOHATHBL. Ha MOMEHT HamucaHus 3Toi
CTaThHl 32 OJIH €BPO MOXKHO GbLIO MOJMYIHTh 70 POCCHH-
CKUX pyOIIen.

PeriB BU30BbIE BOIPOCH! I ONPE/IETHBIIHCE C JIPY-
THMH OPraHU3alIOHHBIMI MOMEHTAMH MOKHO CMeJO 0T-
TIPaBJIAThCA B MyTellecTBHe. B 3axmouenune mpeziaraem
BaM ufelo HeGoJbIIoN mporyaku mo MocKoBCKOMY
KpemJtio: ee MOKHO OCYIIECTBUTH CAMOCTOSITENBHO JIHO0
3aka3arsb B Typarenterse «[Topt Tpasesn» opraHu30BaHHy10
9KCKYPCUIO B COINPOBOKAEHUH MOPTYTal0roBOPALIEro
THjA.

Kak roopar camu pycckue, «Mocksa - 310 He Bes
Poccus!» Camoe GoubIioe rocyzaperso B Mupe, Pocens —
3T0 CTPaHa, KOTOPYIO HY:KHO IOCEIaTh HEOAHOKPATHO, 32
ofuH Bu3ut Pocenio mpocto He noHATS. [ToceTnB Mockay,
Hajl0 00A3aTeJIBHO IIPOEXaThes 10 3010TOMY KOJIBILLY, &
Be/b ectb eme Cankr [Tetep6ypr (ero 4acTo Ha3bIBAIOT «Ce-
BepHAsl CTOJMIA» WU «Pycckas BeHerus»), HO 3TO yxe
TeMa Ipyroro pasroBopa.

Jluasior 6J1aroapyT 3a OMOIIb B IOATOTOBKE CTATHH
TyparentcrBo «Ilopt Tpasen».

a
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Fim de semana em Moscovo?
Porque nao?

O metro de Moscovo transporta 9 milhoes de passageiros por dia. Isso é quase a populagdo
toda de Portugal! Visitar a Russia, no geral, e Moscovo, em particular, é uma caixa de surpresas
que revela uma nova compreensdo deste imenso pais chamado Russia. Precisamente por isso

¢é que o numero de portugueses a visitarem a capital russa aumenta a cada ano que passa.

maior companhia aérea russa, a Aeroflot, ter

restabelecido os voos diretos para a capital
portuguesa. Além disso, Lisboa e Moscovo ha ja muito
tempo que estdo ligadas por voos diretos efetuados pela
TAP. Bastam cinco horas e meia e o turista portugués chega
ao outono de Moscovo (ou inverno, ou verdo, dependendo
da época que escolher para viajar). Em geral, os portugueses
viajam com mais frequéncia para a Riissia na primavera e no
outono, no entanto, as vezes é possivel encontrarmos nas
redes sociais fotos de turistas no meio da neve. Mas esses
casos sao, notoriamente, excegdes, ja que nem todos os
portugueses se conseguem motivar para uma viagem a
Rassia no periodo em que as temperaturas atingem os 20
graus abaixo de zero. No entanto, passar um fim de semana
na capital russa, mergulhar na atmosfera de uma metropole
com mais de 12 milhdes de habitantes e chegar mesmo a
sentir a neve fria na pele pode ser uma ideia muito cativante.

Felizmente, os precos para tal viagem sdo agora mais
acessiveis. Os bilhetes aéreos podem ser adquiridos a precos
que rondam os 200 euros com uma escala e 250 euros em
caso de voos diretos, sendo que, os muitos hotéis de
Moscovo oferecem quartos para todos os gostos e carteiras.
Nos tltimos anos, a capital russa tem vindo a transformar-
se e a mudar a uma rapidez vertiginosa, sendo essa uma
outra razdo para visitar Moscovo, mesmo que ja 1a tenha
estado antes.

Um outro motivo bastante valido e ainda mais
importante para visitar a Rssia € o Mundial de Futebol, a
ser disputado entre 14 de junho e 15 de julho de 2018 em 11
cidades da Russia. A selecdo nacional portuguesa
classificou-se e, depois da conquista do titulo europeu, os
portugueses tém agora um objetivo mais ambicioso: ganhar
o mundial! E isso pode bem acontecer na Riissia! Os adeptos
portugueses nio podem deixar de apoiar a selecio nacional
in loco e visitar a Rassia durante esse periodo.

Euma das constatacdes dessa realidade é o facto de a

No entanto, ao viajar para a Russia é preciso ter em
atencdo alguns detalhes importantes: pode comprar um
pacote standard de turismo numa agéncia de viagens ou
optar por organizar vocé mesmo a viagem - 0
desenvolvimento das tecnologias de informacdo, e facil
acesso as mesmas, levou ao aparecimento de uma enorme
massa de turistas conhecidos por "turistas por conta pro-
pria" que, munidos de um gadget com acesso a internet, se
ocupam eles mesmos das reservas dos hotéis, das viagens
aéreas e de outros servicos necessarios para viajar, sem
terem de recorrer aos servicos das agéncias de viagens
tradicionais. E a preparacdo das viagens para a Rissia ndo
€ excecdo, sendo os bilhetes aéreos também neste caso
adquiridos normalmente online. O problema é os futuros
turistas se lembrarem muitas vezes de pedir o visto russo
no consulado a apenas a poucos dias da partida.

Por isso nunca é demais lembrar: qualquer
viagem a Russia para cidadaos de Portugal,
ou da UE em geral, requer um visto valido.
0 visto turistico para a Riissia pode ser
obtido por até 30 dias, desde que sejam
atempadamente apresentados dois
documentos essenciais:

» A confirmacdo da admissdo de turistas
estrangeiros (ndo confundir com a
reserva do hotel) emitida pelo operador
turistico russo;

»  Aapolice de seguro de viagem que cubra
todo o periodo de permanéncia no pais.

Estes documentos, juntamente com o formulario de
pedido de visto assinado, devem ser submetidos
diretamente no consulado ou no centro russo de vistos,
aberto em Lisboa para esse fim especifico. Além disso, o
visto de turista pode ser obtido através de agéncias de

Como costumam dizer os russos: "Em Moscovo nao se
vé a Russia toda!" A Russia, o maior pais do mundo,
ndo é um pais para se visitar, mas para se ir visitando:
uma unica visita simplesmente nao lhe permitira
compreender e assimilar tudo o que pode ver por la.

viagens - em particular, a agéncia de viagens Port Travel,
especializada em organizacdo de viagens a Russia. O visto
russo é emitido no prazo de 10 dias ou, em casos urgentes,
em 2 dias.
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TRANSPORTES

Uma vez que o alfabeto cirilico ndo é inteiramente
compreensivel para o turista portugués, inicialmente pode
ser um pouco dificil orientar-se nos transportes piblicos.
Por isso talvez seja aconselhavel solicitar transfer do
aeroporto para o hotel.

HOTEIS

Moscovo oferece alojamento turistico para todas as
carteiras. O namero de hotéis a escolha é imenso e a
recente visita do rei da Arabia Saudita foi um verdadeiro
“teste de ferro” aos hotéis de 5 estrelas da cidade. Como
resultado, toda a corte real ficou hospedada em hotéis de
luxo da capital. Embora os precos dos hotéis de Moscovo
possam muitas ver “doer”, existe sempre uma excelente
oferta de relacdo preco/qualidade com um imenso espec-
tro de opgdes para todo o tipo de turista. Ao escolher um
hotel, aconselhamos que preste atencio a proximidade do
metro. O metro de Moscovo é 0 melhor meio de locomocao
na capital e a visita a algumas estacdes é, ja por si, uma
verdadeira excursdo.

COMO PAGAR?

Esta € uma questdo que preocupa muitos turistas
portugueses, mas, na pratica, acaba por ser um pouco in-
fundada. O turista pode facilmente cambiar euros a
chegada ao pais, nas muitas casas de cambio espalhadas
por Moscovo ou em outras cidades russas. Ou, se preferir,
pode simplesmente levantar dinheiro com o cartao de
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crédito em qualquer caixa de multibanco da cidade e
pagar com cartdo de débito ou crédito a despesa feita em
qualquer loja ou restaurante. Convém, no entanto, ndo
esquecer que por cada transacdo efetuada fora da zona
Euro, os bancos cobram uma comissio de acordo com as
tarifas internas. Embora a escrita dos nimeros por extenso
nas notas seja feita em alfabeto cirilico, os nimeros
(digitos) sdo iguais, o que torna bastante facil a
identificacdo do valor das diferentes notas. No momento
em que este artigo é escrito, um euro permite comprar 70
rublos russos.

Resolvida a questdo do visto, e outras questoes de
ordem pratica para a organizacao do passeio, o turista pode
iniciar a viagem com seguranca. Para finalizar, propomos
uma visita ao Kremlin de Moscovo, que pode ser feita in-
dividualmente ou, se preferir, pode reservar previamente
uma visita guiada na agéncia de viagens Port Travel que
lhe garantird a companhia de um guia falante de Portugués.

Como costumam dizer os russos: "Moscovo ndo é a
Russia toda!" A Russia, 0 maior pais do mundo, ndo é um
pais para se visitar, mas para se ir visitando: uma tinica
visita simplesmente nao lhe permitira compreender e
assimilar tudo o que pode ver por la. Depois de conhecer
Maoscovo torna-se imperativo percorrer o chamado Anel de
Ouro, além da viagem obrigatoria a Sdo Petersburgo
(muitas vezes chamada de "capital do norte" ou "Veneza
russa"), mas este é tema para outra conversa.

Arevista Didlogo agradece a agéncia de viagens Port
Travel a assisténcia prestada na preparagdo do artigo.
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Excursao
a0 Kremlin
de Moscovo

Conhega o epicentro da
Riussia numa emocionante
visita ao Kremlin e a trés
catedrais no interior

de seus muros. A historica
cidadela livrou-se da sua
atemorizante reputagdo e
os seus cinco paldcios e
quatro catedrais estdo agora
abertos ao publico, o que
permite conhecer um pouco
melhor o estilo de vida
sumptuoso dos czares

e ditadores soviéeticos.

Kremlin, que em russo se traduz como
"fortaleza", foi o berco da cidade e, com os
seus desafiantes muros a protegerem-na,
manteve-se ao longo dos séculos uma
cidadela inexpugnavel. Ainda hoje, ele
continua a albergar a sede do poder na Russia. Ao invés
de ser visto como um tnico monumento, o Kremlin deve
ser analisado como um conjunto enigmatico e bastante
eclético de igrejas, palacios, pragas, muralhas e torres
que deliciam qualquer visitante pela sua imensa e
riquissima oferta artistica, arquitetonica e obras de
engenharia.

Maravilhe-se com os impressionantes muros e
torres de vigia medievais que ainda circundam o
complexo. Deixe-se levar pela surpresa visual das
fantésticas igrejas e catedrais e suas magnificas capulas
douradas “aceboladas”. Surpreenda-se com a
estonteante beleza do Grande Palacio do Kremlin ou
com o fabuloso Palacio Poteshny. E, ainda, visite o forte
para ver o Sino do Czar, o maior sino do mundo, que,
tendo ficado rachado durante a fundicdo, acabou por
nunca ser tocado, sem deixar, no entanto, de ser um
objeto digno de admiracéo.

Siga em dire¢do a monumental Praca da Catedral,
a Sobornaya, para conhecer mais a fundo a Catedral da
Dormicdo, a Catedral da Anunciacdo e a Catedral do
Arcanjo. Perto das catedrais fica o Palacio das Facetas, a
Igreja da Deposigio das Vestes e a Igreja dos Doze
Apobstolos, assim como o imponente Campanario de
Ivan, o Grande.
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LICENGA 3003
° Visto Express
para a Russia (24h)

Reserva de bilhetes
de Avido e Hotéis

Bilhetes de comboio
«Flecha Vermelha»

PS Excursdes

em Moscovo
e St. Petersburgo

Descubra
a Russia

Viagens

de 7 dias
a partir

de 995¢

Avenida de Roma 119 A
Lisboa, metro Alvalade

E-mail: vistos@outlook.pt

Tm.: (+351) 969574542
(+351) 962580520
(+351) 217961526

WWW.porturusso.pt
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YHUuKkajbHasg BO3MOKHOCTD

JHeprocoepexKeHus
111 PETUOHOB Poccuu

Komnanus Hoeepmem .
Ha npomsidcenuu 10 nem ) —
3aHUMAemcs yCmaHo8Kol _ CEPTHeNKAT COOTBETCTONA
U NOOOEPIHCKOU UHHOBAYUOHHO20 .o i O i
NPOCPAMMHO20 KOMNIEKCA G
JIIJIAH?2 ons nepcnekmugHno2o ot Ve S
NAAHUPOBAHUSL U YNPABTIeHUs e Y T
NEeKMPUYECKUMU

pacnpeéeﬂumeﬂbﬁbmu cemsiamu.

CEFTHOMEAT BMAAN (N0 clbepmere

Hacrosiee Bpems [TK JTIJIAH2 o6ciy-
JKUBAET 24 3JIEKTPOCETH (32 MyHHIHU-
TaJIbHBIX paiioHa MOCKOBCKOIt 00J1acTH )
C HaceJIEHHEM 4.000.000 YeJIOBeK.

I'nasnas ocobennocmov
IIK JIIIVTAH2:

+  ycmpaHeHue Haxkmopa ueaoeeueckol
owubKu npu ynpasneHuu
U NAGHUPOBAHUU INEKMPUHECKUX
pacnpedeaumenvHblx cemeil;

+ MoJeauposaHue u paciem 6apuaHmos
MeXHON02UHeCKO20 NPUCOOUHEHUS
HO8bLX nompebumeneil;

+ ycmpaHeHue a8apuilHbix cumyayuil;

* nosbvluleHue HadexcHoCmu
anexmpocHabicerus nompebumeneil; PRI s ooy

* CHUiCeHle MexHOA02UHEeCKUX NOMePb
anexmpoaHepauu 00 30%;

+ onmumusayus GuHaHco8bIxX
UHBeCMuUYUl U MeXHUHecKo20
nepegoopyYICceHUS cemu.

Hoeepmem 2omoes J A,
npedocmasums 6 ausume IHK
JIITVTAH2 012 pe2uoHatbHblx RCTIEFTMON LA
aaekmpocemesblx KOMNaHuil e pp—— m—
P®, sampamsbt Ha KOmopwtit
KoMneHcupyromes

68 meueHue 1 2004 3a cuem
CHUWICEHUA MEXHOA02UUECKUX
nomepus 3aeKkmpoaHep2uu

U cyuwjecmeeHHoll IKOHOMUU
MaAmMepuanrbHsuLX pecypcoa.
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SKCKYPCHH B IIOPTYTAJIHH

JIVIA BAC U BAIIIEH CEMbBbH

® VH/MBUJya IbHBIE SKCKYDCHH 110 BCeH CTpAHE e
® TIMCHMEHHBIHN U YCTHBIN [TePeBO]
® COMPOBOK/IEHNE Ha OU3HEC BCTpe‘-IaX 1 KO

Osnpra MuxankoBuy
TUA-TIEPEBOAUUK

Ten.: +351965449647 @ &
email: olgalisboncity@yahoo.com
site: www.olgainlisbon.com

Clinica

Dr. Jaime Lancastre Freitas
Médico estomatologista

Av. 25 de Abril, Ed. Alvorada 1°B
2750-512 Cascais

Tel.: +351 214 838 046,
Tim:  +351 966554715
E-mail: clinicadentariajlf@gmail.com

www.jaimelancastrefreitas.com

He3ao0bteaemuvlit omowlx
6 Ilopmyzaauu
EneHa CTpurnHa

Baw ﬂMLLeHZ%\/IpOBaHHbH/\ rna-nepeBog4ymnk

v PazHo0OpasHble IKCKYPCHH 110 Beell cTpaHe
v Vcropudeckue i raCTPOHOMIYECKE TYDBL, Tpatcdepsl
v Kauecrso, HajieXKHOCT 1 IPOhECCHOHATI3M

B cdepe Typusma!

Tel.: (+351) 967776561
E-mail: svtilia@mail.ru
Facebook: Helena Strigina

Instagram: ginger__tours__portugal

Dr. Henrique Machado

Medicina Estética

LISBOA
MO-PYCCKN

: 219121689 / 960257819
- : 936351820
E-MAIL: drhenriguealcino@gmail.com

Q@ +(351) 967 527 221

Ceou niogu B fasiekou cTpaHe
WhatsApp // Viber

Girafa Sdbia Ida.

MCTUYECKOE areHTCTBO
‘Agéncia de Viagens e Turismo

N? RNAVT 3734

Yaroslav Todoriko

socio - gerente

tourism, excursions,

-‘
‘-

g t, properties, consulting, etc.

[4 www.girafasabia.com
(@ girafasabiaggmail.com

Sitio da Galvana CX Postal 42K,
8200-326 Albufeira, Portugal.

Dra. Maria Fessenko

Medicina da Dor / MeanumHa 601m

LISBOA: 219121689 /960257819
PORTO (VIZELA): 253 584 097
MO-PYCCKU: 933780775

E-MAIL: masha_fessenko@hotmail.com

< Pori Travel

LET THE JOURNEY BEGIN
JVLIEH3/A 3003

\

Avenida de Roma 119 A
Lisboa, metro Alvalade

E-mail: v istos@outlook.pt
Tm.: (+351) 969 574 542
(+351) 962 580 520

WWW.porturusso.pt

bv

Clinica de Familia

B xaunuxe pabomarom 36 epaveii 23-x cneyuaavHocmeil

Paboyee Bpems no byaHam ¢ 8:00 go 21:00, B cy66oTy ¢ 8:00 g0 13:00.
Ten.+351 936351820 (no-pycckm), +351 219121689, (351) 960257819 (no-nopTyranscku).
Av. dos Bons Amigos, Ne 5. Cacém.

E-mail: geral@clinicadefamilia.pt

www.clinicadefamilia.pt

Dra. Olga Fessenko

oo

NeEwCOFFEE

COMPANY

Rua Monte Da Pévoa. 134

4580-136 Parades Pedro Rosas Oliveira

CEO
Tel. +351 255 781 030
Fax. +351 255 781 032
info@newcoffee.pt Telm. +351 919 313 823

www.newcoffee.pt pedro.oliveira@newcoffee.pt

Joao Mata

CORRETORES E CONSULTORES DE SEGUROS
INSURANCE BROKERS AND CONSULTANTS

Ulugbek Suyumov, CFA

Assessor do Conselho / Board Advisor

Rua Camilo Castelo Branco, n°2, 1° Tel: +351 213 187 000

1150-084 Lisboa, PORTUGAL Direct: +351213 187043
. Mobile:  +351 964 515 668

uss(@joaomata.pt

seguros@joaomata.pt Www.joaomata.pt
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